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MI AZ ESG KOCKAZAT ES MIERT FONTOS AZ
UZLETI ELETBEN?




KULCSFOGALMAK MEGHATAROZASA A KORNYEZETI,
TARSADALMI, KORMANYZASI (ESG) TERULETEN

e Kornyezetvédelem:

o A szervezet kOrnyezetre gyakorolt hatasaval
kapcsolatos szempontok, mint példaul az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasa, az
energiafogyasztas és a hulladekgazdalkodas.

e Szocialis:
o A tarsadalmi kapcsolatokkal kapcsolatos teruletek,
beleértve a munkavallalokkal, a helyi kozosséggel
es a sokszinlseggel kapcsolatos kérdéseket.

e |Iranyitas:
o A vezetés és a szervezeti struktura aspektusai,
beleértve az uzleti etikat, a vallalati elveket és a
vezetdi felelOsséget.arzadcza.




KORNYEZETVEDELMI:

Uveghézhatasu gazok kibocsatésa:

e Ez magaban foglalja a vallalat altal
kibocsatott Gveghazhatasu gazok
mennyiségét, ami az éghajlatvaltozasra
gyakorolt hatasanak kulcsfontossagu
mutatgja.

Természeti er6forrasokkal valo
gazdalkodas:

 Annak ertékelése, hogy egy vallalat
hogyan gazdalkodik a természeti
eréforrasokkal, példaul a vizzel, az
energiaval és a nyersanyagokkal.

Felel6sség a hulladekert:

o A vallalat altal termelt hulladek
mennyiségeére és tipusara, valamint az
artalmatlanitas és Ujrahasznositas
megkdzelitésére 0sszpontositva

ESG terulet b

V0 =

OV

tese:

KORMANYZAT:

Iranyitasi struktura:

e A vallalat vezetésének felepitéesének
értékelése, beleértve az
igazgatdtanacs kompetenciait és
dontéshozatali strukturajat.

Pénzugyi atlathatdésag:

e A pénzugyi beszamolas
atlathatésaganak biztositasa, a
szabalyoknak valo megfelelés és a
beszamolas etikus megkozelitése.

Etikai gyakorlatok:

 Annak biztositasa, hogy a vallalat
miikodése soran minden tekintetben
magas etikai normakat tartson be.




Fenntarthato fejlodési célok (SDG-K)

a vilag valtozasainak és atalakulasainak cselekvesi terve,
amelyet az ENSZ a New York-i csucstalalkozén fogadott el.
169 intézkedest feltételez, amelyeket az allami
kormanyoknak, a nemzetkOzi szervezeteknek, a nem
kormanyzati szervezeteknek, a tudomanyos es Uzleti
szektornak, valamint a polgaroknak kozosen kell
megvalositaniuk. Ezek 5 teruletre 0sszpontositanak:
emberek, bolygd, j6lét, béke, partnerség: (5xP - emberek,
bolygd, jolét, béke, partnerséq).



<  ALESGLENYEGE

A SZABALYOZASOK

A KLIMA HATASA A

EMBERI HATAS A

KLIMARA

HATASA A
JELENTES
MINOSEGERE

PENZUGYI
INTEZMENYEKRE

VERSENYELONY

« Ujabb lépés az intenziv
gazdasagi fejlédés
negativ hatasai, a fosszilis
tuzelb6anyagok elégetése
es a fenntarthatatlan
fogyasztas elleni
kGzdelemben

e Ajelentéstételi

szabvanyok
egységesitése, a
vallalkozasok altal
kozzétett adatok
atlathatosaganak és
nagyobb
megbizhatdsaganak
bevezetése.

e \alasz az

éghajlatvaltozas hatasara
a beruhazasi kockazat
novekedésére, ami a
finanszirozasi koltségek
novekedését
eredményezi.

e Az ESG-problémak
hatékony kezelése jO
mutatdja a menedzsment
mindségének, valamint a
vallalati érték potencialis
novekedésenek es
vonzerejének a
befektetdk és ugyfelek
szamara az ellatasi

lancban.




< ESG JELENTESTETELI KOTELEZETTSEG

2024
A VEGREHAIJTASI IDO

2027-ES JELENTES
2026-ROL

2026-0S JELENTES
2025-ROL

2025-OS JELENTES
2024-ROL

2023 CSRD

A CSRD iranyelv
hatalybalepese és a
felhatalmazason
alapulo jogi aktusok
elbkészitése ESRS
formajaban.

Vallalkozasok
felkészitése uj
iranyelvekre, jelentési,
adatgydjtési és -
konszolidacios
rendszer kialakitasa

A 2024-es jelentéseket
olyan vallalatok teszik
kozzeé, amelyek: tobb
mint 500 alkalmazottat
foglalkoztatnak, és
megfelelnek a
kovetkezd két kritérium
egyikének:
meérlegféosszeg 20
millié eurd feletti, éves
bevétele 40 millio eurd
feletti.

A 2025-0s jelentéseket
olyan vallalatok teszik
kozzé, amelyek: tobb
mint 500 alkalmazottat
foglalkoztatnak, és
megfelelnek az alabbi
két kritérium egyikének:
meérlegf6osszeg 20
millié eurd feletti, éves
bevétele 40 millio eurd
feletti.

A szabalyozott piacon
jegyzett kkv-k,
amelyek megfelelnek
a fenti 3 kritérium
barmelyikének 10
alkalmazott,
merlegféosszeg tobb
mint 350 000 PLN.
euro, éves bevétel a
fenti 700 ezer euro.




ESG TRENDEK

Az ESG teruletén 7 olyan djonnan kialakuloé tendenciat azonositottak,
amelyek az elkovetkezd években az ESG-programot alakitani fogjak.
Ezért az ESG teruletek iranyitasaval kapcsolatos lehetseges kockazatok
tekintetében a diagndzis és az ellendrzés terepét kepezi.

1. trend: Versenytdl egyuttmiikodeésig

2. trend: Nagyobb hataskorok a fenntarthatosagi igazgatok szamara

3. trend: Az ESG jelentés automatizalasa

4. trend: Az ESG versenyeldnnyé alakitasa

5. trend: A mesterséges intelligencia képességeinek hasznalata az ESG-
menedzsmentben

6. trend: Az ellatasi lanc enyhitése

7. trend: Fenntarthat¢ fejlédés elvileg — Uj megkozelités

termékek és szolgaltatasok



Egyebkentis.

mia
KOCKazat?

®

Mit mond nekunk az intuicid

Ez a kiszamithatatlansagban és a bizonytalansagban rejlik,
amely mindig el&fordul.

Ennek oka és kovetkezmeényei vannak, ha bekovetkezik

Az ok és a kovetkezmeények bizonyos meértekig
manipulalhatok, ha elére azonositjuk a kockazatot, €s ha az
nyereseges!

Nem mindig tudjuk azonositani a kockazatokat, de
amikor tudjuk, akkor minél elébb meg kell tennlnk
(tapasztalat!).



FOGALMAZASOK
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ESG
KOCKAZAT

a kornyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi szempontokkal
kapcsolatos nemkivanatos
esemenyek lehetbsége,
amelyek hatassal lehetnek a
szervezetre.

KOCKAZAT

egy adott esemeény
bekovetkezésének
valoszinlisegeét és az ebbdl az
esemenybdl eredd
kOovetkezményeket hatarozza
meg a szervezet értékeivel és
céljainak elérésével
osszeflggésben.




ESG Kockazat

az Uzleti tevékenységet befolyasold okoldgiai, tarsadalmi és
iranyitasi tényezdkkel kapcsolatos kockazattipus. A modern
vallalatoknak figyelembe kell venniuk ezeket a tényezbket, hogy
minimalizaljak kockazataikat, mikozben hozzajarulnak a fenntarthato

fejlédeéshez.

Az ESG-kockazat egyre nagyobb kihivast jelent a vallalatok
szamara, mivel az ugyfelek, a befektetok es a piaci szabalyok egyre
inkabb megkovetelik, hogy a vallalatok fenntarthatdé mddon
mukodjenek. Az ESG-kockazat figyelmen kivul hagyasa

negativ pénzugyi es hirnévbeli kovetkezményekkel

jarhat a kovetkez8k szamara egy vallalat.



FMA itmutatas

A FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK KOREROL

A fenntarthatdsagi kockazatok a fenntarthatosagi
tenyezdkkel kapcsolatos olyan esemenyekre vagy
feltételekre utalnak, amelyek bekovetkezése tényleges
vagy potencialisan jelent8s negativ hatast gyakorolhat az
eszkOzOk vagy a netto eszkozok ertekere, a pénzugyi
helyzetre €s a mikddési eredményekre, valamint a

vallalat hirnevére.



®

. A kockazatkezelés szerepének magyarazata, mint a vezetok
Az ESG kulcsfontossagu eszkoze az uzleti celok elérésében.

. g
I(O c kazatkeze I e . Annak hangsulyozasa, hogy a hatékony kockazatkezelés

hogyan jarulhat hozza a turisztikai agazat mikodeésenek

s sze repe a optimalizalasahoz, minimalizalva a kockazatoknak a napi

mukodeésre gyakorolt negativ hatasait.

A KOCKAZATKEZELES FONTOSSAGA:

vezetok
céljainak
elérésében:

Magyarazza meg, hogy miért kell az ESG kockazatkezelést
szorosan integralni a turisztikai szervezet alapstrategiajaba.

Hangsulyozva annak szukségesseéget, hogy a
tevékenységek kovetkezetességenek biztositasa érdekében
k6zOsen hatarozzak meg a kockazatkezelési célkitlizeseket
es stratégiakat.




tgyre tohb vallalat ismeri fel, hogy az ESG-
kockazat fontos az tizleti elet szempontjabol,
es egyre inkabb befolyasolja

a mukodesiiket.



INDOKOKOK:

Az ESG-kockazat
figyelmen kivul hagyasa a

Az ESG-kockazat negativ Az ESG-kockazat hatassal

pénzugyi lehet a vallalat hirnevere vallalat
kovetkezmenyekkel Is, ami az ugyfelek, versenyképességének
jarhat egy vallalat befektetOk €s mas elvesztéséhez vezethet,
szamara, peldaul piaci érdekelt felek bizalmanak mivel egyre tébb tgyfél
ertekvesztéssel, elvesztéséhez vezethet. és befektetd figyel oda a
szabalyozasi koltsegekkel fenntarthatésagra, és

és a szabalyozasi olyan vallalatokat valaszt,
eldirasok megsertése amelyek az ESG-elveknek

miatti buntetesekkel. megfeleléen mikodnek.




Az ESG-t kezelo
vallalatok uj tizleti
lehetoségeket és
piaci erteket
talainatnak.

Egyre tobb

vallalat ismerifel,
hogy az ESGKockazat
idovel donto

fontossagl a
sikertk
szempontjahol.




ESG KOCKAZATAZONOSITASI MODSZEREK




KOCKAZATI KATEGORIAK




& Kockazattipusok a TCFD szerint

Az éghajlattal kapcsolatos fizikai kockazatok lehetnek akutak (konkrét eseményekbdl
eredd) vagy krénikusak (k6zép- vagy hosszu tavon fokozdédnak).

Hirtelen Kronikus
A fizikai kockazatok kulonosen az A fizikai kockazatok a hosszu tavu
idGjarassal kapcsolatosak — a természeti idGjarasi valtozasokon, az extrem
katasztrofak, viharok, arvizek, tuzek vagy esOzesek valtozasan, a magasabb
hShullamok tonkretehetik a termeld atlaghomersekleteken, a tartos
uzemeket és megzavarhatjak az ellatasi héhulldmokon és a vizszint (tenger és

lancokat. dcedn) emelkedésében nyilvanulnak meg.




 Kockazattipusok a TCFD szerint

Az atalakulasi kockazatok koze tartoznaktobb ek k 0z 0 tt:az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
jogszabalyi valtozasok, a piaci hangulat, valamint a fogyasztoi elvarasok és valasztasok ingadozasa. Mas

szoval az alacsony szen-dioxid-kibocsatasu és az éghajlatvaltozassal szemben ellenallé gazdasag fele valo
elmozdulas kockazata. Ebben a csoportban megkulonboztethetunk kockazatokat:

Szabalyozasi és jogi - a jogalkotdk éghajlatvaltozasra adott valaszlépései csdkkenthetik vagy ndvelhetik az lUzleti
tevékenyseg koltsegeit, valamint materializalhatjak a peres eljarasokkal kapcsolatos kockazatokat, amelyek az eéghajlatra
gyakorolt karos hatasok elkerulésének vagy csokkentésenek elmulasztasa, illetve az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas elmulasztasa miatt az idGjaras hosszu tavu valtozasai, a szélsGséges csapadekmennyiségek valtozasai, a
magasabb atlaghémérséklet, a tartés héhullamok és a vizszintek (tengerek és 6cednok) emelkedése miatt meriilnek fel.

Piac - a kereslet és a kinalat erdinek valtozasai, beleértve a fogyasztdk fokozott kornyezettudatossagat,

csOkkenthetik egyes projektek jovedelmezdsegét.

Technoldgiai - az éghajlatot kevésbé karosito technoldgiara vald esetleges attérés tovabbi koltségekkel jar.

Reputacio - az éghajlati kockazatok felel6tlen megkdzelitése veszélyeztetheti a vallalat j6 hirnevét, ha a
vallalat eghajlati nyilatkozatai nem elég ambiciézusak, vagy nem tukrozédnek a cselekvesben.




ESG
TERULETEK -

KORNYEZETVE
DELEM

A KORNYEZETI KOCKAZAT A VALLALAT
KORNYEZETRE GYAKOROLT HATASARA UTAL.
EZEK KOZE OLYAN TENYEZOK TARTOZNAK,
MINT PELDAUL:

®

@ Szénlabnyom

y
C Vizfogyasztas
O Hulladekartalmatlanit as
@ Uveghazhatasu gazok
@ «kibocsatasa a bioldgiai

@ sokféleségre gyakorolt hatas

A kornyezeti kockazatkezelés magaban foglalja a
kornyezetvédelmi elbirasoknak valdo megfelelést. Ennek
elmulasztasa koltséges lehet.



ESG TERULETEK -
SZOCIALIS

A tarsadalmi kockazatok altalaban sokfelék és szubjektivek c
lehetnek. A leggyakoribb tarsadalmi kockazatok koze tartoznak:

. Egyenld berezes

@ Munkabiztonséagi feltételek

@ Beszallitéi/beszallitéi gyakorlatok

@ Emberi jogok megsértése

. Sokszinldség, meltanyossag és befogadas
@ Adatvédelem

A tarsadalmi kockazatok kezelése soran 3 kulcsfontossagu teruletre
javasoljuk 0sszpontositani:
e Gy6z6djon meg arrdl, hogy a beszallitok megfelelnek az
ESGelbirasoknak.
e Biztositani kell, hogy a munkahelyi korulmények tamogassak a
munkavallaldok egészségét és biztonsagat.
e Biztositani, hogy a szervezet ne hasznalja ki etikatlanul az tugyfeleit vagy
az alkalmazottait.
A tarsadalmi kockazatok hatassal vannak a marka imazsara és az
ugyfelek hliségeére.



ESG
TERULETEK -
KORMANY

A vezetési kockazat a vallalat mikodeséenek madodjara utal,
beleértve az azt szabalyozo szabalyokat is.

Peldak:

Egyértelmi kommunikacio

ESG kozzetéetelek

lgazgatdsagi struktura és

sokszinliseg a korrupcio es a csalas megeldzese
A szervezet integritasa és etikaja

Vezetli javadalmazas

A vallalatoknak figyelembe kell vennilk az iparagspecifikus
megfelelési szabalyokat €s a vezet0seg szerepét a
kockazatkezelési politikak felugyelete soran.

¢



Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos jelentos
hatasok, kockazatok és lehetoségek azonositasa

Az eghajlattal kapcsolatos kockazatok az alacsony szén-
dioxidkibocsatasu gazdasagra valo attéréssel kapcsolatos
kockazatokra (dtmeneti kockazat) és az éghajlatvaltozas fizikai
hatasaihoz kapcsolddd kockazatokra (fizikai kockazatok)

oszthatok.

A kockazat azonositasi szakaszban kulonosen fontos a kockazat
vildgos és egyertelmd leirasa, amely lehetbve teszi az azonositott
kockazat csokkentésére iranyuld intézkedések meghatarozasat a
késObbi szakaszokban. A kockazat leirasanak pontosan meg kell
jelolnie a leirt helyzet legvaldszintbb, kozvetlen okait és

lehetséges meéelyebb okait.



Az ISO 31000 szabvany iranymutatasai szerint egy

szervezetnek, amely kockazatkezelési rendszer

bevezetését tervezi, a folyamat harom f6 szakaszara kell

felkeészulnie:

@ a2 kockazatkezelési elvek elfogadasa, a

. kockazatkezelési keretrendszer beépitése a szervezet
jelenlegi iranyitasi modelljebe,

@ a kockazattulajdonos(ok) meghatarozasa és a kockézatkezelési

folyamat végrehajtasa a szervezetben.



Az ISO 31000 szabvany szerint a megfeleléen bevezetett és
megvaldsitott kockazatkezelési rendszernek a kovetkezokre
kell torekednie:

o értéket teremtenek és védenek, ezaltal tamogatva a célok elereset
és novelve a szervezet hatékonysagat,

e szerves részéet kepezik valamennyi szervezeti folyamatnak,
kulonosen az iranyitasnak, tovabbra is a vezetdk feleldsséqi korébe
tartoznak,

e a dontéshozatal egyik elemét képezik, ami azt jelenti, hogy a
kockazatnak a célok, projektek és feladatok hierarchigjanak egyik
kritériumava kell valnia, €s arra kell 0sztonoznie a vezetdket, hogy
alternativ esemeény- €s donteési forgatokonyveket mutassanak be,

o egyértelmlien figyelembe kell venni az elfogadott céelkitlizések,
forgatokonyvek és a hozzajuk kapcsolddd kockazatok
bizonytalansagat, szisztematikusan, strukturaltan és idében kell
elvégezni, mivel ez nem egyszeri tevékenyseg, hanem

megismeételhetd folyamat,



Az ISO 31000 szabvany szerint a megfeleléen bevezetett és
megvaldsitott kockazatkezelési rendszernek a kovetkezbkre
kell torekednie:

e arendelkezésre allo legjobb informacidkon kell alapulnia, beleértve
a multbeli adatokat, tapasztalatokat, az erdekelt felek
visszajelzéseit, elOrejelzéseket, megfigyeléseket, szakertoi
ertékeléseket és elterd véleményeket

e a szervezet sajatossagaihoz alkalmazkodnak, ami azt jelenti, hogy
nincs egyetlen hatékony kockazatkezelési rendszer. Az
Osszegylijtott kockazati informaciok részletezettséqi szintjét ezért a
szervezet strukturajanak, folyamatainak, a z iparag sajatossagainak; a
terméknek és az érdekelt felekkel folytatott kommunikacids

folyamatok Osszetettsegehez kell igazitani.



¢

dokumentacio felllvizsgalata és adatelemzes
SWOT-elemzes

brainstorm

interju

KO c kazatazo n 0 Sit a korabbi tevékenységek ellendrzo

. listaja az érdekelt felekkel folytatott konzultaciok
s mouszerek forgatokonyvi kockazat

kulsé informacioforrasok integralt

iranyitasi rendszerek

benchmarking elemzeés




Kockazatazonositasi modszerek - a kivalasztott modszerek kidolgozasa

Dokumentumok feliilvizsgalata Konzultaciék az érdekelt Benchmarking elemzés:
és adatelemzés: felekkel: o A vallalat tevékenységeinek
e Az olyan dokumentumok o Az érdekelt felekkel, peldaul a Osszehasonlitasa az iparagi
elemzése, mint a z éves munkavallalokkal, tgyfelekkel, gyakorlatokkal és az ESG-
jelentések, a fenntarthatésagi beszallitdokkal, helyi szabvanyokkal segithet
jelentések és az igazgatdsagi ko6zOsseégekkel és azonositani a vallalat
ulések jegyzékonyvei befektetbkkel folytatott miikodésében meglévd
informacidt nyujthatnak a vallalat parbeszéd a meglévo vagy hianyossagokat.
ESG-tevékenységeirdl. potencialis ESG-kérdésekkel Az 6sszehasonlité elemzés
e Az erGforras-fogyasztasra, az kapcsolatos nézSpontokat lehetbveé teszi a vallalat
uveghazhatasu gazok nyujthat. szamara, hogy megértse, milyen
kibocsatasara és a tarsadalmi Felmérések, tanacsaddi ulések kezdeményezéseket tesznek a
mutatokra vonatkoz6 adatok és nyilvanos konzultaciok versenytarsak és az iparag
elemzése megkonnyitheti a lebonyolitasa segithet a vezetli a fenntarthatésag
potencialis kockazatot jelentd prioritasok és a fejlesztendd teruletén.

teruletek azonositasat. teruletek meghatarozasaban.




Kockazatazonositasi modszerek - a kivalasztott modszerek kidolgozasa

Kulsé informacioforrasok:
e A kulsé forrasokbodl szarmazo

Kulsé informacioforrasok:
e A kulsé forrasokbodl szarmazo

Forgatékonyv szerinti kockazat:
o A forgatdokonyv-elemzeés, azaz a

kGldonbozdb helyzetek
modellezése segithet
megeérteni, hogy milyen
potencialis ESG-kockazatok
merulhetnek fel kalonbozé
korulmeények kdzott.

A forgatdokonyvek kozé
tartoznak példaul a szabalyozasi
valtozasok, természeti
katasztrofak, a fogyasztoi
preferenciak valtozasai és
tarsadalmi valsagok.

informaciok - példaul
kornyezetvedelmi jelentések,
ESG mindsitési elemzések,
piackutatasok - nyomon
kovetése tovabbi adatokat
szolgaltathat az adott iparaghoz

vagy regiohoz kapcsolodo
kockazatokrol.

informaciok - példaul
kornyezetvedelmi jelentések,
ESG mindsitési elemzések,
piackutatasok - nyomon
kOvetése tovabbi adatokat
szolgaltathat az adott iparaghoz
vagy regiohoz kapcsolodo
kockazatokrol.




ESG KOCKAZATELEMZES ES HATASVIZSGALAT




<  FSGKOCKAZATELEMZES

Minésegi

kockazatelemzés

Kvantitativ
kockazatelemzés

meghatarozza, hogy a kockazat milyen
erdsen érinti a projektet, ha bekovetkezik,
es mekkora a kockazat
bekOvetkezesenek valoszinlisege

megallapitott modszerekkel
meghatarozza annak kovetkezmeényeit, és
megbecsuli a projektre gyakorolt
esetleges hatasokat




Minoséoi A minoséoi
kockazatelemzes kockazatelemzes

e Célja a kockéazatok n t n
fontossaganak es a asa
jelentésegének
meghatarozasa e A projekt altalanos
(rangsorolés). kockazatértékelése

e Ez az az alap, amelyre e A rangsorolt kockazatok
kvantitativ elemzeést és INEIE
valaszadasi tervet épitunk. e A tovabbi elemzest es

e Az adott teruleten kezelést igenyld
folytatott tevékenységek kockézatok listaja (magas
teljes id6tartama alatt és kdzepes prioritasu)

ervenyesnek kell lennie.




o ™

Minoseai kockazatelemzes
Két dimenziot elemztink - HATAS ES LENYEGESSEG

BEFEKTETES

Meghatarozas:

A hatas arra utal, hogy egy kockazat esetleges bekovetkezése milyen mertékben érintheti a szervezetet.
Ez magaban foglalhatja a penzugyi veszteségeket, a hirnevet ert karokat, mikodesi problémakat stb.

Hatasvizsgalati skala:
1.Alacsony [1]: Minimalis vagy semmilyen hatas az lizleti tevékenységre.
2.Mérsékelt [2]: Mérsékelt hatas, amely némi helyreallitd intézkedést igényelhet.
3.Magas [3]: Erés befolyas, amely jelentGsen befolyasolhatja a szervezeti hatékonysagot és eredményeket.

Hatasvizsgalat:
1. Annak meghatarozasa, hogy az adott kockazathoz kapcsolddd lehetséges kovetkezmeények enyhék,
kOzepesek vagy sulyosak.
2.A hatés attol fliggben valtozhat, hogy a kockazat mely terlileten (pénziigy, hirnév, mikodés) realizaldédhat.



Kvantitativ kockazatelemzes

PROBABILITAS

Meghatarozas:
A valOszinlség magaban foglalja annak felméréset, hogy mennyire valoszinl, hogy egy adott

kockazat tenylegesen bekovetkezik. A valoszinlség egy adott kockazat bekovetkezésenek
esélyet szubjektiven ertekell.

Valészinliségi értékelési skala:
1.Alacsony [1]: A kockéazat bekbvetkezésének kicsi az esélye.
2.K6zeg [2]: A kockazat bekdvetkezésének mérsékelt valdszinlisége.

3.Magas [3]: A kockazat bekodvetkezésének nagy valdszinlisége.

Valdszinlisegi besorolas:
1.Annak meghatarozasa, hogy egy adott kockazat bekovetkezese kis, kozepes vagy nagy valoszinliseggel

kovetkezik-e be.
2.Erdemes figyelembe venni az események el6zményeit és az adott kockazatra vonatkozé adatok

rendelkezésre allasat is.



Kvantitativ kockazatelemzesi technikak

PROBABILITAS

Meghatarozas:
A valosziniség magaban foglalja annak felmeéréset, hogy mennyire valoszinl, hogy egy adott kockazat

bekovetkezik, ténylegesen bekovetkezik. A valoszinliseg egy adott kockazat bekovetkezesi eselyenek
szubjektiv ertékelése.

Valészinliségi értékelési skala:
1.Alacsony [1]: A kockéazat bekdvetkezésének kicsi az esélye.
2.K6zeg [2]: Kb6zepes kockazati valdszinliség.
3.Magas [3]: A kockazat bekodvetkezésének nagy valdszinlisége.

Valdszinlisegi besorolas:
1.Annak meghatarozasa, hogy egy adott kockazat bekovetkezese kis, kozepes vagy nagy valoszinliseggel

kovetkezik-e be.
2 Erdemes figyelembe venni az események el6zményeit és az adott kockazatra vonatkozé adatok

tendelkezésre allasat is.



Kvantitativ
kockazatelemzes

A kvantitativ kockazatelemzés olyan
megkozelités, amely a hatas- és
valoszinlsegertékeléseket kezzelfoghato
szamokka alakitja at, lehetdve teve a

pontosabb kockazatertékelést.

A kvantitativ kockazatelemzés a kvalitativtol
eltéréen pontosabb szamszerl adatokat
szolgaltat, ami megkonnyiti a kulonb6z6
kockazattipusok pontosabb
Osszehasonlitasat és a racionalisabb
iranyitasi dontések meghozatalat. A
mennyiseégi elemzés elvégzésehez azonban
gyakran részletes adatokra és fejlett
elemzbeszkozokre van szukség.

ESG Kvantitativ
kockazatelemzes

e Célja, hogy matematikailag

(szamszer(ien) leirja a
kockazatokat es azok

hatasat az ESG teruletekre.
e A mennyisegqi

kockazatelemzeés egy
olyan folyamat, amely
lehetdve teszi,hogya
kockazatokat es
lehetOsegeket konkret
szamokka alakitsa at, igy
pontosabban
megbecsulheti a
szervezetre gyakorolt
hatast.

A mennyisegi
Kockazatelemzes
hatasa

e A kockazatok rangsorolt
listaja A kulonbozd
kockazatok lehetséges
befejezesi idGpontjai €s
koOltségei A vallalt
kOltségek és a terjedelem
fenntartasanak
valoszinldsege



Kvantitativ kockazatelemzesi technikak

Pontos skalamddszer: Eseményfa-elemzés: Monte Carlo szimulaciok:

e Szameértékek e Egy esemeényfat hasznal a e Numerikus algoritmusok
hozzarendelésevel értékeli a kockazathoz vezetd segitségével szimulaljatobb
hatast e€s a valoszinliseget. esemenyek kulonbozo ezer forgatokonyv a

o A skalakat altalaban kombinacioinak kulonbozd kimenetel
szabvanyositjak (pl. 1-5-ig modellezésére. valészinliségének
vagy 1-10-ig), ami lehet6vé Hasznos a legkritikusabb felmérésére.
teszi a kulonbozd utvonalak azonositasara, Ez lehetdvé teszi a
kockazatok kiszamitasat és amelyekre a legnagyobb lehetséges kimenetek

osszehasonlitasat. hatassal van egy esemeény korének és az egyes
bekOvetkezése. forgatékonyvek
bekovetkezeéseének
valoszinlisegének jobb
megerteset.




Kvantitativ kockazatelemzesi technikak

Fenyegetés idétartamanak Statisztikai modellek: Erzékenységi elemzés:
elemzése (PERT): o A kockazat elérejelzéséhez o Annak vizsgalata, hogy az
e Harom id6tartambesorolast statisztikai elemzést és egyes valtozok (pl.
hasznal: optimista, realis és matematikai modelleket koltségek, bevételek)
pesszimista. hasznal. valtozasai milyen hatassal
e Lehetbvé teszi az esemény e A kimenetek lehetnek vannak a kockazati
id6tartamanak valdszinliséqi multbeli adatok, a modellek pontszamra.

eloszlasat. pedig segitenek a jovibeli Segit azonositani a
tendenciak elbrejelzésében. kockazatot befolyasold
legfontosabb tenyezdbket.




Kvantitativ kockazatelemzesi technikak

Pénzligyi szimulacios Halézati modellek (CPM,

modellek: PERT):
e Pénzugyi modellek o Halozati modelleket hasznal
segitségével szimulalja a a projektek elemzésére és a

kulonb6zb pénzugyi Kritikus utvonalak
forgatdokonyveket a kockazat azonositasara, ahol a
bekovetkezesetdl fuggden. kockazat a legnagyobb
e Segqit a kockazatoknak a hatassal lehet az Utemtervre.
vallalat pénzugyi
eredmeényeire gyakorolt
hatasanak értekelésében.



Kockazati szorzo - kockazatelemzesi technika

KOCKAZATSZAMITAS:
e A kockazati szorzo kiszamitasahoz a hataspontszamot
megszorozzuk a valészinlségi pontszammal.

o Képlet: Kockazati szorzo = Hatas x Valdszinliséeg.

KOCKAZATI SZORZOS SKALA:
e Alacsony [1-3]: Elfogadhaté kockazat, alacsony jelentSséqgi a
szervezet szamara.
o Mérsékelt [4-6]: Kbzepes kockazat, figyelmet igényel, és
lehetséges a korrekcios intézkedések meghozatala.
e Magas [7-9]: Magas kockazat, slirgés korrekcios

intézkedéseket €s részletes elemzest igenyel.



Kockazati matrix

A kockazati matrix, mas néven hatas-valoszinliségi matrix olyan eszkoz, amely seqit a
kockazatok vizualizalasaban és rangsorolasaban a hatas és a valoszinliseg dimenzioi
alapjan. Ezt a matrixot gyakran hasznaljak a kvalitativ kockazatelemzes részekent.

: Kockazatt(irés Kockazati érték
: - kritikus kockazatok, elfogadhatatlan
%é‘)- -E- - - m kockazatok amelyek azonnali tovabbi
= i : intézkedest igényelnek - Kockazatcsokkentesi
é) - - -E tervek ellendrzeés €s monitoring kialakitasa.
:3 = E , - jelent8s kockazatok, amelyek
;E: :’f - - -'- ellenorzes és monitoring kialakitasat igénylik,
© & ' déntés sziilethet (kéltség-indokolt)
S 3 Kockéazatcsokkentési Tervrél.
S—E — elhanyagolhat6 kockazatok, amelyek
§§ rendszeres ellendrzést és értékelést igényelnek,
E(_%. - - - - M nem igényelnek rendszerszintl ellendrzest es

Enyhe Kicsi Kozépszer(i Nagy Nagyon nagy monitoringot.

Befolyasolas e _ )
S{eapgpdelin — teljes elfogadasa

Forras: https://strefapmi.pl/strefa-studenta/jest-ryzyko-jest-zabawa/



ESG KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK




Kockazatkezelesi
folyamat

Ez egy szisztematikus folyamat:
e azonositasa
e elemezve
e reagalva

az ESG teruleteken el6forduld kockazatokra.

KOCKAZATKEZELES

o o m
celja?

e A pozitiv esemeények es
kovetkezmeényeik
valoszinldségenek
maximalizalasa

es

e A negativ esemeények es
kovetkezmeényeik
valoszindséegenek
minimalizalasa

Folyamatok

e A kockazatkezelési

tervezes a projekt
kockazatkezelési
megkozelitesenek és
modszeréenek eldontése.

A kockazatazonositas
annak meghatarozasa,
hogy mely kockazatok
erinthetik a projektet, es
ezeknek a kockazatoknak a
dokumentalasa (leirasa).



< Folyamatok

A kockazatra valo reagalas

megtervezése

Kockazatfigyelés és -
ellenorzés

annak meghatarozasa, hogy milyen
lépéseket teszunk a kockazat
el6fordulasanak valoszinliségéenek es
esetlegesen annak kovetkezményeinek
minimalizalasa eérdekeben.

magaban foglalja az Uj kockazatok
azonositasat, a mar azonositottak nyomon
kovetését, a kockazatcsokkentési tervek
végrehajtasat €s azok hatékonysaganak
ertékeléseét a teljes projektciklus soran.




KOCKAZATKEZELES]
TERV

A kockazatkezelési folyamat részekent
KOCKAZATKEZELESI TERVET kell késziteni.

A KOCKAZATKEZELESI TERVnek tartalmaznia kell:

Modszertanok — eszk6z0k, megkozelitések, adatforrasok
Szerepek és felelb6sseégek
Koltségvetes

Menetrend

A terv azonositja és felosztja a potencialis kockazatokat es
fenyegetéseket a bekovetkezesuk valoszinlsege és
sulyosséaga alapjan (ez az ugynevezett kockazati matrix), és
figyelembe veszi a megoldasi mechanizmusokat is.



Napjainkban, amikor a fenntarthato
fp s fejlddes egyre kivanatosabba valik,
az ESG-kockazat az uzleti strategia
szerves részeéve valik. A fenntarthato
gyakorlatokba befektetsd vallalatok
nemcsak a kornyezet védelmehez

es a szocialis korulmeéenyek
Javitasahoz jarulnak hozza, hanem
novelhetik versenyképesseguket is
a placon.



KUGKAZATKEZELE A konkreét stratégia és az Figyelembe véve a
SI STH ATEGI A azzal jaro kockazat kockazatok kettGsseget

) ) kivalasztasa a vezetdk (veszélyek és lehet6ségek

KIVALASZTASA tudatossagatol, a vallalat és azok szintje), valamint a
jovéképétdl és kockazati fenntarthato fejlodési
hajlanddségatdl fligg, teruletek elmult evekben
azaz a vezetdk altal egy megnovekedett uzlet
adott stratégia vagy jelentéseget es hatasat,
tevékenységi teriilet negyfele strategiat
tekintetében feltételezett kulonboztethetlnk meg:
elfogadhaté veszélyességi bator, a lehetosegek

szint. kihasznalasara orientalt

(optimalis), konzervativ,

kKiegyensulyozatlan.




A BOLDSTRATEGIA

Jellemzdk: nagy lehet6ségek, nagy veszélyek

Magas szintl veszélyek, de egyben magas szintl lehetségek jellemzik.
Példak: az etikai elvek be nem tartasa a beszerzési vagy ertékesitesi
folyamatokban - lehetdve teszi jovedelmezd szerz6dések
megszerzeseét, a beszerzési koltségek csokkentését, vagy a
versenytarsakkal szembeni elény megszerzését a korlatozottan
rendelkezéesre allo nyersanyagok beszerzesében, de magas
blntetéseket és hirnévvesztést eredmeényezhet,

a természetkarositas koltségeinek elkerulése vagy a kornyezeti
kOltségek csdkkentése - lehetbve teszi az atlagon feluli nyereség
eléréseéet, de ha kedvezdtlen kornyezeti valtozasokat észlel, birésagi
blntetéseknek és a mikodés felfUggesztésének teszi ki a vallalatot, a
munkaerd-fenntartasi koltségek elkerllése a kereslet és kinalat
valtozasaira er6sen reagalo piacokon a kiszervezeés vagy a munkaerd-
kolcsonzeés alkalmazasaval - negativ hatassal lehet a vallalat hirnevére a
nyUjtott szolgaltatasok alacsony minésége miatt (pl.pl. informéacids és
kommunikacids technoldgiak vagy autdipar).



A LEHETOSEGEK KIHASZNALASARA OSSZPONTOSITO
STRATEGIA (OPTIMALIS)

Jellemz6k: magas esélyek, alacsony veszélyek

Az optimalis stratégia a lehetdseégek kihasznalasara €s a fenyegetések
elkerulésére 0sszpontosit. J6 példa az alkalmazasara az ugynevezett
felel8s befektets, aki a stratégiai befektetési projektek megvalositasakor
kGlonos figyelmet fordit a kornyezettel vald konzultacidra. Ez lehetbveé teszi
szamara, hogy elkerulje a tarsadalmi tiltakozasok kockazatat, leroviditi a
projektek megvalodsitasi idejét, és pozitiv hatassal van a befektetett t6ke
megtérulésének idejére és O0sszegére. Az ilyen tipusu stratégia
veégrehajtasanak tovabbi eldnye a vallalat hirnevének javitasa és a tovabbi
fejlesztésekhez szukseges tOke megszerzesenek lehetdsege. A tarsadalmi
konzultaciok megfeleld lefolytatasara forditott eréfeszités az
infrastrukturalis beruhdzasokban érintett ipardgakban (példaul az energia, a
tavkozlés vagy az épitSipar) a teljes beruhazas teljes koltségéhez képest
nem kerul sokba, és jelentsen csdkkenti a tiltakozasok és a versenyeldny
megszerzéesét jelentd kulcsfontossagu projektek felfuggesztésenek
kockazatat.



KONZERVATIV STRATEGIA

Jellemz6k: kevés esély, kevés veszély

A biztonsagos stratégiakra példa a szabalyozott piacokon - példaul az
energia vagy a tavkozlés terlletén - mikodod egyes vallalatok stratégigja.
Céljuk az, hogy stabil Uzleti feltételeket teremtsenek, amelyeknek
kOszOnhetben ezek a vallalatok allandd megterulést érhetnek el a
befektetett té6kén, azonban e megtériilés (EBIT és ROACE) szintjét
felligyelik és elére meghatarozzak (a szabalyozdé hatdsag), valamint
korlatozzak a nyujtott szolgaltatasok alacsony araval kapcsolatos

tarsadalmi elvarasok. szolgaltatasok.



FENNTARTHATATLAN STRATEGIA

Jellemzdk: kis lehet6ségek, nagy veszélyek

Példak a magas fenyegetettségi kockazattal é€s viszonylag alacsony
eséelyekkel jellemezhetd strategiakra: a munkaerd-kolcsonzeés olyan
terlileteken, ahol a foglalkoztatasban nincsenek nagy ingadozasok (pl.
bankok vagy nagyméret( kiskereskedelem). A foglalkoztatas ingadozasa
itt nem jelentds, ugyanakkor a vallalatok szamos jogi fenyegetésnek
vannak kitéve (pl. birodsagi ligyek a foglalkoztatas eltitkolasa miatt,
csOkkent munkavallaloi motivacio, lopas és sikkasztas, a nyujtott

szolgaltatasok mindségét jelentésen korlatozé magas fluktuacio).



GYAKORLATI ESZKOZOK ES TECHNIKAK AZ ESG
KOCKAZATERTEKELESEHEZ




ESG kockazatkezelesi
folyamat a vezetok
szamara

A keszsegek kockazatkezelése tehat magaban
foglalja a szervezet ellenalld képessegenek
erdsitéset a felmeruld fenyegetesekkel
szemben, és ezzel egyidejlleg olyan megelsz6
intézkedeések meghozatalat, amelyek lehetbve
teszik a rendelkezésre allo eréforrasok és a
felmeruld fejlesztési lehetdseégek optimalis
kihasznalasat.

A kockazatkezelési folyamatnak a szervezetben
meglevo strukturakat, folyamatokat es
kommunikacios csatornakat kell felhasznalnia.

Emlekezz a

A kockazatkezelési folyamat tulzott
formalizalasa jelent6sen korlatozza
annak hatékonysagat, mivel a
munkavallalok ellenallasa és a
bevonas hianya megneheziti a
kockazatkezelési mechanizmusok

integralasat a meglévd (stratégiai
és operativ) tizleti folyamatokba.
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 ESG kockazatkezelesi technikak

A kockazatkerulés olyan
stratégia, amely a
potencialis veszélyek
azonositasat es
kikUszobolését jelenti a
tervek vagy dontések
megvaltoztatasaval, hogy
teljesen elkeruljék a
szervezetre gyakorolt
hatasukat. Ha példaul a
kockazatelemzeés egy

sulyos probléma nagy
valészinliségét jelzi, a
vallalat donthet ugy, hogy
felhagy egy adott projekttel
vagy tevékenyseggel.

A kockazatminimalizalas
olyan megkozelités, amely
a fenyegetések hatasainak
es bekovetkezesi
valoszinlsegeének
csOkkentésére
osszpontosit. Példaul
tovabbi biztonsagi
eljarasok bevezetésével
vagy technoldgia
alkalmazasaval egy
szervezet csOkkentheti a
potencialis problémak
negativ hatasait.

A kockazat elfogadasa a
potencialis veszélyek
tudatos elfogadasat
jelenti, kulondsebb
korrekcios intézkedések
nelkul. Olyan
helyzetekben, amikor a
kockazatok alacsonyak,
vagy az elényodk
meghaladjak a lehetséges
veszteségeket, a szervezet
donthet ugy, hogy
elfogadja azokat, és
folytatja a tervezett
tevékenysegeket.

A kockazattranszfer a
kockazatkezelés
felel6sségének egy masik
félre torténd atruhazasat
jelenti, példaul biztositas
reven. A kockazat
atruhazasaval a vallalat a
lehetséges
vesztesegekkel

kapcsolatos pénzugyi
terhek egy részet vagy
egeészeéet a
biztositotarsasagra
haritja.




Fontos az ESG
Kockazatkezeleshen

A kockazatkezelési folyamat
tulzott formalizalasa jelentésen
korlatozza annak hatékonysagat,
mivel a munkavallalok ellenallasa
es a bevonas hianya megneheziti
a kockazatkezelesi
mechanizmusok integralasat a
meglévé (stratégiai és operativ)

uzleti folyamatokba.




% ESG kockazatellenorz

Fenyegetéesmegelo
Zes:

A kockazatkezelés
lehetdveé teszi a
potencialis fenyegetések
korai észlelését és
kikUszObolését, mieldtt
azok sulyos probléemakka
valnanak.

.

Megfelelés az

1V EWELGELS
es
eloirasok:

A kockazatkezeles seqit a
szervezetnek fenntartani a
vonatkozo eldirasoknak,
iparagi szabvanyoknak és
belsd szabalyzatoknak
valo megfelelést.

o

8s - célkituzasek:

Védelem a

joakarat:

A kulcsfontossagu
kockazati teruletekre
fokuszalt ellen6rzésnek
koszOnhetben a szervezet
képes optimalizalni az
eroforrasok
felhasznalasat,
kikliszObolve a kevésbé
jelent8s kockazatokat.

A hatekony
kockazatkezelés
hozzajarul a vallalat
ertekenek megovasahoz,
mind pénzugyi, mind
hirnévi szempontbol.




y

A folyamat

hatékonysaganak
novelése

A j6 kockazatkezelés
lehetdve teszi a
folyamatok fejleszthet6
tertleteinek azonositasat,
ami viszont hozz3jarul a

ESG kockazatellenorz

hatékonysag noveléséhez.

.

Valtozasok
azonositasa

A kockazatfigyelés
lehetdvé teszi a szervezeti
kornyezetben
bekovetkezett valtozasok
folyamatos azonositasat,
beleertve a szabalyozasok
valtozasait, a piaci
trendeket és a
versenyhelyzeteket.
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8s - célkituzasek:

Kockazat

elorejelzése

A folyamatos
monitorozasnak
kdszonhetden a szervezet
képes alkalmazkodni a
valtozo piaci, tarsadalmi
es kornyezeti
feltetelekhez.

A szisztematikus
monitorozas lehetdvé
teszi a szervezet szamara,
hogy elére jelezze a
lehetséges kockazatokat,
es felkészuljon azok
esetleges el6fordulasara.
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< FSG kockazatellenorzés - célkituzesek:

A problémak korai
felismerése:

Stratégiai kiigazitas:

A monitorozas lehetbve teszi a problémak korai A monitoring eredmények alapjan a szervezet
felismerését, ami lehetbvé teszi a gyors reagalast és a maodosithatja stratégiait és céljait a kockazatok jobb
hatasok minimalizalasat. kezelése erdekeében.




HATEKONY ESZG KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK
TERVEZESE ES VEGREHAJTASA A SZERVEZETBEN




Napjaink dinamikusan valtozo uzleti kornyezeteben az
ESG-tenyezdk stratégiai kezelése, valamint az ezekhez
kapcsolddd lehetSségek és kockazatok (kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatiranyitasi tényezék) elemzése a
vallalatok hosszu tavu stratégiajanak kulcsfontossagu
szempontjava valik. E kerdések megfeleld megértése es

Kezelése segithet abban, hogy az erdekeltek szamara

piztositsuk a vallalati értéket, és ezeket a kihivasokat

versenyelonyokkeé alakitsuk.



Avallalati
fenntarthato
sagi

jelentésrol
52010
iranyelv

Az elfogadott CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive, a vallalati
fenntarthatdsagi jelentésrél szold iranyelv) Uj kozzétételi kbvetelményeket ir els a
vallalatok szamara, amelyek értelmeben a vallalatok kotelesek lesznek az ESG-
tényezGk hatasat az uzleti dontésekbe, valamint az energia- és éghajlatvaltozasi
programokba beépiteni és bemutatni. Ezek a kovetelmények megerdsitik, hogy a
vallalatnak megbizhato elemzést kell készitenie az ESG-tényezbk értékére és

stratégiajara gyakorolt pénzugyi és uzleti hatasarol. Mindenekeldtt a nem pénzigyi

tényezdbket kell rendezett €s holisztikus médon beépiteni a mikodési folyamatokba.

Hosszu tavu vezetési jovokeép és az Uzleti stratégiaval valo kapcsolat nélkil nincs
ertékbiztonsag. Az ESG-tényezdk uzleti stratégiaba valo beépitése nemcsak az
erdekeltek és a befektet6k szamara mutatja meg a szervezet erettségét, hanem
lehetdseget ad arra is, hogy szelesebb korben tekintsunk a vallalat mikodesere,
folyamataira, termékeire és szolgaltatasaira, valamint az olyan hianyossagok
kiaknazasara, amelyeket a versenytarsak meég nem vettek észre. Ez azt is lehetbvé
teszi, hogy konnyebben hozzaférjen a fenntarthato fejlédéshez €s az innovaciohoz
szukséges forrasokhoz, vagy hogy elényt szerezzen a munkaerdpiacon a

tehetségekert folytatott kizdelemben.

¢




ESG kockazat és vallalati érték

A legtobb kulcsfontossagu lengyel vallalat jelenleg felgyorsitott

folyamatokat folytat az ESG-politikajuk kockazatainak, célkitlizéseinek és a
legujabb szabalyozasi valtozasoknak valdo megfelelésének elemzésére. Sok mas
szervezet szamara - peldaul az unids vallalatokkal valo ellatasi lancon beldli
egyuttmikodés miatt - szintén strgdssé valt az igényeik

diagnosztizalasa, az ESG-stratégia kialakitasa és az ESG-profiljuk

kovetkezetes kialakitasa.

Az olyan ESG kockazatok, mint az éghajlatvaltozas, a tarsadalmi
egyenlétlensegek és az ellatasi lancot érintd kerdesek kulonbozd szinteken
befolyasolhatjak a vallalati értéket. Nemcsak az Uj szabalyozasokhoz vagy piaci
kovetelmenyekhez valo alkalmazkodassal kapcsolatos koltsegeket generalnak,
hanem hatassal lehetnek a vallalat hirnevére is, ami viszont befolyasolhatja a piaci
poziciojat és az érdekeltekkel valo kapcsolatait. Az ESG kockazatok megfelels
megértése kulcsfontossagu a kockazatkezelés és a vallalati érték védelme

szempontjabal.



Strategiai menedzsment az ESG kontextusaban

Az ESG-diagnosztika a stratégiai iranyitasi folyamat kulcsfontossagu
eleme. Regionkban a vallalatok jelentls része az elGzetes felkeszulés
hianya és a hasonlo tevékenyseégek ugynevezett "jobb id6re" vald
halasztasa miatt nem rendelkezik megfeleld ismeretekkel az ESG-rél és a
terulet stratégiai iranyitasarol, ami nem megfelel$ kockazatkezeléshez és

ertéekvesztéshez vezethet.

A diagnosztika alkalmazasa lehetdve teszi a vallalat jelenlegi
gyakorlatanak, ESG-mutatdinak és fenntarthatd fejlédési céljainak
ertekeléset, figyelembe veve az iparagi dinamikat, a strategiai poziciot és a
szabalyozasi valtozasokat. Ez a megkozelités lehetdve teszi azon teruletek
azonositasat, amelyeken a vallalat versenyeldnyre tehet szert, javithatja a

hatékonysagot vagy jobban kezelheti a kockazatokat.



ESG KOCKAZATKEZELES

e Az ESG kockazatokkal kapcsolatos kihivas az, hogy altalaban
nem képeznek kulon kockazati kategoriat. Inkabb olyan atfogo
kockazatok, amelyek minden kockazatot maskepp
befolyasolnak. A fenntarthatdsagi kockazatokat ezért a
meglévd kockazatokon belll kell besorolni és ennek
megfeleléen integralni a kockazatkezelésbe. A
kockazatkezelesi rendszer egészét is felul kell vizsgalni az
esetleges korrekcidk erdekében.

e Nézzuk meg kOzelebbrdél az ESG-kockazatot az éghajlati
kockazat peldajan keresztul. Az alabbi abra az éghajlati
kockazat hatasat mutatja nyolc kockazati kategoriara:
mukodeési kockazat, jogi kockazat, hitelkockazat,
rendszerkockazat, piaci kockazat, likviditasi kockazat,
biztositasmatematikai kockazat, valamint stratégiai €s iranyitasi
kockazat.




Pelda az ESG klimakockazati besorolasra

Forras: https://www.boc-group.com/en/blog/grc/esg-risk-management-how-integration-succeeds/
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LEHETOSEGEK ES KOCKAZATOK

Az ESG-vel kapcsolatos kérdéseket nem
megvalosito es azokrol nem beszamolod
vallalatokat a befektetok és lUgyfeleik
magasabb szintl kockazatnak tekinthetik.

A t6ke elérhetbsége és a finanszirozas
formaja jobb lehet az ESG-kérdésekben
erintett vallalatok szamara. Sok bank
elzarkdzik a nem fenntarthato projektek
finanszirozasatol, masok pedig adatokat
kérnek a kornyezetre gyakorolt hatasraol.

A befektetési alapok elényben részesitik az
ESG-konform vallalatokba torténd
befektetéseket.

Azaltal, hogy az ESG-értekekkel
osszhangban ellendrzi és atlathatdan
dokumentalja ellatasi lancat, noveli
hitelességét és javitja megitélését a
piacon, mikozben csokkenti az ugyfelek
elvesztésének kockazatat.

Az ESG-stratégia végrehajtasanak
kdszonhetbéen a munkavallalok részvétele
a vallalat altal vegzett tevéekenyseégekben
novekszik.

A szervezet er§sségeinek és
gyengeségeinek, valamint az altala vallalt

kezdeményezéseknek és projekteknek a
rendszeres elemzése lehetdve teszi az
Uzleti strateégia folyamatos kiigazitasat.

A nem pénzugyi jelentés létrehozasara és
kozzétételére iranyuld munka lehetdséget
nyujt a szervezet dontéshozatali
folyamatainak és iranyitasi modelljének
felllvizsgalatara.

Az adatok kozzététele a nem pénzugyi
jelentés részekent nem O0sszehasonlitasi
célokat szolgal, hanem kizardlag a vallalat

tudatossagi szintjérdl és tervezett
tevékenységeirdl valo tajékoztatasra
szolgal.

Nincs olyan, hogy rossz vagy jo jelentés,
feltéeve, hogy megfelel az iranyelvnek.



Miert fontosak az ESG
Kockazatok

kockazatkezeleshen?

Amint az el6z06 péelda is mutatja, az ESG-kérdeések jelentls
kockazatokat jelenthetnek a vallalatok szamara. Azaltal, hogy a
vallalatok az ESG szempontokat integraljak a kockazatkezelésbe,
hatékonyabban azonosithatjak és kezelhetik az ESG
kockazatokat, csOkkenthetik azok hatasat, és ezaltal javithatjak
altalanos kockazati profiljukat. Ezért a lényeges kockazatok és
potencialis lehetésegek azonositasa érdekeben a vallalatoknak
mar korai szakaszban figyelembe kell venniuk az ESG kockazatok
Osszetettseget, es mélyrehatd kockazatelemzeést kell vegezniuk,
valamint integralniuk kell a meglévd kockazati portfolidjukba.

A vallalatoknak alaposan meg kell fontolniuk, hogy mely ESG
Kockazatok lehetnek negativ hatassal a jovébeli folyamatokra,
nogyan valtoztatja meg ez a vallalat kockazati profiljat, €s milyen

<Ovetkezményekkel jar a kockazatkezelésre. Osszességében az
ESG-kockazatkezelést prioritaskent kezeld vallalatok jobb
helyzetben vannak a fenntarthatosag €s a hosszu tavd siker elérése
erdekében.
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Hogyan lehet az ESG-
Kockazatokat
integraini a
kockazatkezeleshe?

1.Az Uzleti folyamatok elemzése és
a fenntarthatésagi kockazatok
azonositasa.

2.Rendelje hozza a fenntarthatosagi
kockazatokat a meglévo
kockazati kategoriakhoz.

3.A fenntarthatésagi kockazatok
integralasa a fenntarthatosagi
strategiaba.

4.Folyamatosan figyelje és kezelje
a fenntarthatosagi kockazatokat




< MZESG kockazatkezelés szakasza

A kuls6 szervezetekkel vald hatékony kapcsolattartas legfontosabb szakaszai

1. Atvilagitas és értékelés: Ebben a szakaszban a szervezet lizleti tervet
keszit, vagy tovabbi informaciokat kér a potencialis partnerek és a
potencialis kockazatot jelentd teruletek azonositasa érdekében. Az
atvilagitasi es ertékelési szakasznak a szervezeten belul meghatarozott és
jol dokumentalt folyamatnak kell lennie.

2. Végrehajtas és operacionalizalas: Az atvilagitas, a szallito valasztas és a

szeOdések aldirasa utan a kovetkezb lépés a kapcsolat kialakitasa és
mukodtetése. Amint a harmadik féel mikodokepesnek megfeleld, az uzleti
tulajdonosnak kezelnie a kapcsolatot.




< ATESG kockazatkezelés Szakaszai

A kuls6 szervezetekkel vald hatékony kapcsolattartas legfontosabb szakaszai

3. Monitoring: A felugyelet kritikus lépés a szallitd harmadik féllel szembeni
kockazatkezelési folyamataban. A kapcsolat soran az Uzleti tulajdonos rendszeresen
ertékeli, hogy a szallito teljesitménye megfelel-e az elvarasoknak. Lehetnek olyan
teljesitmenymutatok, amelyek a termelékenység, a hatékonysag vagy a befektetés
megterulése szempontjabol merik a sikert, és amelyeket az atvilagitas és a
beilleszkedeési folyamat soran allapitottak meg. A beszallitoi szerz6dées minden
valtozasat vagy frissiteset fel kell jegyezni, hogy a szervezet folyamatosan
tajékozodhasson a lehetséges kockazatokrol.




% A7ZESG kockazatkezeles Szakaszai

A nyomonkovetesi szakaszban figyelembe veendd tovabbi kerdések a kovetkezdk:

Menedzsment

Egyszer(, de érdemes megemliteni,
hogy az informatikai kockazatot is
lefedi, fOleg az adatkezelést, foleg,
hogy egyre tobb szervezet veszi
igénybe a felhGszolgaltatast.
Rendkivll fontos az adatvédelmi
szabalyok eés elbirasok betartasa, az
adatbiztonsag és -védelem, valamint
a harmadik féltél szarmazo adatok
teljessége, pontossaga és
megbizhatdsaga.

A szerzodés jogszerlisége

Gy&6z6djon meg arrdl, hogy a szerz6deést
irasban kell megkotni, és ami meg fontosabb,
hogy léteznek-e olyan mechanizmusok,
amelyek biztositjak a szerzédés alapvetd
felteteleinek valo megfelelést. A jogi osztaly, a
beszerzési osztaly vagy az Uzleti osztaly felelSs
lehet mind a szervezet, mind a harmadik fél jogi
és szerzGdéses kotelezettségeinek folyamatos
feligyeletéért. A konyvvizsgalok azt is
ellendrizhetik, hogy adott esetben a
szerzédések tartalmazzak-e a
konyvvizsgalathoz vald jogra vonatkozo
zaradékokat, es biztosithatjak, hogy ezeket a
zaradéekokat kockazatalapu megkozelités
szerint alkalmazzak.

Folytassa a kapcsolat méreset a
megallapitott kockazati
kovetelményekkel. Ez a lépés sok
feljegyzést és dokumentaciot
igényelhet. Az Uzletnek
rendszeresen értékelnie kell a
kapcsolatot a kilsd entitassal, és
meg kell hataroznia az
elegedettség szintjet. A mereseket
az eredeti illesztSprogramokhoz
képest kell elvégezni, és
dokumentalni kell annak
biztositasara, hogy a szervezet
megkapja az eredetileg
megallapitott szolgaltatasi és/vagy
termékmindségi szintet.




o Az Uj szabalyozasok fényében (az EU

2019-es vallalati fenntarthatosagi
Greenwasnlng jelentésrél szold iranyelve ("CSRD"), a

nemzeti célszabalyokkal egyiitt) az ESG
A "greenwashing” kifejezes a marketinglizenetek, amelyek korabban

"zold", azaz alapértelmezés agressziv marketing taktikanak

o Bkoléaial & tekinthet6k voltak, hamarosan kitehetik
Szerint okologial, €s a a vallalatot a hirnévkarosodasnak , az
"whitewash" szd6 értéklanc megsértésének, negativ jogi

kombinacidja, amely az ESG es peénzugyi kovetkezmenyeknek.

kontextusaban az informacidk o A villalkozoknak a kdvetkezbket kell

elfedésére, manipuléciora és figyelembe venniuk elére meg kell

hatarozni, hogy a bejelentett nem
szandekos felrevezetesre pénziigyi informacickat bizonyitékokkal
ertelmezhetd. tamasztjak-e ala, és ha igen, hogyan.

Képesek lesznek-e hitelesiteni a piacnak

kuldott ESG-uzenetet, €s hogyan?
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Amikor a mukodesi modellt ESG stratégiaval bdvitjuk, a vallalkozok
raébredhetnek, hogy a kotelezd jelentéstétel tovabbi kockazattal jar.
Ha az ESG-kezdemeényezeéseket a szervezeten belll elhallgatjak, és a
KDCkazati belsé kommunikacio nem kielegitd, aggalyok merulhetnek fel az

adatok megbizhatdosagaval és a meghozott dontésekre, a pénzugyi és
nem pénzugyi jelentésekre, és végssd soron a vallalat imazsara

te ru I EIE k az gyakorolt lehetséges hatasukkal kapcsolatban.

ESG Jellemz6 buktatok ebben a vonatkozasban példaul az ESG-
kotelezettségek és befektetések tulbecsiilése (a cégek

= - felduzzaszthatjak az ESG-kiaddsokat), vagy a korabban emlitett

I e I e ntGSD e n zoldmosas. Az egyes kockazati terlletek természetesen a

vallalkozasok sajatosséagaitol fliggben keletkeznek (pl. a

kényszermunka keérdeskorenek megertésehez a globalis lancban

figyelembe kell venni a foldrajzi tényez6t). Elvileg azonban az ESG

programok programozott kezelése kulcsfontossagu az Uzleti

kockazatok mérsekléseben.




ESG kockazatkezelés

A tarsasagok az ESG-teruletekre vonatkozd kockazatokat ugy hatarozzak
meg, mint olyan kornyezeti, tarsadalmi vagy vallalatiranyitasi helyzetek
vagy feltételek bekOvetkezésének lehet6segeét, amelyek tényleges vagy
potencialisan jelentds negativ hatassal lehetnek a tarsasagok pénzugyi
helyzetére, miikodési eredményére €s hirnevére, valamint a tarsasagok

altal sajat kockazatra es ugyfélkockazatra tett befektetések ertekere.
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Az éghajlattal kapcsolatos penziigyi informaciokkal foglalkozo
munkacsoport (TCFD)

A TCFD-szabvanyok negy pilléren alapulnak, amelyek koré az atlathatosag érdekében ez a jelentés is

szervezddott:

Vallalatiranyitas

a bank klimavaltozassal
osszefuggd veszélyei és
lehetOsegel terén a

felelOssegkezeles leirasa.

Stratégia

az eghajlattal kapcsolatos
kockazatok es
lehetOsegek tényleges és
potencialis hatasanak
leirasa a szervezet
mikodéseére, stratégigjara
es peénzugyi tervezésére.

Mérések és célok

a szervezet altal az
eghajlati kockazat
azonositasara,
ertekelésere és
kezelesere hasznalt
folyamatok.

a kockazatok és
lehetOségek
értékeléséhez hasznalt
meéerdszamokra és célokra
vonatkozd kozzététel,
beleértve a CO2-
kibocsatasra vonatkozd
informaciodkat.




Megertjuk, hogy az ESG-kockazat az Uzleti strategia
kulcsfontossagu eleme, mivel a modern vallalatoknak
figyelembe kell vennitk az okoldgial, tarsadalmi és
iranyitasi tenyezdoket, hogy minimalizaljak
kockazataikat €s hozzajaruljanak a fenntarthato
fejlédeshez. Az ESG-kockazat figyelmen kivul hagyasa
negativ pénzugyi s hirnevbeli kovetkezmeényekkel

Jarhat eqgy vallalat szamara.
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Koszonjuk,
hogy reszt
Vell a

keépzesen!

Az Eurdpai Bizottsag nem felel6s az eléallitott tartalomeért.
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