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LEIRAS

Az "ESG kockézatkezelés" képzés a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV) kdzépvezetdi
szamara készilt. F6 célja, hogy a résztvevdk olyan specialis ismeretekkel és
gyakorlati készségekkel rendelkezzenek, amelyek lehet6vé teszik szamukra a z ESG-
kérdésekkel kapcsolatos kockazatok hatékony kezelését. Ez a modul az ESG
kockazatok azonositasaval, elemzésével és kezelésével kapcsolatos kérdésekre
0sszpontosit, amelyek kulcsfontossaguak a szervezetek ESG jelentési
kotelezettségei szempontjabdl. A résztvevdk ismereteket szereznek az ESG
szempontokkal kapcsolatos értékeléshez hasznélt eszkdzokrdl és technikakrol.
Megtanuljak tovabba, h o g y a n hajthatnak végre hatékony ESG-kockazatkezelési
stratégidkat a szervezetiikben. Ez a képzés kivald lehetéséget nyujt az ESG-
kockazatok hatékony kezeléséhez sziikséges atfogo ismeretek és készségek
elsajatitasara, ami elengedhetetlen a mai Uzleti kérnyezetben, ahol a fenntarthaté
tevékenységeket az érdekelt felek és a befekteték egyre inkabb értéekelik.

CELOK

A képzés célja, hogy a résztvevdk elsajatitsak a sziikséges ismereteket és
készségeket az ESG (kbrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) kérdésekkel kapcsolatos
kockéazatok azonositasa, elemzése és kezelése terén. Az ESG harom f6 teruletre
utal, amelyek kulcsfontossaguak a fenntarthat6 és felels tzleti és befektetési
menedzsment szempontjabol.

A képzeés célja, hogy felkészitse a résztvevoket a kockazatértékelési eszkdzok és
technikak hatékony hasznalatara, valamint az ESG kockazatkezelési strategiak
megtervezéseére és végrehajtasara a szervezetikben.

OKTATASI

EREDMENYEK

« Ismeretek szerzése az ESG-koncepciokrol és azok Uzleti kockazatra gyakorolt

« hatasarol. Az ESG-kockazatok kilonb6z6 tipusainak megértése, mint példaul az

« éghajlati kockazat, a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos kockazat vagy a

- vallalatiranyitassal kapcsolatos kockazat.

« Az ESG kockézatok azonositasara és értékelésére hasznalt eszk6zok és
technikék

« megértése. Képesség a szervezeten bellli hatékony ESG kockazatkezelési

« stratégiak megtervezésére és végrehajtasara.




« A kapcsolodé kockazatok ESG kezelésével kapcsolatos j6 gyakorlatok és
hatéekony megoldasok peldainak megismerése.

« Az ESG-kockéazat szintjét befolyasol6 tényez6k megértése a kilonb6z6
ipardgakban és gazdasagi agazatokban.

Tanitasi médszerek:

- El6adas

« Csoportos megbeszélés
« Esettanulmanyok

« Workcards

« Podcasts

« Infografikak

KERET KEPZESI

PROGRAM

0 UDVOZLES ES BEVEZETES

O I. modul: Mi az ESG kockézat és miért fontos az uzleti életben?

O Il. modul: Az ESG kockazatok azonositasi modszerei

O HI. modul: ESG kockazatelemzés és hatasvizsgalat

O IV. modul: ESG kockazatkezelési stratégiak

[0 V. modul: Gyakorlati ESG kockazatertékelési eszk6zok és technikak

O VI. modul: Hatékony ESG kockazatkezelési stratégiak tervezése és végrehajtasa
a szervezetben

0 OSSZEFOGLALO




A MODULOK
ERDEMI
TARTALMA

. MODUL

Mi az ESG kockazat és miért fontos az Uzleti életben (kb. 65 perc)

A kornyezetvédelmi, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) kulcsfogalmak
meghatarozasa.

Az ESG-kockazat meghatarozasa - a kockazat fogalmanak kidolgozéasa, amely a
nemkivanatos események bekdvetkezésének valdszinlségét és az ezekbdl az
esemeényekbdl ered6 hatasokat jelenti.

Szervezeti kdrnyezet Annak magyarazata, hogy a szervezeti kérnyezet hogyan
befolyasolja a kockazat azonositasat, elemzését és kezelését.

ESG jelentési kotelezettség és a kapcsolodo ESG kockéazati terulet.

A kockazatkezelés szerepének megvitatasa a szervezeti célok elérésével
O0sszefiiggésben.

Hangsulyozza, hogy miért fontos a hatékony kockazatkezelés a hosszu tavu
sikerhez.

Annak tudatositasa, hogy a kockazatkezelés nem csak a szakemberek feladata,
hanem az 6sszes alkalmazotté.

Beszéljen a hatékony kockazatkezelés el6nyeirdl, példaul a hirnév javitasarol, a
mUkodési hatékonysag novelésérdl és a veszteségek minimalizalasarol.

ESG trendek.




Il. MODUL

Az ESG kockazatok azonositasi modszerei (idétartam kb. 135
perc)
« Kockazati kategériak.
« Kockazatkezelési ciklus, beleértve a kockadzatok azonositasat, elemzését,
értékelését, kezelését és nyomon kdvetését.
« A kockazat azonositdsa mint szakasz - elvek, technikak.
« Azonositsa a lehetséges kockazatkezelési kihivasokat, mint példaul az adatok
hianya, az Gzleti kbrnyezet val tozékony saga vagy a korlatozott eréforrasok.
« ISO 31000 szabvany - az ESG kockazatkezeléssel
« Osszeflggésben. Kockdzatazonositasi médszerek.

lll. MODUL

ESG kockazatelemzés és hatasvizsgalat (id6tartam kb. 110 perc)
« Modszeres kockazatelemzés.
« Min6ségi ESG kockazatelemzés.
» Kvantitativ ESG kockazatelemzeés.
« ESGkockazati feltérképezeés.
« Kockazati matrix.

IV. MODUL

ESG kockazatkezelési stratégiak (id6tartam kb. 125 perc)
« Kockazatkezelési folyamat.
« Kockazatkezelési terv.
« Az ESG kockazatkezelési stratégia kivalasztasa.

V. MODUL

Gyakorlati ESG kockazatértékelési eszkdzok és technikak (id6tartam kb. 115 perc)
« ESG kockazatkezelési folyamat a vezet6k szamara.
« ESG kockazatkezelési technikak.
« Kockazatkezelés és monitoring.

Vi. MODUL

Hatékony ESG kockazatkezelési stratégiak tervezése és végrehajtasa a szervezetben
(kb. 105 perc)

« CSRD iranyelv.

» Stratégiai menedzsment az ESG-teruletekkel 6sszefuggésben.

« Az ESG kockéazatkezeléssel kapcsolatos lehetéségek és veszélyek.

« A kockazatkezelés szakaszai.
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UDVOZLI ES BEVEZETES (30 perc)

« Kezdje a résztvevlk szivélyes és baratsagos tudvozlésével. Kifejezheti 6romét a
jelenlétik miatt, és hangsulyozhatja, h o g y mennyire fontos ez az alkalom.

« Mutatkozzon be a résztvevdoknek, mint tréner, és roviden ismertesse tapasztalatait
és kompetenciait, amelyek alapjan On a megfelel személy a képzés
lebonyolitasara. Mutatkozzon be az alabbi tippek segitségevel. Ezeket felirhatja a
tablara vagy megjelenitheti a képerny6n az Gdvozl6 Gzenettel egydtt.

o Keresztnév és vezetéknév

o Végzettség és szakmai tapasztalat

o Erdekl6dési korok és szakteriiletek

o A helyszinek megjel6lése, pl. mosdok, szemetesek, vészkijaratok/
arvizriasztok

« Magyarazza el, miért fontos ez a képzés, és milyen el6nyokkel jarhat a
kovetkez6k szamara. résztvevok. Hangsulyozza, hogy a képzés célja, hogy
segitsen konkrét készségek vagy ismeretek elsajatitasaban.

« Adjon attekintést a naprol vagy a modulokrol, hogy a résztvevéknek vildgos
elképzelésuk legyen arrdl, mire szamithatnak, és hogyan fog zajlani a képzés. A
mai napon tanitott egyes modulok 6sszefoglaléjabdl all. A workshopok
sorrendjének tisztazasa érdekében hivatkozhat a napirendre. Jelezze, hogy mit
fognak tanulni a résztvevék, és mik a f6 tanulasi célok. Kérdezze meg a
résztvevoket, hogy van-e kérdésuk. A program bemutatasakor figyeljen a
nonverbalis kommunikaciojara (megjelenés, gesztusok, arckifejezés, mozdulatok)
és a verbalis kommunikacidra (hangsulyozas, mondathossz), hogy hangsulyozza
elvarasait és motivélja a résztveviket. A tanfolyam bevezet§ podcastjat is
lejatszhatja. Tipp az oktatonak - hasznaljon a képzés témajat bevezet podcastot
- itt vagy régton az |. modul elején.

« Csoportos szabalyok: Odaadhatja a résztvevéknek az dntapadds cetliket, és
megkérheti 6ket, hogy irjak le els6 gondolataikat a csoport szabalyairol.
Gy6z6djon meg rola, hogy pontositjak, hogy a csoportszabalyok a kévetkez6k
legyenek: "Mi... Azt mondjuk... Meghallgatjuk...”, nem pedig "Nem csinaljuk...",
hogy pozitiv hozzaéllast és légkort teremtsenek a csoportban. Adjunk a
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résztvevléknek 2 percet az irasra, gydjtstik 6ssze a kartyakat, olvassuk fel ket
hangosan, € s irjuk le, vagy ragasszuk ki valahova, ahol mindenki lathatja.
Beszélje meg a javaslatokat a résztvevékkel, kérdezze meg, hogy egyetértenek-
e, és adjon teret egy rovid vita és tovabbi példak az alapelvekrél. Végul foglalja
0ssze az elveket, és szlikség esetén hivatkozzon rajuk a mdhelymunka soran.

o Emlitse meg a képzés alapelveit, mint példaul a tobbi résztvevd tiszteletben
tartasa, aktiv részvétel, mas vélemények meghallgatasa stb. Hangsulyozza,
hogy mindenkinek joga van szavazni.

o Jelezze, hogy a képzés soran milyen kommunikacios eszkdzoket hasznéalnak
majd, legyen sz6 €él6 kérdésekrdl és valaszokrol, e-learning platformokrol vagy
mas eszkdzokrol.

o Hangsulyozza az els6 benyomas fontossagat, és 6szténdzze a résztvevioket a
halozatépitésre és a masokkal valo egyittmikodeésre.

o Kérdezze meg a résztvevdket, hogy vannak-e kérdéseik vagy elvarasaik
képzéssel kapcsolatban, ami segithet a tartalom igényeikhez igazitdsaban.

o A nyitottsag és a tanulasra valé készség légkdrének megteremtése. Batoritsa
a résztvevdket, hogy tegyenek fel kérdéseket, és fejtsék ki gondolataikat és
véleményiket.

Tippek az edzének:

A képzeés udvozlése és bevezetése fontos pillanat, ame | y befolyasolhatja a
résztvevlk altalanos hangulatat és részvételét. Ezért érdemes figyelmet forditani ra,
és biztositani a pozitiv els6 benyomdast. Ez lehet6vé teszi a résztvevék szamara, hogy
megismerjék egymast és jol érezzék magukat a csoportban.

2 példa a résztvev6k megismerésére vonatkozo tippekre a képzés soran:

« Gyors kérdések - kezdje a képzést egy rovid jégtord tevekenységgel, amely
lehet6vé teszi a résztvevOk szamara, hogy megismerjék egymast. Kérjen meg
minden résztvevet, hogy irjon egy papirra vagy a szamitdégep képernydjére egy
érdekes kérdést, amelyet szivesen feltenne egy masik személynek a talalkozén.
Ez lehet egy hobbira, szenvedélyre vagy életcélokra vonatkozo6 kérdés. Ezutan
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minden résztvevl Iép a kdvetkezd személyhez, és felteszi neki ezt a kérdést. Ez
az egyszerl gyakorlat lehet6vé teszi a résztvevok kdzotti gyors
kapcsolatteremtést és alkalmi kapcsolatok kialakitasat.

« Karakterlanc - kérje meg a résztvevoket, hogy hozzanak létre egy
"karakterlancot”. Minden résztvevot arra kérnek, hogy irja fel a nevét egy
papirlapra, mellé pedig egy sz6t, amely jellemzi 6nmagat (pl. "lelkes", "vezet§",
"kreativ"). Ezutan minden résztvev bemutatkozik, és elmagyardzza, miért éppen
ezt a sz6t valasztotta. Ez a tevékenység lehetévé teszi a résztvevdk szamara,
hogy ne csak név szerint ismerjék meg egymast, hanem megismerjék a masik
ember néhany jellemzdjét is, ami kiindulépontot teremthet a képzés soran
folytatott tovabbi beszélgetésekhez és interakciékhoz.

|. MODUL: M) AZ ESG KOCKAZAT ES MIERT FONTOS AZ {ZLETI
ELETBEN (IDOTARTAM KB. 65 PERC)

A tanulasi célok a kovetkezdk:
« Megbeszélés az ESG-teriletekkel és a kapcsol6dd kockazatokkal kapcsolatban.
« Az ESG-terlletek kulcsfogalmainak bemutatasa, a kockazat meghatarozasa.
« Vita az ESG kockazatkezelés el6nyeir6l és hasznarol. Tajékoztatas az ESG
jelentési kotelezettségrol.
« A hatékony kockazatkezelés el6nyeinek tudatositasa

Tipp a tréner szamara - ezen a ponton hasznalhat bevezet6 anyagot (podcast) -
ezutan lehetdvé teszi a résztvevOk szaméra, hogy belemertljenek a képzés
témajaba. Hagyjon id6t a hallgatasra és az anyaggal kapcsolatos kérdések
feltevésére.
1.Eléadas formajaban tartott el6adas (40 perc). Mutassa be a 3-17. diat a
résztvevoknek. Adjon lehet6séget a résztvevdknek, hogy kérdéseket tegyenek fel,
vagy irjak le azokat késdébbi valaszadas céljabal.
2. MUNKAKARTYA 1: ESG KOCKAZATKEZELES (20 perc). Beszélje meg a
résztvevlkkel a munkakartyat. Ez egy 10 p e r c € s egyéni és csendes
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tevékenység. A fennmaradoé id6t a valaszok megosztasara kell forditani, és
lehetéveé kell tenni, hogy a résztvev6k megismerjék a kilonb6z6 néz6ponto
k at.Kérje fel a résztvevlket, hogy vitassak meg.

Tippek az edz6ének:
Bevezetés: A gyakorlat célja, hogy a véallalatvezet6k megismerkedjenek az ESG
(kbrnyezeti, tarsadalmi, iranyitasi) kockazatkezelés alapjaival.

Tovabbi kérdések az el6adonak a csoport szamara:
« Melyek a legfontosabb kulonbségek az E, S és G (kdrnyezeti, tarsadalmi és
kormanyzasi) teruletek kozott?
« Hogyan befolyasolhatja az ESG kockazatok kezelésének elmulasztasa a vallalat
hirnevét?
« Milyen elénytkkel jarhat a hatékony ESG kockazatkezelési gyakorlatok
alkalmazasa?

3.0sszefoglal6 (5 perc). Foglalja 6ssze a tanulasi célok minden egyes pontjat.
Batoritsa a résztveviket, hogy tegyék félre a munkakartyakat vagy jegyzeteket,
mint olyan anyagokat, amelyek a jovOben segithetnek az ESG
kockazatkezelési folyamat hatékony végrehajtasdban a szervezetben.

Il. MODUL: ESG KOCKAZATAZONOSITASI MODSZEREK (IDGTARTAM
KB. 135 PERC)

A tanulasi célok a kovetkezdk:
« Az ESG-terillet kockazati kategoridinak bemutatasa. A kockdzat azonositasanak
attekintése.
« A kockazatazonositasi technikak és modszerek bemutatasa a szervezet vezetdi
altal.
« Megbeszélés a kockazatkezeléssel kapcsolatos lehetséges kihivasokrol, mint
példaul az adatok hianya, az Uzleti kdrnyezet valtozékonysaga vagy a korlatozott
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eréforrasok.
« Példa az ESG-kockazatkezelésre az ISO 31000 szabvany szerint - az ESG-
kockazatkezeléssel dsszefuiggésben.

1.El6adas formajaban tartott el6adas (45 perc). Mutassa be a 18-31. diat a
résztvevéknek. Adjon lehetdséget a résztvevdknek, hogy kérdéseket tegyenek fel,
vagy irjadk le azokat késdébbi valaszadas céljabdl.

2.MUNKAKARTYA 2: A KOCKAZATOK IDENTIFIKACIOJA (15 perc). Beszéljik
meg a munkakartya a résztvevékkel. Csoportmunka. A kockazatokat 3-4 f@s kis
alcsoportokban kell meghatarozni. Adjon id6t a tartalom elolvasasara, a
csoportban toérténd megvitatasra és a kockazatok kidolgozasara. A fennmaradé
id6t a valaszok megosztasara és az Otletek bemutatasara kell forditani.

Tippek az edzének:

A gyakorlat célja, hogy a vezet6k szamara lehet6vé tegye az ESG-vel kapcsolatos
konkrét kockazatok azonositasat a vallalatukkal 6sszefliggésben. A tartalom alapjan
a résztvevoknek meg kell hatarozniuk a vallalatukra vonatkozé kockéazatot, legalabb:
10 kockazatot az ESG-teruletrél.

3.MUNKAKARTYA 3: ESG KOCKAZATOK IDENTIFIKACIOJA (30 perc).
Beszéljuk meg a munkakartya a résztvevokkel. Ez egy egyéni és csendes
tevékenység az els6 10 percben. A fennmarado id6t a valaszok megosztasara
kell forditani, és lehet6évé kell tenni, hogy a résztvev6k megismerjék a killonb6z6
nézdpontokat.

Tippek az edzének:
A gyakorlat célja, hogy a vezeték szamara lehetévé tegye az ESG-vel kapcsolatos
konkrét kockazatok azonositasat a vallalatukkal 6sszefliggésben.

A gyakorlat témajanak és kdvetkeztetéseinek elmélyitése érdekében tovabbi
kérdésekkel erésitheti a megbeszélést:
« Miért kulcsfontossagu a konkrét kockdzatok azonositasa a hatékony ESG
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« Kockazatkezelés szempontjabdl? Milyen eszkdzok segithetnek az ESG
kockazatok azonositasaban?

« Milyen kovetkezményei lehetnek a nem megfelel6 ESG kockazatkezelésnek a
vallalat Ugyfelei szamara?

4.MUNKAKARTYA 4 vagy MUNKAKARTYA 5 (20 perc)
Tippek az edzének:
Ceélkitizés: A szervezetre hat6 f6bb ESG-tényez6k azonositasa SWOT-elemzéssel
(er6sségek, gyengeseégek, lehetdségek, veszélyek) a kdrnyezet, a kozosség, a
vezetés, a szervezeti kultdra, a beruhazasok és a pénzigyek dsszefliggésében.
A csoport méretét6l és a képzés tipusatdl figgéen On, mint tréner, a 4. kartyat egyéni
munkaként is hasznalhatja. Ezutan a résztvevéket arra kell 6szténdzni, hogy
dolgozzanak ki egy SWOT-elemzést arra a szervezetre vonatkoz6an, amelyben
dolgoznak. Nagyobb csoport esetén dontsdn egy csoportos feladatrdl, pl. az 5.
kartyarol.

Csoportokra osztas:

Ossza a résztvevOket csoportokra (killonb6z6 Uzleti agazatokat képviselve vagy mas,
On altal valasztott kulcsot hasznalva). A csoportos feladathoz készitsen
osszefoglalot:

Minden csoport bemutatja eredményeit a csapat tobbi tagjanak, kiemelve az ESG
SWOT-elemzésben azonositott kulcsfontossagu kérdéseket.

A feladat elvégzése utan szervezzen rovid megbeszélést arrdl, hogy milyen konkrét
intézkedéseket lehet tenni az er6sségek kihasznalasa, a gyengeségek javitasa, a
lehet6ségek kihasznalasa és az ESG-vel kapcsolatos kockazatok hatékony kezelése
erdekében.

5.0sszefoglalo (5 perc).
Foglalja 0ssze a tanulasi célok minden egyes pontjat.
Batoritsa a résztveviket, hogy tegyek félre a munkakartyakat vagy jegyzeteket, mint
olyan anyagokat, amelyek a jov 6ben segithetnek az ESG kockazatkezelési folyamat
hatékony végrehajtadsadban a szervezetben.
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lll. MODUL: ESG KOCKAZATELEMZES ES HATASVIZSGALAT
(IDOTARTAM KB. 110 PERC)

A tanulasi célok a kdvetkezdok:

« Vita a kockazatelemzési maédszerrd6l.
A kvalitativ ESG kockazatelemzés f6 elveinek bemutatasa.
A kvantitativ ESG kockazatelemzés {6 elveinek bemutatasa.
A kockazati matrixra vonatkozé ismeretek bdvitése.

1. El6adas formajaban tartott el6adas (45 perc).
Mutassa be a 32-44. diat a résztvev6knek. Adjon lehetdséget a résztveviknek,
hogy kérdéseket tegyenek fel, vagy irjak le azokat kés6bbi valaszadas céljabol.

2. MUNKAKARTYA 6: ESG kockazatelemzés a vallalat szamara, 1. rész
(30 perc)

Tippek a trénernek:

A gyakorlat célja: Az ESG kockazatkezelési készségek gyakorlati alkalmazasa
egy szallodai kérnyezet, kiilonos tekintettel a kbrnyezetvédelmi, tarsadalmi és
iranyitasi terlletekre. A gyakorlat lehet6vé teszi a résztvev6k szamara, hogy
gyakorlatban alkalmazzdk az ESG kockazatkezeléssel kapc solatos elméleti
ismereteket, valamint fejlesszék az egyuttm(ikodési és kreativ gondolkodasi
készségeket a fenntarthat6 szallodafejlesztéssel dsszefiiggésben.

SZAKASZOK

1. A kockazatok azonositasa:

A résztvevbket csoportokra osztjuk, €és minden csoport megkapja a szallodat érint6
ESGtényez6k listajat (1. melléklet). Minden csoportnak azonositania kell az adott
tényezb6kkel kapcsolatos potencialis kockazatokat, példaul az éghajlatvaltozédssal, a

foglalkoztatas sokszinlségével vagy a vezetés atlathatosdganak hianyaval
kapcsolatban.
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2. Osszuk a résztvevéket 3-4 fé6s csoportokra. Adjunk id6t az érdemi munkéara. A
végén legyen id6 a megbeszélésre és az 6sszegzésre.

3. Csoportmunka az esettanulmanyokon (30 perc)

3. ESETTANULMANY

ESG a szervezet kockazatkezelésének 6sszefliggésében. Ossza a résztveviket
csoportokra. A résztvevdknek 20 percik van a z esettanulmény tartalmanak
elolvasasara és megvitatasara. Mozoghatnak és kilonbdzé kérdéseket tehetnek fel,
ezzel is 6sztbndzve az itél6képességet és a kritikus gondolkodast. Az utols6 15
percben minden csoport dsszefoglalja az esettanulméanyt, és megosztja valaszait a
tobbi résztvevivel.

Tippek az edzének:

Az esettanulmany megvitatasa soran megemlithet néhany kulcsfontossagu
informé&ciot és tendenciat az ESG-vel és a kockazatkezeléssel kapcsolatban ezen a
tertleten. A Deloitte altal kidolgozott anyag segit ebben
https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/zarzadzanie- ryzykiem-z-obszaru-
ESG.html

« Az ESG fejlédése a kiterjesztett vallalkozasban
A Deloitte idei TPRM-felmérésére adott valaszok azt mutatjak, hogy a kibdvitett
véllalaton belll jelent6sen megnétt az ESG-vel kapcsolatos tudatossag és figyelem. A
tobbség, a valaszaddk 82%-a ugy véli, hogy vallalatukra jellemz6 a z ESG-vel és a
kapcsolodd kdovetelményekkel kapcsolatos tudatossag/kézpontisag kdzepes vagy
magas szintje. A valaszadok 18%-a v i s z o n t alacsony vagy atlagos szintrél
nyilatkozik ezenateridlete n. Atudatossag novekedé s e minden iparagban
megfigyelhetd, de a legmagasabb szintet a természeti er6forrasok és az ipari
agazatban (94%) regisztraltak, ezt kdveti a pénzlgyi szolgaltatasok agazata (83%),
valamivel alacsonyabb tudatossagi szintet a kormanyzati és kézszféra (78%), az
élettudomanyok és az egészségligy (74%), valamint a fogyasztasi cikkek (73%)
szektoraban nyilatkoztak.
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A tudatossag és az erdekl6dés novekedését alatamasztja az a meggy6z06dés, hogy a
vallalatok igazgatét a n & ¢ s a i és igazgatétanacsai tudatosan tAmogatjak az ESG-
kockéazatkezelésért felel6s szervekkel valé egyittm(ikodés kultarajat. A valaszadok
tulnyomo tébbsége (80%) ugy véli, hogy a vezet6ségi alkalmazottak kdrében magas
az ESG-kockézatokkal kapcsolatos tudatossag szintje, €s az e kockazatok
kezeléséért felel6s személyek jol ismerik a vallalat gazdasagi hatterét, stratégiait és
céljait. A legmagasabb szint(i tudatossagot a bioldgiai tudomanyok és az
egészségugy agazatban regisztraltak (86%). és pénzlgyi szolgaltatasok (85%), de
nagyon alacsony - a kormanyzati €s kdzszféraban (40%). A valaszadok kdzel 80%-a
agy véli, hogy az ESG-kockazatkezelésért felel6s kollégaik jol ismerik a gazdasagi
hatteret, a stratégiat és a célokat, amelyek az ilyen tipusu kockazatok hatékony
kezelésének alapjat képezik. Azt is egyre inkabb megértik, hogy miért kell az ESG-
kérdéseket a kiterjesztett vallalaton belll is felismerni és kezelni.

« ESG érettségi értékelés
Annak ellenére, hogy az ESG-témak jelentés mértékben tudatosultak, a vezetdségi
munkatarsak egyre nagyobb mértékben vesznek részt a kezelésiuk folyamataban,
valamint kotelezettséget vallalnak az ESG-kdvetelmények betartasara és az e
tertleten felmerul6é problémak megoldasara, még mindig sok a tennivalo az ESG-
kockazat éertékelésében és a harmadik felek rendszereiben torténd prioritasok
megadéasanak folyamatdban. A valaszadok legnagyobb hanyada (41%) ugy véli, ho g
y vallalatuk jelenleg korlatozott szervezeti képességekkel rendelkezik, ami ad hoc
intézkedéseket tesz szikségessé a harmadik felekkel kapcsolatos ESG kockazati
tényezdk értékelése és rangsorolasa soran.

Tovabbi 35% ugy véli, hogy ez az értékelés és rangsorolas inkabb specialis adatokon
vagy mas ad hoc mechanizmusokon alapul6 megitélésen alapul, mint formalis
szamszer(sitési folyamaton. A valaszaddk minddssze 18%-a véli ugy, hogy
vallalataik rendelkeznek olyan szamszer(sitési moédszerrel, amely lehetévé teszi a
kockazati tényezdk értékelését specialis adatok és ESG-eszk6zok, valamint a
rendelkezésre allo belsé és kils6é adatok felhasznalasaval. A fennmarado 6% azt
allitja, hogy a vallalat teljes mértékben kidolgozott folyamatokkal rendelkezik az ESG-
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kockazati tényezdOk rangsorolasara a vallalat mérete, a megfelel6 mikodési célok
fontosséaga és a vallalat kockazati étvagya alapjan.

Az ESG iranyitassal és jelentéstétellel kapcsolatos adatminéség

Szamos szervezet szamara kihivast jelent az ESG-menedzsment és -jelentési
folyamat soran hasznalt belsé és kils6 adatok minésége a kiterjesztett vallalaton
beli. Kétségtelen,hogyabels6 és killsé adatok minéségének javitasa
kulcsfontossagu az ESG-menedzsment és a jelentéstételi folyamat szempontjabal
barmely vallalat harmadik fél halézataban. A valaszadok minddssze 16%-a véli ugy,
hogy bels6é adatai magas vagy nagyon magas minéségliek. Ugyanez mondhat6 el a
kulsé adatokrdl is: a valaszaddknak csak 16%-a tartja magas vagy nagyon magas
minéségulnek.

Az altalunk 6sszegydjtott valaszok és mindségi megjegyzések azt mutatjak, hogy az
ESG-adatokba vetett bizalom hianya két okbdl fakad: el6szor is, az adatok
elérhetetlensége, masodszor pedig annak hianya, hogy nem értik, milyen adatokra
lehet tamaszkodni, és hogyan lehet azokat ugy atalakitani, hogy a cselekvés alapjaul
szolgéljanak. Ez a két tényez{ lassitja a tovabbi fejlédést. Az adatokba vetett bizalom
kinyilvanitott hianya ellenére a valaszaddk 64%-a rendszeresen készit informécidkat
az ESG kockazatokrol, id6szakos jelentések készitésével. A szervezetek ezt
megitélés vagy ad hoc értékelés alapjan teszik, hogy tAmogassék a sajat vallalaton
bellli dontéshozatali folyamatokat € s megfeleljenek a kilsé érdekelt felek
elvarasainak.

A valaszadoknak azonban csak 49%-a rendelkezik olyan formalizalt
mechanizmusokkal, amelyek lehet6vé teszik a belsé és kilsé valtozasok nyomon
kovetését a z ESG-vel kapcsolatos kockazati tényez6k rendszeres ellendrzése
céljabol. Az ilyen belsé és klls6 valtozasok jelentés hatassal lehetnek a szervezeti
stratégidkra vagy a tadgan értelmezett tzleti célkitizésekre. Ez a fejl6dés megkoveteli
a kockazatkezelési folyamatok és képességek ellenbrzését, valamint a z ESG
kockazati tényezdk kezelésének hatékonysagat nével6 lehetéségek keresését. A
munka el6rehaladasa - mind az informaciécsere/jelentés, mind a belsé és kilsé
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valtozasok nyomon kovetése tekintetében - minden agazatban hasonlé. Kivételt
képez a kormanyzati és kdzszféra, ahol a bels6 és kils6 valtozasokrol tajékoztatast
nyujto és azokat nyomon kovet6 valaszadok aranya joval alacsonyabb, mint a tobbi
agazatban (14%, illetve 17%).

« ESG kockazati tényez6k
A valaszadok altal jelenleg megjel6lt legfontosabb kockazati tényez6k a kdvetkezbk:
vallalati etika és felel6s magatartas (69%), termékfelel6sség (59%) és foglalkoztatasi
kockazat (59%). A ritkdbban emlitett kockazati teriletek a kdvetkezdk voltak: felel6s
befektetések, természeti er6forrasok, éghajlatvaltozas, az érdekelt felek ellenallasa
es az eseélyegyenl6ség. Ezeket a valaszaddknak csak 32%-a, 35%-a, 42%-a, 43%-a
és 43%-a jelblte meg. Regiondlis szinten az amerikai kontinensen csak a vallalatok
28%- a, az APAC régidban pedig 39%-a veszi figyelembe az éghajlati kockazatot,
mig az EMEA régiéban 51%. Az amerikai kontinensen a valaszaddk minddssze 21%-
a, az APAC régidban pedig 29%-a foglalkozik a felel6s befektetéssel, m ig az EMEA
régioban ez az arany 39%.

Ezért a kockazati tényez6k kérdésének megkéozelitésében jelentbs eltérések vannak,
és ezeken a teriilleteken jelentds javitasra van szilkség. Erdekes modon az amerikai
kontinensen a valaszadok 24%-a, az APAC régioban pedig 23%-a nem szandékozik
belathatd idén belll figyelembe venni az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kockazatokat. Osszehasonlitasképpen: az EMEA-régioban az ilyen vélaszok aranya
mindo6ssze 7%, ami tlikrozi az e kérdéssel kapcsolatos bizonyos szabalyozasok
elfogadasat (a tudatossag szintje mindenr € g i 6 b a n hasonld). Ez megerdsiti, hogy
a szabalyozasi kbvetelményekkel nem tamogatott tudatossag nem lesz elegendd
ahhoz, hogy az éghajlati valsag megel6zésére iranyulo intézkedéseket inditson el.

4.0sszefoglalé (5 perc)
Foglalja 6ssze a tanulasi célok minden egyes pontjat. Batoritsa a résztvevdket, hogy
tegyék félre a munkakéartyakat vagy jegyzeteket, mint olyan anyagot, amely a
j 6 v 6 b e n segitheti 6ket az ESG kockazatkezelési folyamat hatékony
végrehajtasaban a szervezetben.
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IV. MODUL: ESG KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK (IDOTARTAM KB.
125 PERC)

A tanulasi célok a kovetkezdk:
« A kockazatkezelési folyamat megvitatasa és bemutatasa.
« T4jékoztatas a kockazatkezelési tervrdl.
« Kiulonb6z6 ESG kockazatkezelési stratégiak bemutatasa.

1.El6adas formajaban tartott el6adas (45 perc).
Mutassa be a 46-59. diat a résztvevdknek. Adjon lehetéséget a résztvevéknek, hogy
kérdéseket tegyenek fel, vagy irjak le azokat késébbi valaszadas céljabol.

Infografika

Mutassa be az infografikat a résztvevéknek. Olvassa fel hangosan az ESG
kockazatkezelés lépéseit. Tegyen fel kérdéseket a résztvevéknek az altaluk
megjegyzett kifejezésekkel kapcsolatban.

2.ESG-keretrendszer a vallalkozasok szamara Podcast (20 perc)
Jatssza le a podcastot. Ameghallgatottpodcast alapjan folytasson csoportos
megbeszélést az ESG-kockazatkezelésrdl a vallalaton belll. Hasznalhatja az alabbi
kérdéseket:

o Milyen tipust ESG kockéazatok a legfontosabbak a turisztikai &gazatban
m(ikodd vallalkozasok szamara, kiléndsen az éghajlatvaltozas és a
természeti katasztrofak 6sszefliggésében?

o Hogyan gyakorolnak nyomast a szabalyozas, az iparagi célok, a befektetdk és
a fogyasztok az utazasi vallalkozasokra, hogy integréaljak a fenntarthatésagi
gyakorlatokat?

o Milyen el6nydkkel jarnak az ESG jelentéstételi gyakorlatok a turisztikai
vallalkozasok szamara, mind kulsé (befektetdi, fogyasztéi), mind belsé
(kockazatkezelési) szempontbol?

o Milyen kihivasokkal kell szembenéznie az idegenforgalmi agazatnak a
kockazatkezeléssel kapcsolatban, kilonésen az éghajlati katasztrofak
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O0sszefliggésében? Melyek a kockazatok leggyakoribb formai?

o Miért fontos eleme a biztositas az ESG kockazatkezelésnek? Milyen egyéb
mechanizmusok vannak az alacsony gyakorisagu, nagy sulyd kockazatok
kezelésére?

o Milyen konkrét tarsadalmi felel§sségvallalasi tevékenységet folytat a Zielony
Hotel EcoHarmony? Milyen el6nydkkel jarnak ezek a helyi k6zosségek és a
szalloda szaméara?

o Milyen kdvetkezményekkel jar az EcoHarmony szamara az alkalmazottak
rendszeres 0kologiai képzése? Milyen elénydkkel jar ez a képzés az
ugyféelélmény, a befektet6i kapcsolatok és az Gigyfélmegtartas szempontjabol?

o Milyen tendenciék figyelhet6k meg a szallodai vendégek kdrében a tarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos preferenciak tekintetében?

o Hogyan vonzza a vendégeket egy EcoHarmony szalloda ezekkel a
gyakorlatokkal?

o Hogyan jarul hozza a tarsadalmi felel6sségvallalas és az dkologiai képzé
réven kialakitott szervezeti kultdra a vallalat fenntarthato és fenntarthato
fejlédéséhez?

o Milyen hosszu és révid tava el6nyokkel jarnak a fenntarthat6 fejlodési
gyakorlatok a turisztikai vallalkozasok szaméara?

3. 7.MUNKAKARTYA: ESG kockazatelemzés a vallalat szamara, 2. rész (35
perc)

Tippek a trénernek:

A gyakorlat célja: Az ESG kockazatkezelési készségek gyakorlati alkalmazasa egy
szallodai kérnyezetben, kilonos tekintettel a kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és
irdnyitasi terlletekre. A gyakorlat lehet6vé teszi a résztvev6k szamara, hogy
gyakorlatban alkalmazzédk az ESG kockéazatkezeléssel kapc solatos elméleti
ismereteket, valamint fejlesszék az egyuttm(ikodési és kreativ gondolkodasi
készségeket a fenntarthat6 szallodafejlesztéssel dsszefliggésben.
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Az eredmények bemutatasa:

Minden csoport bemutatja eredményeit a tobbi résztvevonek, elmagyarazva, hogy
miért fontosak a kivalasztott kockazatok, milyen kévetkezményekkel jarnanak, és
milyen intézkedéseket javasolnak.

4. 8. MUNKAKARTYA: KOCKAZATI MATRIX (20 perc)

Tippek az edzének:

A gyakorlat célja az ESG-terulethez (kdrnyezetvédelem, szocialis kérdések,
kormanyzas) kapcsolddo kockazatok megértése €s azonositasa a turisztikai
létesitmények vezetbivel 6sszefliggésben. A gyakorlat célja, hogy a turisztikai
ingatlanok vezet6i megértsek a legfontosabb ESG-kockazatokat, és fejlesszék az e
kockézatok hatékony kezeléséhez szikséges készségeket. A matrix rendszeres
frissitése és nyomon kovetése segit fenntartani a rugalmassagot a valtozo piaci
feltételek és az ESGel6irasok tukrében.

5.0sszefoglal6 (5 perc)
Foglalja 6ssze a tanulasi célok minden egyes pontjat. Batoritsa a résztvevéket, hogy
tegyék félre a munkakartyakat vagy jegyzeteket, mint olyan anyagot, amelyajovéb
e n segithet nekik az ESG kockazatkezelési folyamat hatékony végrehajtasaban a
szervezetben.

V. MODUL: GYAKORLATI ESZG KOCKAZATERTEKELESI ESZKOZOK ES
TECHNIKAK (IDOTARTAM KB. 115 PERC)

A tanulasi célok a kdvetkezdk:
« Megbeszélés az ESG kockazatkezelési folyamatokrél a vezet6k szaméara.
« Gyakorlati gyakorlatok az ESG kockazatkezelésrol.
« Bevezetés az ESG kockazatkezelési technikakba.
« A kockazatkezelés és -ellenérzés alapjainak megvitatasa.
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1.Eléadas prezentacié formajaban (45 perc)
Mutassa be a 60-69. diat a résztvevoknek. Adjon lehet6séget a résztvevdknek,
hogy kérdéseket tegyenek fel, vagy irjak le azokat kés6bbi valaszadas céljabol.

Infografika
Mutassa be az infografikat a résztvevéknek. Olvassa fel és beszélgessen a
résztvevikkel a kockazatkezelési technikakrol.

2.4. esettanulmany (20 perc)
Mutassa be az anyagot a résztvevoknek. Ezutan hangsulyozza, hogy az ESG
kockazatkezelésnek a turisztikai agazatban a hosszu tavu fenntarthatésagi célokat
is magaban kell foglalnia. Kérdezze meg a résztveviket, hogy milyen hosszu tavu
célok lehetnek fontosak a turisztikai vallalkozasok szamara.
A résztvevOk 0sztonzése arra, hogy megvitassak a turisztikai 4gazatban alkalmazott
hatékony ESG kockazatkezelési stratégidkat. Kérjen otleteket az esettanulméanyban
bemutatott nehézségek megoldasara. Foglalja 6ssze a gyakorlatot a legfontosabb
megallapitasok kiemelésével. Kérjen visszajelzést a résztvevdktdl arrdl, hogy mit
tartanak a legértékesebbnek és leginformativabbnak a z ESG-kockazatkezeléssel
O0sszefliggésben a turisztikai agazatban. Batoritsa a résztvevéket, hogy
gondolkodjanak el azon, hogyan tud a turisztikai agazat a jov6ben alkalmazkodni a
novekvo ESG kovetelményekhez, és milyen Uj kihivasok merulhetnek fel.
Hangsulyozza, hogy az ESG kockazatkezelés témaja a turisztikai 4gazatban
folyamatos mérlegelést €s a valtozo kérilményekhez valé alkalmazkodast igényel.
Osztonozze a résztveviket, hogy a képzésen kiviil is beszélgessenek és
vitatkozzanak, hogy elmélyitsék a téma megértését.

3. 9. MUNKAKARTYA (20 perc)
Beszélje meg a résztvevokkel a munkakartyat. Ez egy egyéni kartya, de a csoporttol
fuggben csoportos feladatokat is vegezhet.
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Tippek az edzének:

Celkitizés: A gyakorlat segit a kockazati rangsorolas fogalmainak gyakorlati
alkalmazasaban és a hatékony kockazatkezelési készségek fejlesztésében projektek
vagy szervezetiteveé kenyseége k keretében. A kockazati rangsorolas a
hatekony kockazatkezelés kulcsfontossagu eleme.

4.Esettanulmany 1 (25 perc)

Tippek a trénernek:

« Kezdje az ulést egy rovid bevezetbvel, amely bemutatja az ESG kockazatkezelés
fontossagat a vallalat szamara. Emlékezzen a kockazatkezelés harom f6 céljara:
a vallalat értekének maximalizalasa, a likviditas és a fizet6képesség biztositasa.

. Altalanos kockazatkezelési stratégiak bemutatasa: az ellenérzés elvesztése, a
veszteség finanszirozasa és a kockazat csokkentése. Magyarazza el, hogy a
vallalatok milyen intézkedéseket tehetnek az egyes stratégiak keretében.

« Olvassa el a GreenVista Hotel leirasat, figyelve a problémakra az ESG-stratégia
végrehajtasa el6tt. Hangsulyozza, hogy as z a | | o d a altal hozott intézkedések
célja a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szempontokkal kapcsolatos kockazatok
kezelése volt.

» Ismertesse az ESG kockazatkezelés Iépéseit, példaul a kommunikaciot és a
konzultaciot, a nyomon kovetést és a felulvizsgalatokat, valamint az 6t f6
tevékenységet: a kontextus megallapitasa, a kockazat azonositasa, a kockazat
elemzése, a kockézat értékelése és a kockazatra valo reagalas.

« FOkuszaljon a Hotel GreenVista vezetfje altal tett els6 Iépésre - a szénlabnyom
ellen6rzésre. Magyarazza el az audit el6nyeit a javitasra szorulé tertletek
azonositasa és az alternativ, fenntarthaté energiaforrasok azonositasa révén.

« A masodik Iépés - a helyi kozosséggel valé konzultacié - bevezetése. Emelje ki,
hogy a szalloda aktiv szerepvallalasa a lakosokkal hogyan vezetett a kb6z6sseqi
bizalom és a helyi partnerségek névekedéséhez.

- Beszélje meg a harmadik lIépést, amely a vezet6i személyzet képzésének
megszervezését jelentette. Magyarazza el, hogy az ESG-oktatas miért volt
kritikus fontossagu a valtozasok sikeres végrehajtasahoz.
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« Fbkuszaljon a negyedik |épésre, amely magaban foglalta a munkavallal6i
felIméréseket és konzultacidkat. Mutassa be, hogyan segitettek a dolgozdi
visszajelzések a fejlesztendé terlletek azonositasaban, és hogyan valdsult meg a
jutalmazasi és 6sztonz6 program.

« Az 0todik Iépés bevezetése - egyuttmikdodeés kilsd szakértokkel. Magyarazza el,
hogy az ESG kockazatkezelési tanacsadok hogyan tAmogattak a Hotel
GreenVistat a hatékony cselekvési tervek kidolgozasaban.

« Foglalja 6ssze a Hotel GreenVista tevékenységeit és azok hatasat az ESG
kockazatkezelésre. Kezdeményezzen vitat azaltal, hogy megkérdezi a
résztvevOket a bemutatott esettel kapcsolatos gondolataikrél és
kovetkeztetéseikrol.

- Batoritsa a résztvevéket, hogy gondolkodjanak a Hotel GreenVista
tevekenységeinek hosszu tavu hatasairol. Kérdezze meg, hogy a résztvevok
latnak-e hasonlé lehet6ségeket a sajat szervezetiikben.

Kiegészit6 anyag az oktaté szamara:

Az éghajlati kockazatokrdl sz6l6 jelentéstétel jelenlegi szintjének és az
ESRSszabvanyban foglalt magas kévetelményeknek az 6sszehasonlitdsa alapjan
feltételezhetd, hogy kevés vallalat all készen az Uj jelentéstételi kdtelezettségekre.
Kevés vallalat van felkészllve arra is, hogy szembenézzen az ezen a terileten
fejlettebb kulféldi verseny kihivasaival.

A "Lengyelek kockazati térképe. Hogyan reagalnak a biztositok a tarsadalom
igényeire? Lengyel Biztositdsi Kamara 2021-t6l, a mi szélességi korinkben is egyre
valoszinlbbnek tartjuk az idéjarassal és a globalis felmelegedéssel kapcsolatos
kockazatokat. Ezért a jelentéstételi kbtelezettségeken, a szerz6d6 felek nyoméasanak
és a hirnévkockéazaton t U | fontos kérdés az Uzleti tevékenység folytonossaganak
lelkiismeretes biztositasa azaltal, hogy felkészitjik az Uzletet a valtoz6 éghajlati
kornyezettel és az éghajlatvaltozas hatasaival kapcsolatos objektiv kihivasokra,
példaul az élelmiszerarak emelkedését okozo, minden iparagat, véllalatot és az egész
gazdaséagot kozvetlenll vagy kozvetve érint§ aszalyokra.
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Az intézményi és egyéni befektetbk nyomasa, a szabalyozas, a bizalmi
kotelezettségek, a nemzetkdzi kezdeményezések és a fogyasztéi nyomas fokozza az
Uzleti élet érdekl6dését az éghajlatvaltozas irant. A kalfoldi vallalatok egyre
atlathatobban teszik k6zzé alkalmazkodasi terveiket.

Intézkedéseikkel igyekeznek reagalni a terilet aktudlis tendencidira, tobbek kdzo6tt a
kovetkezbkkel:
« projektek végrehajtasa az éghajlatvaltozasra val6 felkészulés érdekében,
« az éghajlati kockazatelemzés beépitése az elfogadott kockazatkezelési modellbe,
 forgatokdnyv-elemzés elvégzése,
« az éghajlati hatasokkal és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas érdekében
tett intézkedésekkel kapcsolatos adatok kdzzététele.

Ebben az dsszefliggésben a lengyel vallalkozasok altal tett intézkedések elemzése
azt jelzi, hogy sirg6s Iépéseket kell tenni a mar emlitett kihivasok kozll soknak valo
megfelelés érdekében. A lengyel gazdasag, beleértve a piacon mikddé
vallalkozasokat és pénzintézeteket is, meg fogja érezni az éghajlatvaltozas valddi
kovetkezményeit, ha nemteszid 6 b e n Iépéseket az éghajlatvaltozast célzo
atalakitas végrehajtasara. Az energia-, nyersanyag- €s hulladékhatékonysag
novelése azonban lehet6séget is jelent szamunkra. A Deloitte "Closed loop - open
opportunities" cimd jelentése szerint a kérforgasos gazdasagi modell, amely
Lengyelorszagban minden agazatban az anyagés energiafelhasznalas 1%-o0s c s 6 k
kentésétfeltételezi, lehet6séget teremt arra, hogy a gazdasag szaméara 19,5
milliard zloty hozzaadott értéket teremtsen.

Hogyan kezeljuk az éghajlati kockazatot a gyakorlatban

Az éghajlati kockazatok és lehetfségek elemzése, valamint a befektet6knek sz6l6
részletes magyarazat arrol, hogyan kezelhet6k ezek a kockazatok a vallalat
kockazatkezelési rendszerével integralt modon, jelenleg nemcsak a vallalat hirneve
szempontjabol fontos, hanem az uniés szabalyozashoz val6 alkalmazkodas és a
tékéhez val6 hozzaférés szempontjabdl is.
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Az éghajlatvaltozasra valé felkészllés érdekében az Uzleti vallalkozasoknak atfogdéan
kell foglalkozniuk ezzel a kérdéssel, és a kapcsol6odd szempontokat integralniuk kell a
meglévé iranyitasi rendszerekbe. E folyamat sikerét befolyasol6 kulcstényezé az
eéghajlattal kapcsolatos kockazatok megfelel6 megértése ésmeghatarozasa.

4.0sszefoglal6 (5 perc)
Foglalja 6ssze a tanulasi célok minden egyes pontjat. Batoritsa a résztvevéket, hogy
tegyék félre a munkakartyakat vagy jegyzeteket, mint olyan anyagot, amelyajovéb
e n segithet nekik az ESG kockazatkezelési folyamat hatékony végrehajtasaban a
szervezetben.

VI. MODUL: HATEKONY ESZG KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK
TERVEZESE ES VEGREHAJTASA A SZERVEZETBEN (IDOTARTAM KB.
105 PERC)

A tanulasi célok a kovetkezdk:
« A CSRD iranyelv felllvizsgalata.
« A stratégiai menedzsmenttel kapcsolatos kérdések megvitatasa az ESG-
teriletekkel6sszefliggésben.
« Az ESG kockazatkezeléssel kapcsolatos lehet6ségek és veszélyek megvitatasa.

1.El6adas prezentacié formajaban (40 perc)
Mutassa be a 70-86. diat a résztvev6knek. Adjon lehetfséget a résztvevéknek,
hogy kérdéseket tegyenek fel, vagy irjak le azokat késébbi valaszadas céljabal.

2.MUNKAKARTYA 10 (20 perc)
Magyarazza el, hogy mi a feladat. Ez csoportmunka (ossza a résztveviket
kiscsoportokra), és jelezze, hogy milyen pontokat kell teljesitenitk. A feladat vegén
javasoljon k6z6s megbeszélést a megoldasokrol.
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3.Esettanulmany (20 perc)
Magyarazza el a képzés résztvevlinek, hogy a vallalatoknak milyen fontos és
szukseéges alkalmazkodniuk az Uj ESG kockazatkezelési szabvanyokhoz.
Az EBH és az EKB cselekvési tervének kulcsfontossagu elemeinek bemutatasa,
példaul az ESG kockazatkezelési iranymutatasok, az éghajlati stressztesztek és az Uj
szabvanyoknak val6 megfelelésre vonatkoz6 hataridék.

« Emelje ki a cselekvési terv szerepét az () iranymutatasokhoz val6 alkalmazkodas
folyamataban, beleértve a tevékenységek felllvizsgalatat, az alkalmazkodast
igényld tertletek azonositasat, a valtozasok végrehajtasat és az éghajlati
stressztesztekre val6 felkészilést.

« Magyarazza el az éghajlattal kapcsolatos statisztikai mutatok fontossagat es
fejlddését, amelyek segitenek a bankoknak az éghajlati kockazatok
értékelésében.

« Adjon konkrét példakat az EKB &ltal kilonb6z6 pénzigyi intézményeknél
azonositott bevalt gyakorlatokra.

« A bankok szadmara kulcsfontossagu ajanlasokat fogalmaz meg, példaul cselekvési
terv kidolgozasara, a kockazat lényegességének értékelésére, az Uzleti stratégia
kiigazitasara és az éghajlati stressztesztekre val6 felkészulésre vonatkozoan.

« Ravilagit arra, hogy a vallalatoknak alkalmazkodniuk kell az ESG-
szabéalyozasokhoz, valamint a helyes gyakorlatok alkalmazasanak el6nyeire.

« Végezetul foglalja 6ssze a legfontosabb fogalmakat, és 6szténdzze a
valtoztatasok szisztematikus végrehajtasara a cselekvési tervnek megfeleléen.

4.Greenwashing Podcast (20 perc)
Jatssza le a podcastot. A meghallgatott podcast alapjan folytassatok
csoportos beszélgetést a greenwhashing jelenségrél. A megbeszéléshez
kérdéseket is hasznalhattok:
« Miaz a z6ldmosas, és miért valik egyre nagyobb problémava, kiléndsen a
fenntarthato fejlédéssel 6sszefliggésben?
« Miért tekinthet6 kockazatnak a zéldmosas, kulénésen az ESG-vel
Osszefliggésben?
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« Milyen kévetkezményekkel jar a vallalatokra nézve?

« Milyen példak vannak a zéldmosasi gyakorlatokra, amelyek félrevezethetik a
fogyasztokat és a befektet6ket? Miért valt a tarsadalom érdeklédése a
fenntarthato fejlédés irant a kozelmaltban a vallalatfejlesztés kulcsfontossagu
tényezGjévé?

« Hogyan érinti a zéldmosas a turisztikai 4gazatot?

« Miért forditanak a fogyasztok kilonos figyelmet a kdrnyezetvédelmi gyakorlatokra
ebben az dgazatban?

« Melyek a f6 motivaciok a vallalatok szamara, hogy zéldmosast alkalmazzanak az
ESG terlleten?

« Melyek azok a legfontosabb Iépések, amelyeket a vallalatok megtehetnek a
zbldmosas kockazatainak minimalizalasa érdekében?

« Miben kilénbdznek a vilagos SDG-k a homalyos kotelezettségvallalasoktél? Miért
fontos ez a z6ldmoséas kockazatdnak minimalizaldsa szempontjabdl?

« Hogyan segithetnek a vallalatoknak az egyértelmi kdrnyezetvédelmi kritériumok a
fenntarthatdsaggal dsszefiiggésben elkerilni a félreérthetéséget és a
manipulaciot?

« Miért kulcsfontossagu az allitasok megerd@sitése a zéldmizéria ellen
kizdelemben?

« Milyen elényodkkel jar az atlathaté adatmegosztas?

« Hogyan segit a flggetlen ellenérzés a fogyasztok és a befektet6k bizalmanak
kiépitésében a vallalat fenntarthatésagi teljesitménye irant?

« Milyen gyakorlati Iépéseket tehetnek a szervezetek az ellenérzési folyamatok és
az auditok bevezetésére a zoldmosas felderitése érdekében?

« Melyek azok a konkrét megoldasok és gyakorlatok, amelyekkel a mindennapi
életben tAmogatni lehet a fenntarthaté fejlédés irant valéban elkotelezett
vallalatokat?
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5.0sszefoglalé (5 perc)
Foglalja 6ssze a tanulasi célok minden egyes pontjat. Batoritsa a résztvevéket, hogy
tegyék félre a munkakartyakat vagy jegyzeteket, mint olyan anyagot, amely a
j 6 v 06 b e n segitheti 6ket az ESG kockazatkezelési folyamat hatékony
végrehajtasaban a szervezetben.

OSSZEFOGLALO (30 perc)
A tanulasi célok a kdvetkezdk:
« A képzés soran a résztvevok altal megvitatott f6bb ESG kockazati kérdések és
technikak 6sszefoglalasa.
« Kiemeli a legfontosabb kdvetkeztetéseket és ajanlasokat a vallalati vezet6k
szamara az ESG-kockazatkezelés teriletén.
« A képzés értékelése és a résztvevOk észrevételei.
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ERTEKELO FELMERES

Kedves résztvevok!

Reméljiik, hogy a mai képzés érdekes volt az Ondk szamara, és hogy sok értékes
dolgot tanulhattak a vallalkozasuk szamara, mint vezet6k. Szamunkra fontos az On
véleménye, ezért nagyon halasak lesziink, ha szan egy percet arra, hogy Kkitdltse az

alabbi felImérést. A felmérés anonim.

1.A képzés megfelel6 ismereteket és technikakat nyujtott az ESG
kockazatkezeléssel kapcsolatban?

HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM
2.A képzés gyakorlati eszkdzoket nyujtott az ESG kockazatok kezeléséhez?
HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM

3.Hasznosak voltak-e a képzés soran bemutatott ESG kockazatkezelési
eszk6zok és technikak, és alkalmazhatok-e az On szervezetében?

HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM

4.Melyik része tetszett a legjobban az 6raknak?

5.Egy szervezet vezetéjeként hasznalja-e az ESG kockazatkezeléssel
kapcsolatos ismereteket és technikakat munkaja soran?

HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM
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6.Szeretne mas tematikus tevékenységekben részt venni?
IGEN / NEM

7.Ha igen, kérjik, adja meg az On szamara érdekes témakat.

8.Tovabbi megjegyzések:

Kdszonjuk, hogy kitoltotte a felméreést.
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