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LEIRAS

Az "ESG kockézatkezelés" képzés a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV) kdzépvezetdi
szamara készilt. F6 célja, hogy a résztvevdk olyan specialis ismeretekkel és
gyakorlati készségekkel rendelkezzenek, amelyek lehet6vé teszik szamukra a z ESG-
kérdésekkel kapcsolatos kockazatok hatékony kezelését. Ez a modul az ESG
kockazatok azonositasaval, elemzésével és kezelésével kapcsolatos kérdésekre
0sszpontosit, amelyek kulcsfontossaguak a szervezetek ESG jelentési
kotelezettségei szempontjabdl. A résztvevdk ismereteket szereznek az ESG
szempontokkal kapcsolatos értékeléshez hasznélt eszkdzokrdl és technikakrol.
Megtanuljak tovabba, h o g y a n hajthatnak végre hatékony ESG-kockazatkezelési
stratégidkat a szervezetiikben. Ez a képzés kivald lehetéséget nyujt az ESG-
kockazatok hatékony kezeléséhez sziikséges atfogo ismeretek és készségek
elsajatitasara, ami elengedhetetlen a mai Uzleti kérnyezetben, ahol a fenntarthaté
tevékenységeket az érdekelt felek és a befekteték egyre inkabb értéekelik.

CELOK

A képzés célja, hogy a résztvevdk elsajatitsak a sziikséges ismereteket és
készségeket az ESG (kbrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) kérdésekkel kapcsolatos
kockéazatok azonositasa, elemzése és kezelése terén. Az ESG harom f6 teruletre
utal, amelyek kulcsfontossaguak a fenntarthat6 és felels tzleti és befektetési
menedzsment szempontjabol.

A képzeés célja, hogy felkészitse a résztvevoket a kockazatértékelési eszkdzok és
technikak hatékony hasznalatara, valamint az ESG kockazatkezelési strategiak
megtervezéseére és végrehajtasara a szervezetikben.

OKTATASI

EREDMENYEK

« Ismeretek szerzése az ESG-koncepciokrol és azok Uzleti kockazatra gyakorolt

« hatasarol. Az ESG-kockazatok kilonb6z6 tipusainak megértése, mint példaul az

« éghajlati kockazat, a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos kockazat vagy a

- vallalatiranyitassal kapcsolatos kockazat.

« Az ESG kockézatok azonositasara és értékelésére hasznalt eszk6zok és
technikék

« megértése. Képesség a szervezeten bellli hatékony ESG kockazatkezelési

« stratégiak megtervezésére és végrehajtasara.




« A kapcsolodé kockazatok ESG kezelésével kapcsolatos j6 gyakorlatok és
hatéekony megoldasok peldainak megismerése.

« Az ESG-kockéazat szintjét befolyasol6 tényez6k megértése a kilonb6z6
ipardgakban és gazdasagi agazatokban.

Tanitasi médszerek:

- El6adas

« Csoportos megbeszélés
« Esettanulmanyok

« Workcards

« Podcasts

« Infografikak

KERET KEPZESI

PROGRAM

0 UDVOZLES ES BEVEZETES

O I. modul: Mi az ESG kockézat és miért fontos az uzleti életben?

O Il. modul: Az ESG kockazatok azonositasi modszerei

O HI. modul: ESG kockazatelemzés és hatasvizsgalat

O IV. modul: ESG kockazatkezelési stratégiak

[0 V. modul: Gyakorlati ESG kockazatertékelési eszk6zok és technikak

O VI. modul: Hatékony ESG kockazatkezelési stratégiak tervezése és végrehajtasa
a szervezetben
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. MODUL

Mi az ESG kockazat és miért fontos az Uzleti életben (kb. 65 perc)

A kornyezetvédelmi, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) kulcsfogalmak
meghatarozasa.

Az ESG-kockazat meghatarozasa - a kockazat fogalmanak kidolgozéasa, amely a
nemkivanatos események bekdvetkezésének valdszinlségét és az ezekbdl az
esemeényekbdl ered6 hatasokat jelenti.

Szervezeti kdrnyezet Annak magyarazata, hogy a szervezeti kérnyezet hogyan
befolyasolja a kockazat azonositasat, elemzését és kezelését.

ESG jelentési kotelezettség és a kapcsolodo ESG kockéazati terulet.

A kockazatkezelés szerepének megvitatasa a szervezeti célok elérésével
O0sszefiiggésben.

Hangsulyozza, hogy miért fontos a hatékony kockazatkezelés a hosszu tavu
sikerhez.

Annak tudatositasa, hogy a kockazatkezelés nem csak a szakemberek feladata,
hanem az 6sszes alkalmazotté.

Beszéljen a hatékony kockazatkezelés el6nyeirdl, példaul a hirnév javitasarol, a
mUkodési hatékonysag novelésérdl és a veszteségek minimalizalasarol.

ESG trendek.




Il. MODUL

Az ESG kockazatok azonositasi modszerei (idétartam kb. 135
perc)
« Kockazati kategériak.
« Kockazatkezelési ciklus, beleértve a kockadzatok azonositasat, elemzését,
értékelését, kezelését és nyomon kdvetését.
« A kockazat azonositdsa mint szakasz - elvek, technikak.
« Azonositsa a lehetséges kockazatkezelési kihivasokat, mint példaul az adatok
hianya, az Gzleti kbrnyezet val tozékony saga vagy a korlatozott eréforrasok.
« ISO 31000 szabvany - az ESG kockazatkezeléssel
« Osszeflggésben. Kockdzatazonositasi médszerek.

lll. MODUL

ESG kockazatelemzés és hatasvizsgalat (id6tartam kb. 110 perc)
« Modszeres kockazatelemzés.
« Min6ségi ESG kockazatelemzés.
» Kvantitativ ESG kockazatelemzeés.
« ESGkockazati feltérképezeés.
« Kockazati matrix.

IV. MODUL

ESG kockazatkezelési stratégiak (id6tartam kb. 125 perc)
« Kockazatkezelési folyamat.
« Kockazatkezelési terv.
« Az ESG kockazatkezelési stratégia kivalasztasa.

V. MODUL

Gyakorlati ESG kockazatértékelési eszkdzok és technikak (id6tartam kb. 115 perc)
« ESG kockazatkezelési folyamat a vezet6k szamara.
« ESG kockazatkezelési technikak.
« Kockazatkezelés és monitoring.

Vi. MODUL

Hatékony ESG kockazatkezelési stratégiak tervezése és végrehajtasa a szervezetben
(kb. 105 perc)

« CSRD iranyelv.

» Stratégiai menedzsment az ESG-teruletekkel 6sszefuggésben.

« Az ESG kockéazatkezeléssel kapcsolatos lehetéségek és veszélyek.

« A kockazatkezelés szakaszai.
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UDVOZLI ES BEVEZETES (15 perc)

« Kezdje a résztvevlk szivélyes és baratsagos tudvozlésével. Kifejezheti 6romét a
jelenlétik miatt, és hangsulyozhatja, h o g y mennyire fontos ez az alkalom.

« Mutatkozzon be a résztvevdoknek, mint tréner, és roviden ismertesse tapasztalatait
és kompetenciait, amelyek alapjan On a megfelel személy a képzés
lebonyolitasara.

« Mutatkozzon be az alabbi tippek segitségével. Ezeket felirhatja a tAblara vagy
megjelenitheti a képerny6én az Gdvozl6 Uzenettel egydtt.

Keresztnév és vezetéknév

Végzettség és szakmai tapasztalat

Erdekl6dési korok és szakteriiletek

A helyszinek megjel6lése, pl. mosdok, szemetesek, vészkijaratok/

arvizriasztok

« Magyarazza el, miért fontos ez a képzés, és milyen el6nyokkel jarhat a
kovetkez6k szamara. Hangsulyozza, hogy a képzés célja, hogy segitsen
ismereteket vagy készségeket szerezni.

« Adjon egy altalanos napirendet a napra vagy a résztvevlkre vonatkozdan, amely

« vildgos elképzelést nyujt arrdl, hogy mi torténhet, és hogyan fog zajlani a képzés.

[e]

[e]

[e]

[}

Az oktaté rendelkezésére all:
A képzés udvozlése és hasznalata a résztvevok jelenlétében hasznalhatoé pillanat.
Erdemes odafigyelni és az els6 benyomas.
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|. MODUL: (KB. 25 PERC IDOTARTAND

A tanulasi célok a kdvetkezdk:
« Megbeszélés az ESG-teriletekkel és a kapcsol6dd kockazatokkal kapcsolatban.
« Az ESG-terlletek kulcsfogalmainak bemutatasa, a kockazat meghatarozasa.

1.Eléadas prezentacié formajaban (10 perc). Mutassa be a 3-9. diat a
résztvevéknek. Adjon lehetéséget a résztvevéknek, hogy kérdéseket tegyenek fel,
vagy irjak le azokat kés6ébbi valaszadas céljabol.

2.MUNKAKARTYA 1: ESG KOCKAZATKEZELES (15 perc). Beszélje meg a
résztvevokkel a munkakartyat. Ez egy 10 p e r c e s egyéni és csendes tevékenység.
A fennmarado id6t a valaszok megosztasara kell forditani, és lehetévé kell tenni,
hogy a résztvev6k megismerjék a kilonb6z6 néz6pontokat. Kérje fel a
résztvevoket, hogy vitassak meg.

Tippek az edzének:
Bevezetés: A gyakorlat célja, hogy a vallalatvezet6k megismerkedjenek az ESG
(kbrnyezeti, tarsadalmi, irdnyitasi) kockazatkezelés alapjaival.

Tovabbi kérdések az el6adonak a csoport szamara:
« Melyek a legfontosabb kulénbségek az E, S és G (kdrnyezeti, tarsadalmi és
kormanyzasi) teriletek kozott?
« Hogyan befolyasolhatja az ESG kockazatok kezelésének elmulasztasa a vallalat
hirnevét?
« Milyen elényokkel jarhat a hatékony ESG kockazatkezelési gyakorlatok
alkalmazasa?
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Il. MODUL: ESG KOCKAZATAZONOSITASI MODSZEREK (IDOTARTAM
KB. 25 PERC)

A tanulasi célok a kovetkezo6k:
« Az ESG-terllet kockazati kategoriainak bemutatasa.
« A kockazat azonositasanak attekintése.

« A kockazatazonositasi technikak és modszerek bemutatasa a szervezet vezetdi
altal.

1. Eléadas prezentacié formajaban (10 perc). Mutassa be diait 10-20
résztvevének. Adjon lehet6séget a résztvevéknek, hogy kérdéseket tegyenek fel,
vagy irjak le azokat késo6bbi valaszadas céljabdl.

2.MUNKAKARTYA 2: A KOCKAZATOK IDENTIFIKACIOJA (15 perc). Beszéljiik
meg a munkakartya a résztvevdkkel. Csoportmunka. A kockazatokat 3-4 f6s kis
alcsoportokban kell meghatarozni. Hagyjon id6t a tartalom elolvasasara, a
csoportban térténd megvitatasra és a kockazatok kidolgozaséara. A fennmaradé
id6t a valaszok megosztasara és az Otletek bemutatasara kell forditani.

Tippek az edzének:
A gyakorlat célja, hogy a vezet6k szamara lehet6vé tegye az ESG-vel kapcsolatos
konkrét kockazatok azonositasat a vallalatukkal 6sszefliggésben. A tartalom alapjan

a résztvevOknek meg kell hatarozniuk a vallalatukra vonatkoz6 kockazatot, legalabb:
10 kockazatot az ESG-teruletrdl.
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III. MODUL: ESG KOCKAZATELEMZES ES HATASVIZSGALAT (KB. 30
PERC)

A tanulasi célok a kdvetkezdok:
« A kvalitativ ESG kockazatelemzés f6 elveinek bemutatasa.
« A kvantitativ ESG kockazatelemzés f6 elveinek bemutatasa.
« A kockazati matrixra vonatkozo ismeretek bévitése.

1. Eléadas prezentacié formajaban (10 perc). Mutassa be a 21-26. diat a
résztvevléknek. Adjon lehetdséget a résztvevoknek, hogy kérdéseket tegyenek
fel, vagy irjak | e azokat kés6bbi valaszadas céljabdl.

2.Csoportmunka az esettanulmanyokon (20 perc)
3. ESETTANULMANY
ESG a szervezet kockazatkezelésének dsszefiiggésében. Ossza a résztveviket
csoportokra. A résztvevoknek 20 percik van a z esettanulmany tartalmanak
elolvasasara €s megvitatasara. Mozoghatnak és kilonb6z6 kérdéseket tehetnek fel,
ezzel is 6sztbndzve az itél6képességet és a kritikus gondolkodast. Az utolso 15
percben minden csoport 6sszefoglalja az esettanulmanyt, és megosztja valaszait a
tobbi résztvevovel.

Tippek az edzének:

Az esettanulmany megvitatadsa soran megemlithet néhany kulcsfontossagu
informaciot és tendenciat az ESG-vel és a kockazatkezeléssel kapcsolatban ezen a
tertileten. A Deloitte altal kidolgozott anyag segit Onnek ebben
https://lwww?2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/zarzadzanie- ryzykiem-z-obszaru-
ESG.html
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« Az ESG fejlé6dése a kiterjesztett vallalkozasban
A Deloitte idei TPRM-felmérésére adott valaszok azt mutatjak, hogy a kibdvitett
vallalaton belll jelentésen megnétt az ESG-vel kapcsolatos tudatossag és figyelem. A
tobbség, a valaszaddk 82%-a ugy véli, hogy vallalatukra jellemz6 az ESG-vel és a
kapcsolodo kovetelményekkel kapcsolatos tudatossag/kézpontisag kdzepes vagy
magas szintje. Viszont, A valaszaddk 18%-a nyilatkozott Ggy, hogy alacsony vagy
atlagos szinten all ezen a teruleten. A tudatossag névekedé s e minden iparagban
megfigyelhetd, de a legmagasabb szintet a természeti er6forrasok és az ipari
agazatban (94%), majd a pénzligyi szolgaltatasi agazatban (83%) regisztraltak,
valamivel alacsonyabb tudatossagi szintet a kormanyzati és kézszféra (78%), az
élettudomanyok és az egészségugy (74%), valamint a fogyasztasi cikkek (73%)
esetében.

A tudatossag és az érdekl6dés ndvekedését alatdmasztja az a meggy6z6dés, hogy a
vallalatok igazgatét an & c s a i és igazgatétanacsai tudatosan tAmogatjak az
ESGkockazatkezelésért felel6s szervekkel val6 egyuttmakodés kultarajat. A
valaszadok tulnyomo tébbsége (80%) ugy véli, hogy a vezetfségi alkalmazottak
kérében magas az ESG-kockazatokkal kapcsolatos tudatossag szintje, és az e
kockazatok kezeléséért felel6s személyek j6l ismerik a vallalat gazdasagi hatterét,
stratégidit és céljait. E tudatossag legmagasabb szintjét a bioldgiai tudomanyok és az
egészseégugy (86%), valamint a pénzlgyi szolgaltatasok (85%) tertletén regisztraltak,
de nagyon alacsony - a kormanyzati és allami szektorban (40%).

A véalaszadok kozel 80%-a ugy véli, hogy az ESG-kockéazatkezelésért felel6s kollégaik
jol ismerik a gazdasagi hatteret, a stratégiat és a célokat, amelyek az ilyen tipusu
kockazatok hatékony kezelésének alapjat képezik. Azt is egyre inkabb megértik, hogy
miért kell az ESG-kérdéseket a kiterjesztett vallalaton bellil is felismerni és kezelni.
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« ESG érettségi értékelés
Annak ellenére, hogy az ESG-témak jelentés mértékben tudatosultak, a vezetdségi
munkatarsak egyre nagyobb mértékben vesznek részt a kezelésik folyamataban,
valamint kotelezettséget vallalnak az ESG-kdvetelmények betartasara és az e
tertleten felmerild problémak megoldasara, még mindig sok a tennivalé az ESG-
kockazat értékelésében és a harmadik felek rendszereiben torténd prioritasok
megadasanak folyamataban. A valaszadok legnagyobb hanyada (41%) agy véli, ho g
y vallalatuk jelenleg korlatozott szervezeti képességekkel rendelkezik, ami ad hoc
intézkedéseket tesz szikségessé a harmadik felekkel kapcsolatos ESG kockazati
tényezG6k értékelése és rangsorolasa soran.

Tovéabbi 35% ugy véli, hogy ez az értékelés és rangsorolas inkabb speciélis adatokon
vagy mas ad hoc mechanizmusokon alapul6 megitélésen alapul, mint formalis

sy 7

szamszer(sitési folyamaton. A valaszadok minddssze 18%-a véli ugy, hogy
vallalataik rendelkeznek olyan szamszer(isitési modszerrel, amely lehet6vé teszi a
kockazati tényezdk értékelését specialis adatok és ESG-eszk6zok, valamint a
rendelkezésre allo belsé és kils6 adatok felhasznalasaval. A fennmarado 6% azt
allitjia, hogy a véllalat teljes mértékben kidolgozott folyamatokkal rendelkezik az ESG-
kockazati tényez6k rangsorolaséara a vallalat mérete, a megfelel6 miikodési célok

fontosséaga és a vallalat kockazati étvagya alapjan.

« Az ESG iranyitassal és jelentéstétellel kapcsolatos adatminéség
Szamos szervezet szamara kihivast jelent az ESG-menedzsment és -jelentési
folyamat soran hasznalt bels6 és kilsé adatok min6sége a kiterjesztett vallalaton
beli. Kétségtelen,hogyabels6 és kiils6 adatok minéségének javitasa
kulcsfontossagu az ESG-menedzsment é€s a jelentéstételi folyamat szempontjabol
barmely vallalat harmadik fél hal6zatdban. A valaszadok mindéssze 16%-a véli agy,
hogy bels6é adatai magas vagy nagyon magas minéségliek. Ugyanez mondhato el a
kuls6 adatokrdl is: a valaszaddknak csak 16%-a tartja magas vagy nagyon magas
mindséglinek.
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Az altalunk 6sszegydjtott valaszok és mindségi megjegyzések azt mutatjak, hogy az
ESG-adatokba vetett bizalom hianya két okbdl fakad: el6szor is, az adatok
elérhetetlensége, masodszor pedig annak hianya, hogy nem értik, milyen adatokra
lehet tamaszkodni, és hogyan lehet azokat gy atalakitani, hogy a cselekvés alapjaul
szolgéaljanak. Ez a két tényez6 lassitja a tovabbi fejlédést. Az adatokba vetett bizalom
kinyilvanitott hianya ellenére a valaszaddk 64%-a rendszeresen készit informaciokat
az ESG kockazatokrél, id6szakos jelentések készitésével. A szervezetek ezt
megitélés vagy ad hoc értékelés alapjan teszik, hogy tAmogassak a sajat vallalaton
bellli dontéshozatali folyamatokat € s megfeleljenek a kilsé érdekelt felek
elvarasainak.

A valaszadoknak azonban csak 49%-a rendelkezik olyan formalizalt
mechanizmusokkal, amelyek lehet6veé teszik a belsé és kilsé valtozasok nyomon
kovetését a z ESG-vel kapcsolatos kockazati tényez6k rendszeres ellen6rzése
céljabol. Az ilyen belsé és kils6 valtozasok jelentds hatassal lehetnek a szervezeti
stratégiakra vagy a tagan értelmezett Gzleti célkitizésekre. Ez a fejl6dés megkoveteli
a kockazatkezelési folyamatok és képességek ellendrzését, valamint a z ESG
kockazati tényez6k kezelésének hatékonysagat novel6 lehet6ségek keresését. A
munka elérehaladasa - mind az informacidcsere/jelentés, mind a belsé és kilsé
valtozasok nyomon kovetése tekintetében - minden dgazatban hasonlo. Kivételt
képez a korményzati és kdzszféra, ahol a bels6 és kiils6 valtozasokrol tdjékoztatast
nyljté és azokat nyomon kovetd valaszadok aranya jéval alacsonyabb, mint a tobbi
agazatban (14%, illetve 17%).

« ESG kockazati tényezék

A véalaszadok altal jelenleg megjelolt legfontosabb kockazati tényez6k a kdvetkezO6k:
vallalati etika és felel6s magatartas (69%), termékfelel6sség (59%) és foglalkoztatasi
kockézat (59%). A ritkdbban emlitett kockazati tertiletek a kévetkezdk voltak: felel6s
befektetések, természeti er6forrasok, éghajlatvaltozas, az érdekelt felek ellenallasa
és az esélyegyenl6ség. Ezeket a valaszaddknak csak 32%-a, 35%-a, 42%-a, 43%-a
és 43%-a jeldlte meg. Regionalis szinten az amerikai kontinensen csak a vallalatok
28%- a, az APAC régidban pedig 39%-a veszi figyelembe az éghajlati kockazatot,
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mig az EMEA régioban 51%. Az amerikai kontinensen a valaszaddk mindéssze 21%-
a, az APAC régioban pedig 29%-a foglalkozik a felel6s befektetéssel, m ig az EMEA
régioban ez az arany 39%.

Ezért a kockazati tényez6k kérdésének megkozelitésében jelentds eltérések vannak,
és ezeken a teriileteken jelentds javitasra van szilkség. Erdekes modon az amerikai
kontinensen a valaszaddk 24%-a, az APAC régidban pedig 23%-a nem szandékozik
belathat6 idén belll figyelembe venni az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kockazatokat. Osszehasonlitasképpen: az EMEA-régioban az ilyen valaszok aranya
mindoéssze 7%, ami tikrozi az e kérdéssel kapcsolatos bizonyos szabalyozasok
elfogadasat (a tudatossag szintje mindenr € g i 6 b a n hasonld). Ez megerdsiti, hogy
a szabalyozasi kdvetelményekkel nem tdmogatott tudatossag nem lesz elegendd
ahhoz, hogy az éghajlati valsag megel6zésére iranyuld intézkedéseket inditson el.

IV. MODUL: ESZG KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK (KB. 30 PERC)

A tanulasi célok a kdvetkez6k:
« A kockazatkezelési folyamat megvitatadsa és bemutatasa.

1.Eléadas prezentacié formajaban (10 perc). Mutassa be a 27-29. didkat a
résztvevoknek. Adjon lehet6séget a résztvevoknek, hogy kérdéseket tegyenek fel,
vagy irjak le azokat kés6bbi valaszadas céljabol.

Infografika

Mutassa be az infografikat a résztvevéknek. Olvassa fel hangosan az ESG
kockazatkezelés lépéseit. Tegyen fel kérdéseket a résztvevéknek az altaluk
megjegyzett kifejezésekkel kapcsolatban.

2.8. MUNKAKARTYA: KOCKAZATI MATRIX (20 perc)
Tippek az edzének:
A gyakorlat célja az ESG-terulethez (kornyezetvédelem, szociélis kérdések,
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kormanyzas) kapcsoldédd kockazatok megértése és azonositasa a turisztikai
létesitmények vezetbivel 6sszeflggesben. A gyakorlat célja, hogy a turisztikai
ingatlanok vezet6i megértsék a legfontosabb ESG-kockazatokat, és fejlesszék az e
kockazatok hatékony kezeléséhez sziikséges készségeket. A matrix rendszeres
frissitése és nyomon kovetése segit fenntartani a rugalmassagot a valtozo piaci
feltételek és az ESGel6irasok tukrében.

V. MODUL: GYAKORLATI ESG KOCKAZATERTEKELESI ESZKOZOK ES
TECHNINAK (DGTARTAM KB. 30 PERC)

A tanulasi célok a kdvetkezdk:
« Megbeszélés az ESG kockazatkezelési folyamatokrol a vezet6k szamara.
« Bevezetés az ESG kockéazatkezelési technikakba.

1.Eléadas prezentacié formajaban (10 perc)
Mutassa be a 30-34. diat a résztvevdknek. Adjon lehetfséget a résztvevéknek,
hogy kérdéseket tegyenek fel, vagy irjak le azokat késébbi valaszadas céljabol.

Infografika
Mutassa be az infografikat a résztvevéknek. Olvassa fel és beszélgessen a
résztvevOkkel a kockazatkezelési technikakrol.

2.9. MUNKAKARTYA (20 perc)
Beszélje meg a résztvev6kkel a munkakartyat. Ez egy egyéni kartya, de a csoporttol
fuggben csoportos feladatokat is végezhet.

Tippek az edzének:

Célkitlizés: A gyakorlat segit a kockazati rangsorolas fogalmainak gyakorlati
alkalmazasaban és a hatékony kockazatkezelési készségek fejlesztésében projektek
vagy szervezetitevékenysége k keretében. A kockazati rangsorolas a
hatékony kockazatkezelés kulcsfontossagu eleme.
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Kiegészité anyag az oktaté szamara:

Az éghajlati kockazatokrol szol6 jelentéstétel jelenlegi szintjének és az
ESRSszabvanyban foglalt magas kdvetelményeknek az 6sszehasonlitasa alapjan
feltételezhetd, hogy kevés vallalat all készen az Uj jelentéstételi kdtelezettségekre.
Keveés vallalat van felkészllve arra is, hogy szembenézzen az ezen a terileten
fejlettebb kulfoldi verseny kihivasaival.

A "Lengyelek kockazati térképe. Hogyan reagalnak a biztositok a tarsadalom
igényeire? Lengyel Biztositasi Kamara 2021-t6l, a mi szélességi koriinkben is egyre
valoszinlbbnek tartjuk az idéjarassal és a globalis felmelegedéssel kapcsolatos
kockazatokat. Ezért a jelentéstételi kbtelezettségeken, a szerz6d6 felek nyoméasanak
és a hirnévkockéazaton t U | fontos kérdés az uzleti tevékenység folytonossaganak
lelkiismeretes biztositasa azaltal, hogy felkészitjik az Uzletet a valtozo éghajlati
kornyezettel és az éghajlatvaltozas hatasaival kapcsolatos objektiv kihivasokra,
példaul az élelmiszerarak emelkedését okozo, minden iparagat, véllalatot és az egész
gazdasagot kozvetlenil vagy kdzvetve érint§ aszalyokra.

Az intézményi és egyéni befektetbk nyomasa, a szabalyozas, a bizalmi
kotelezettségek, a nemzetkdzi kezdeményezések és a fogyasztéi nyomas fokozza az
Uzleti élet érdeklédését az eéghajlatvaltozas irant. A kalfoldi vallalatok egyre
atlathatobban teszik k6zzé alkalmazkodasi terveiket.

Intézkedéseikkel igyekeznek reagalni a terilet aktudlis tendencidira, tobbek kdzo6tt a
kovetkezbkkel:
« projektek végrehajtasa az éghajlatvaltozasra val6 felkészulés érdekében,
« az éghajlati kockazatelemzés beépitése az elfogadott kockazatkezelési modellbe,
- forgatokdnyv-elemzés elvégzése,
» az éghajlati hatasokkal és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas érdekében
tett intézkedésekkel kapcsolatos adatok kdzzététele.
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Ebben az 6sszefliggésben a lengyel vallalkozasok altal tett intézkedések elemzése
azt jelzi, hogy surg6s Iépéseket kell tenni a mar emlitett kihivasok koézul soknak valo
megfelelés érdekében. A lengyel gazdasag, beleértve a piacon mikodé
vallalkozasokat és pénzintézeteket is, meg fogja érezni az éghajlatvaltozas valodi
kovetkezmeényeit, ha nemteszid 6 b e n lépéseket az éghajlatvaltozast célzo
atalakitas végrehajtasara. Az energia-, nyersanyag- é€s hulladékhatékonyséag
novelése azonban lehetfséget is jelent szamunkra. A Deloitte "Closed loop - open
opportunities” cim( jelentése szerint a korforgasos gazdasagi modell, amely
Lengyelorszagban minden dgazatban az anyagés energiafelhasznalas 1%-os c s 6 k
kentésétfeltételezi, lehetéséget teremt arra, hogy a gazdasag szamara 19,5
milliard zloty hozzaadott értéket teremt a gazdasag szamara..

Hogyan kezeljiik az éghajlati kockazatot a gyakorlatban

Az éghajlati kockazatok és lehetségek elemzése, valamint a befektet6knek sz6l6
részletes magyarazat arrél, hogyan kezelhet6k ezek a kockazatok a véllalat
kockézatkezelési rendszerével integralt modon, jelenleg nemcsak a vallalat hirneve
szempontjabadl fontos, hanem az unids szabalyozashoz valé alkalmazkodas és a
t6kéhez valo hozzaférés szempontjabadl is.

Az éghajlatvaltozasra valo felkészulés érdekében az Uzleti vallalkozasoknak atfogoan
kell foglalkozniuk ezzel a kérdéssel, és a kapcsolodd szempontokat integralniuk kell a
megléve iranyitasi rendszerekbe. E folyamat sikerét befolyasolé kulcstényez6 az
éghajlattal kapcsolatos kockazatok megfelel6 megértése ésmeghatédrozasa.
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VI. MODUL: HATEKONY ESZG KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK
TERVEZESE ES VEGREHRJTASA A SZERVEZETBEN (IDOTARTAM KB.
30 PERC)

A tanulasi célok a kovetkezdk:
« A CSRD iranyelv felllvizsgalata.
« A stratégiai menedzsmenttel kapcsolatos kérdések megvitatasa az ESG-
teriletekkelsszefliggésben.
« Az ESG kockazatkezeléssel kapcsolatos lehet6ségek és veszélyek megvitatasa.

1.El6adas prezentacié formajaban (40 perc)
Mutassa be a 35-39. diat a résztvev6knek. Adjon lehetfséget a résztvevoknek,
hogy kérdéseket tegyenek fel, vagy irjak le azokat késébbi valaszadas céljabal.

2.Greenwashing Podcast (20 perc)

Jatssza le a podcastot. A meghallgatott podcast alapjan folytassatok
csoportos beszélgetést a greenwhashing jelenségrél. A megbeszéléshez
kérdéseket is hasznalhattok:

« Miaz a z6ldmosas, és miért valik egyre nagyobb problémava, kiléndsen a
fenntarthato fejl6déssel 6sszefliggésbhen?

« Miért tekinthet6 kockazatnak a zéldmosas, kiulondsen az ESG-vel
o0sszefuggésben?

« Milyen kbvetkezményekkel jar a vallalatokra nézve?

« Milyen példak vannak a zéldmosasi gyakorlatokra, amelyek félrevezethetik a
fogyasztokat és a befektetbket? Miért valt a tarsadalom érdekl6dése a
fenntarthato fejlédés irant a kozelmultban a vallalatfejlesztés kulcsfontossagu
tényezdjéve?

« Hogyan érinti a z6ldmosas a turisztikai agazatot?

« Miért forditanak a fogyasztok kilonds figyelmet a kdrnyezetvédelmi gyakorlatokra
ebben az agazatban?
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« Melyek a f6 motivaciok a vallalatok szamara, hogy zéldmosast alkalmazzanak az
ESG terlleten?

« Melyek azok a legfontosabb Iépések, amelyeket a vallalatok megtehetnek a
z6ldmosas kockazatainak minimalizalasa érdekében?

« Miben kilénbdznek a vilagos SDG-k a homalyos kotelezettségvallalasoktél? Miért
fontos ez a z6ldmoséas kockazatdnak minimalizaldsa szempontjabdl?

« Hogyan segithetnek a vallalatoknak az egyértelmi kdrnyezetvédelmi kritériumok a
fenntarthatdsaggal dsszefiiggésben elkerilni a félreérthetéséget és a
manipulaciot?

« Miért kulcsfontossagu az allitasok megerd@sitése a zéldmizéria ellen
kizdelemben?

« Milyen elényodkkel jar az atlathaté adatmegosztas?

« Hogyan segit a flggetlen ellenérzés a fogyasztok és a befektet6k bizalmanak
kiépitésében a vallalat fenntarthatésagi teljesitménye irant?

« Milyen gyakorlati Iépéseket tehetnek a szervezetek az ellenérzési folyamatok és
az auditok bevezetésére a zoldmosas felderitése érdekében?

« Melyek azok a konkrét megoldasok és gyakorlatok, amelyekkel a mindennapi
életben tAmogatni lehet a fenntarthaté fejlédés irant valéban elkotelezett
vallalatokat?

OSSZEFOGLALO (5 perc)
A tanulasi célok a kdvetkezdbk:
» Kiemeli a legfontosabb kdvetkeztetéseket és ajanlasokat a vallalati vezet6k
szamara az ESG-kockéazatkezelés teruletén.
« A képzés értékelése és a résztvevOk észrevételei.
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Kedves résztvevok!

Reméljiik, hogy a mai képzés érdekes volt az Ondk szamara, és hogy sok értékes
dolgot tanulhattak a vallalkozasuk szamara, mint vezet6k. Szamunkra fontos az On
véleménye, ezért nagyon halasak lesziink, ha szan egy percet arra, hogy Kkitdltse az

alabbi felImérést. A felmérés anonim.

1.A képzés megfelel6 ismereteket és technikakat nyujtott az ESG
kockazatkezeléssel kapcsolatban?

HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM
2.A képzés gyakorlati eszkdzoket nyujtott az ESG kockazatok kezeléséhez?
HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM

3.Hasznosak voltak-e a képzés soran bemutatott ESG kockazatkezelési
eszk6zok és technikak, és alkalmazhatok-e az On szervezetében?

HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM

4.Melyik része tetszett a legjobban az 6raknak?

5.Egy szervezet vezetéjeként hasznalja-e az ESG kockazatkezeléssel
kapcsolatos ismereteket és technikakat munkaja soran?

HATAROZOTTAN IGEN / INKABB IGEN / INKABB NEM / HATAROZOTTAN NEM
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6.Szeretne mas tematikus tevékenységekben részt venni?
IGEN / NEM

7.Ha igen, kérjik, adja meg az On szamara érdekes témakat.

8.Tovabbi megjegyzések:

Kdszonjuk, hogy kitoltotte a felméreést.
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