KOCKAZATI MATRIX
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1. l1épés: A kockazat azonositasa

A vezetdi csapattal egyltt készitsen egy listat az iparagaban
felmerll6 potencialis ESG-kockazatokrodl. Koncentraljon a
kornyezeti, tarsadalmi felelésségvallalas és iranyitas
teruleteire.

Hasznaljon kockazatazonositasi modszereket, példaul
brainstormingot az aktiv részvétel dsztonzésére és a
kllonb6z6 forgatokdnyvek azonositasara.
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2. lépés: A kockazatok besorolasa a matrixon

Készitsen egy kétdimenzids matrixot, amelynek egyik tengelye
a kockazat bekdvetkezésének valdszinldséget, a masik tengely
pedig az adott kockazat vallalatra gyakorolt hatasat jeldli. Ne
feledje, hogy minden egyes azonositott kockazatot a matrix
megfeleld celldiba soroljon be. Kérje meg a résztvevdket, hogy
soroljak be az egyes azonositott kockazatokat a matrix

megfeleld cellaiba.
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3. lépés: Kockazatértékelés

Ertékelje a kockdzatokat a matrix minden egyes celldjaban egy
1-16l 5-ig terjed§ skala segitségével (ahol az 1 alacsony
kockazatot, az 5 pedig magas kockazatot jelent).

Gondosan vizsgalja felll a nagy valdszin(isegd, nagy
kockazatu, magas kockazatu a tovabbi elemzés és kezelés
szempontjabol prioritast élveznek a hatassejtek.

_

4. lépés: A kockazatok korrekcios intézkedései

A magasnak itélt kockazatok esetében vitassa meg a
lehetséges korrekcios és megeldzé intézkedéseket.

Az intézkedések végrehajtasaval kapcsolatos felel6sségi korok
meghatarozasa és az az idétartam, amelyen belll be kell
fejezni.
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5. lépés: Hatékonysagi elemzés
A korrekcios intézkedések hatékonysaganak értékelésére
vonatkozo kritériumok megallapitasa.

Tervezze meg a matrix rendszeres fellilvizsgalatat, a matrixot a
valtozasokhoz igazitva Uzleti kdrnyezet és az uj ESG trendek.
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