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ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

Ten projekt zostat sfinansowany przy wsparciu Unii Europejskiej. Niniejsza publikacja
odzwierciedla wytgcznie poglady autora, a Unia Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci
za zadne wykorzystanie zawartych w niej informaciji.

Projekt: Akademia zréwnowazonego rozwoju - Zarzgdzanie ESG w ksztatceniu
zawodowym KA220-VET - Partnerstwa wspotpracy w sektorze ksztatcenia zawodowego.
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ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

W dzisiejszym odcinku skupiamy sie na kluczowych aspektach zarzgdzania
srodowiskowego. Dla organizacji wazne jest zrozumienie, ze gtdbwnymi obiektami
zarzgdzania sg spoteczenstwo, gospodarka i samo sSrodowisko. Procesy zarzgdzania
obejmujg réznorodne dziedziny, od edukacji spotecznej po rekomendacje dotyczgce
konkretnych ekosystemow. Zarzgdzanie srodowiskiem to nauka i praktyka obejmujgca
projektowanie, wdrazanie, kontrolowanie i koordynowanie procesow zwigzanych z
gospodarowaniem srodowiskiem.

Wspobiczesna koncepcja zarzgdzania srodowiskowego uwzglednia szeroki zakres dziatan,
od ksztattowania polityki i celdow jednostki organizacyjnej po zarzgdzanie procesami
ochrony srodowiska. Jest to stosunkowo nowa dziedzina zarzadzania, ale jej rozwdj jest
kluczowy w obliczu wspétczesnych wyzwan ekologicznych.

Warto podkresli¢, ze zarzadzanie srodowiskowe to nie tylko integralna czes¢ funkcji
zarzgdzania, ale takze zasob wiedzy, umiejetnosci i technik zarzgdzania
przedsiebiorstwem. Firmy, ktore podejmujg dziatania w zakresie zarzadzania
srodowiskowego, integrujg je z ogoélnym systemem zarzgdzania przedsiebiorstwem, co
podkresla ich kompleksowy charakter.

Gtownym obiektem zarzgdzania srodowiskiem jest spoteczenstwo, gospodarka i samo
srodowisko, gdzie procesy biotyczne i abiotyczne stajg sie przedmiotem zarzadzania.
Wspobiczesna koncepcja zarzgdzania srodowiskowego obejmuje szeroki zakres dziatan,
od ksztaltowania polityki i celéow srodowiskowych jednostki organizacyjnej, poprzez
integracje z ogolnym systemem zarzgdzania przedsiebiorstwem, az po zarzadzanie
procesami uzytkowania, ochrony i ksztattowania srodowiska.

Zarzadzanie srodowiskowe stanowi stosunkowo nowg dziedzine zarzgdzania, jednak jego
rozwoj jest niezwykle istotny w kontekscie wspotczesnych wyzwan ekologicznych.
Zgodnie z literaturg przedmiotu, zarzgdzanie srodowiskowe to integralna czes¢ ogolnej
funkcji zarzadzania, koncentrujgca sie na opracowaniu, wdrozeniu i realizacji polityki oraz
celow srodowiskowych organizacji. Charakteryzuje sie takze zintegrowaniem z ogolnym
systemem zarzadzania przedsiebiorstwem, co podkresla jego kompleksowy charakter.

Inng perspektywg na zarzgdzanie S$rodowiskowe jest jego postrzeganie jako zaséb
wiedzy, umiejetnosci i technik zarzadzania przedsiebiorstwem. W tym kontekscie,
gtdwnym celem jest osiggniecie wysokiej efektywnosci ekonomicznej produkcji i ustug,
minimalizacja obcigzen dla srodowiska przyrodniczego oraz zapewnienie komfortu pracy
dla personelu przedsiebiorstwa.
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Dziatania z zakresu zarzadzania $rodowiskowego podejmowane sg przez
przedsiebiorstwa u wprowadzajg pewng dyscypline funkcjonalny. Troska o srodowisko
staje sie integralnym elementem strategii firmy, a podejscie do zarzgdzania
Srodowiskiem staje sie waznym filarem, majgcym na celu nie tylko zabezpieczenie
dzisiejszych potrzeb spoteczenstwa, ale rowniez dbatos¢ o zréwnowazony rozwoj dla
przysztych pokolen. W tym konteksScie, dziatania z zakresu zarzadzania
Srodowiskowego stajg sie nieodigczng czesScig dziatan organizacji, skierowanych na
promowanie i utrzymanie réwnowagi miedzy wzrostem gospodarczym a ochrong
Srodowiska.

Strategia firmy Ilub instytucji, ktéra przyjmuje podejscie zorientowane na
srodowisko, powinna opiera¢ sie na kilku kluczowych filarach:

. Zarzgdzanie $rodowiskowe powinno obejmowacC zbidr konkretnej strategii
biznesowych, polityk lub srodkéw, ktére dziatajg spdjnie i skoordynowanie, tworzac
kompleksowy plan dziatania.

. Przedsiebiorstwo powinno przyja¢ odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania, ktore
wplywajg na srodowisko, =zaktadajagc pewien poziom odpowiedzialnosci za
konsekwencje swojej dziatalnoci.

. Zarzgdzanie $rodowiskowe ma na celu realizacje kluczowych celéw, takich jak
ochrona srodowiska, efektywne wykorzystanie zasobdw, minimalizacja odpadow i
racjonalne zuzycie energii.

. Firma dziata w sposéb proaktywny, antycypujac przyszie problemy srodowiskowe i
programujgc dziatania w celu ich zapobiezenia lub fagodzenia.

. Firma dziata w ramach $cisle okres$lonych ram prawnych dotyczacych ochrony
biosfery i zdrowia publicznego, zapewniajgc zgodno$¢ ze wszystkimi istniejgcymi
regulacjami.

. Zarzadzanie sSrodowiskowe jest zwigzane z dazeniem do nowych wartosci
spotecznych i ogolnej swiadomosci ekologicznej, odzwierciedlajac zmieniajgce sie
oczekiwania spoteczenstwa.

Cele zarzadzania srodowiskowego czesto sg uwzgledniane w biznesplanie firmy,
okre$lajac kryteria lub stanowisko organizacji w kwestiach zwigzanych z ochrong
Srodowiska. Dodatkowo, w kontek$cie globalizacji i rosngcego zainteresowania ekologia,
coraz wiecej firm i rzadow przyjmuje priorytetowe stanowisko w zakresie ochrony
Srodowiska.
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Idea zarzadzania srodowiskowego opiera sie na koncepcji statego doskonalenia,
znanego jako cykl Deminga, proponowanego przez E.W. Deminga. W kontekscie nauki
0 zarzadzaniu $rodowiskiem, istotne jest rowniez zrozumienie termindw, takich jak
ustugi Srodowiska i problem $rodowiskowy, ktore stanowig kluczowe elementy analizy
tej dziedziny. W dalszej czesci studium przypadku bedziemy zgtebiaé praktyczne
zastosowania oraz wyzwania zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem.

Firmy, ktére wdrazajg zarzgdzanie srodowiskowe, stawiajg na osiggniecie wysokiej
efektywnosci ekonomicznej przy minimalizacji obcigzen dla srodowiska. Dziatania w tym
obszarze stajg sie integralng czescig dziatah organizacji, promujgc rownowage miedzy
wzrostem gospodarczym a ochrong srodowiska. Zarzgdzanie $rodowiskowe powinno
obejmowaé konkretne strategie biznesowe, polityki i srodki, tworzgc kompleksowy plan
dziatania. Firma powinna réwniez przyja¢ odpowiedzialnos¢ za skutki swojej
dziatalnosci na srodowisko.

Warto zauwazy¢, ze cele zarzgdzania Srodowiskowego czesto sg uwzgledniane w
biznesplanie firmy, definiujgc kryteria lub stanowisko organizacji w kwestiach
zwigzanych z ochrong $rodowiska. Firmy zorientowane na $rodowisko podejmujg
proaktywne dziatania, antycypujgc przyszie problemy i programujgc dziatania
zapobiegawcze.

Zarzadzanie  Srodowiskowe, w  kontekscie przedsiebiorstw, to perspektywa
skoncentrowana na wplywie danej organizacji na otaczajgce Srodowisko, zarbwno w
aspekcie pozytywnym, jak i negatywnym. Istniejgce akty prawne, stanowigce narzedzia
regulacji sSrodowiskowej ze strony panstwa, sg istotne dla przedsiebiorstw ze wzgledu na
konieczno$¢ ich przestrzegania, szczegolnie w przypadku, gdy regulacje te dotyczag
dziatan danej organizaciji.

W perspektywie zarzadzania srodowiskowego menadzerowie firm petnig kluczowg role
przywodczg w ksztattowaniu strategii zarzgdzania $rodowiskiem. Odpowiedzialno$é za
opracowywanie, wdrazanie i monitorowanie dziatan z zakresu ochrony srodowiska
spoczywa na barkach kierownictwa, ktére musi dziata¢ strategicznie, zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Menadzerowie sg kluczowymi decydentami w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji, produkcji, logistyki, a takze w tworzeniu
polityki organizacji w zakresie ochrony s$rodowiska. Ich rola obejmuje roéwniez
ustanawianie celow zwigzanych z efektywnoscig energetyczna, minimalizacjg odpaddéw
czy redukcjg emisji zanieczyszczen, co przyczynia sie do zréwnowazonego i
proekologicznego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Ponadto, menadzerowie odgrywajg istotng role w integracji koncepcji zarzadzania
Srodowiskowego z ogdinym systemem zarzadzania przedsiebiorstwem. Ich zadaniem jest
zapewnienie spojnosci miedzy celami ekologicznymi a dtugofalowymi celami
strategicznymi  firmy, co wymaga skomplikowanej analizy, planowania oraz
konsekwentnego podejscia do wdrazania nowych rozwigzan.

W perspektywie zarzgdzania srodowiskowego, menadzerowie nie tylko odpowiadajg za
dostosowanie organizacji do obowigzujgcych norm prawnych, ale réwniez aktywnie
pracujg nad tworzeniem kultury korporacyjnej sprzyjajacej zrbwnowazonemu rozwojowi.
Ich przywodztwo jest kluczowe w budowaniu $Swiadomosci ekologicznej wsréod
pracownikbw oraz w promowaniu innowacyjnych rozwigzan majgcych na celu
zmniejszenie negatywnego wptywu firmy na srodowisko naturalne.

W zglobalizowanym srodowisku biznesowym, menadzerowie sg pionierami, ktérzy mogg
wptywaé na pozytywng zmiane w branzy, dgzgc do osiggniecia réwnowagi migedzy
dziatalnoscig gospodarczg a ochrong srodowiska. W efekcie, ich rola w zarzadzaniu
Srodowiskowym staje sie nie tylko istotna dla sukcesu organizacji, ale réwniez dla
kreowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz tworzenia lepszej przysztosci dla
srodowiska i spoteczenstwa.

Zachecamy do pogtebiania wiedzy dotyczacej zarzadzania srodowiskowego.
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