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ZARZADZANIE SRODOWISKIEM |
ZAGADNIENIA KLIMATYCZNE

Projekt ten zostat dofinansowany przy wsparciu Unii Europejskiej.
Niniejsza publikacja odzwierciedla wytgcznie poglady autora i Unia Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji w niej zawartych.
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Czym jest zrownowazony rozwoj?

W 1987 r. (s. 43) Komisja Narodow Zjednoczonych ds. Brundtlanda
zdefiniowata zrownowazony rozwoj jako:

,Zaspokajanie potrzeb terazniejszosci bez ograniczania
mozliwosci przysztych pokolen do zaspokojenia ich wiasnych
potrzeb”.

Swiatowi przywodcy zebrali sie w 2015 r., aby przyjaé Agende na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 i je] 17 celow zrownowazonego rozwoiju.



Cele zrownowazonego rozwoju
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Zrédio: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F %2Fwww.un.org%2F sustainabledevelopment%2Fblog%2F2015%2F 12%2F sustainable-development-goals-kick-off-with- poczatek nowego
roku%2F &psig=AOvVaw3w8HtnYsFMH4QHexXu0h6k&ust=1706019266543000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBMQjRxgFwoTCKC40JWX8YMDFQAAAAAJAAAAABAD



Czym jest zarzadzanie srodowiskiem?

Dziatania prowadzone przez firmy zarzadzajgce, ktore majg lub mogg miec
wptyw na srodowisko, nazywane sg zarzgdzaniem srodowiskowym.

- Aby wytworzyc towar nadajgcy sie do sprzedazy, surowce muszg zostac
wydobyte ze srodowiska i przetworzone. W wyniku produkcji do
srodowiska trafiajg rozne rodzaje odpadow.

« Utrzymanie maszyn i infrastruktury, a takze pakowanie | wysytka
produktow to dziatania towarzyszace procesowi produkcyjnemu i majgce
wptyw na srodowisko. Co wiecej, ostatecznie wytworzony towar zostanie
unieszkodliwiony | wypuszczony do srodowiska jako odpad.



Zrédto: https://www.eea.europa.eu/publicat

ions/GH-14-98-065-EN

Czym jest zarzadzanie srodowiskiem?

-Clfile

Firma moze zarzgdzac¢ swoimi sprawami
srodowiskowymi w bardziej strategiczny |
metodyczny sposob, korzystajgc z systemu
zarzadzania srodowiskowego (SZS/EMS), ktory
pomaga okreslic, ktore ulepszenia wynikow w
zakresie ochrony srodowiska bedg miaty najwiekszy
pozytywny wptyw na ogolne wyniki biznesowe.

Efektywne zarzgdzanie srodowiskiem jest celem
SZS, ktére sktada sie z kilku wzajemnie
powigzanych elementow.



Wptyw dziatalnosci organizacji na srodowisko

Zagadnienia zwigzane z wptywem na srodowisko w biznesie sg
roznorodne | wszechstronne. Zawieraja:

Zrédto: https://impactday.eu/blog/environmental-impact-in-business/#:~:text=The%20issues%20lated %20to%20environmental i%20the %20loss%200f%20biodiversity.



WYCZERPANIE ZASOBOW

Wyczerpywanie sie zasobow naturalnych i utrata siedlisk sg czestymi konsekwencjami
wysokiego zapotrzebowania na surowce w produkcji przemystowe]. Mozliwe skutki wydobycia,
wydobycia | wylesiania to zaburzenia ekosystemow | utrata roznorodnosci biologicznej.

« Odpowiedzialne wydobycie i wydobycie: Wdrozenie zrownowazonych praktyk
wydobywczych

« Technologie przyjazne dla srodowiska: Inwestuj w badania i rozwoj technologii, ktore sg
przyjazne dla srodowiska

« Przepisy i zasady rzadowe: Przepisy regulujg wydobycie zasobow, uzytkowanie gruntow |
gospodarke odpadami. W swojej firmie mozesz chciec€ przestrzegac wtasnych, bardzie;
rygorystycznych standardow.

« Edukacja i sSwiadomos¢: Podnos swiadomosc na temat znaczenia ochrony zasobow |
ZrOwnowazonego rozwoju poprzez swoje cele, zadania, prace i projekty spoteczne, a takze
wybor najbardziej etycznych dostawcow.



WYCZERPANIE ZASOBOW

. Slad materiatowy UE w duzej mierze nie zmienit sie w latach 2010—2020.
Sposrod pozostatych grup materiatdbw mineraty niemetaliczne sg
zuzywane w najwiekszym stopniu; w 2020 r. bedg one stanowi¢ 50%
powierzchni.

« Po metalach (9%), ktore uplasowaty sie na drugim miejscu i paliwach
kopalnych (19%), kolejng co do liczebnosci grupg byta biomasa (23%).

« Pomimo tego, ze mineraty niemetaliczne stanowig znaczng czesc sladu
materiatowego, majg mniejszy wptyw na klimat | srodowisko niz metale |
paliwa kopalne w stosunku do ich udziatu w sladzie materiatowym.

Zrédio: https://www.eea.europa.eu/en/topics/in-century/resource-use-and-materials#:~:text=by %20EU%20citizens.-,From%202010%20t0%202020 %2C%20%20UE %20materiat%20$lad%20pozostat%20wzglednie, %25)%20i%20metale%20(9%25).



ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA | EMISJA
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Podczas procesow przemystowych do powietrza czesto uwalniane sg duze ilosci substancji
zanieczyszczajgcych. Czgstki state, dwutlenek siarki (S02), tlenki azotu (NOXx), tlenek wegla (CO) |
lotne zwigzki organiczne (LZO) to tylko kilka przyktadow. Zanieczyszczenia te przyczyniajg sie do
zmiany klimatu, powodujg zanieczyszczenie | powodujg problemy z oddychaniem.

« Czagstki state o srednicy 2,5 mikrometra lub mniejszej okresla sie jako
PM2,5. Czgsteczki te mogg byc¢ szkodliwe dla zdrowia, poniewaz sg na
tyle mate, ze mogq przedostac sie do uktadu oddechowego poprzez
wdychanie.

PW2D

A

« Do zrodet PM2,5 zaliczajg sie spalanie pojazdow, obiekty przemystowe,
elektrownie, pozary i ogrzewanie domow.

« Monitorowanie i regulowanie poziomow PM2,5 jest niezbedne w celu
przestrzegania przepisow dotyczacych jakosci powietrza | ochrony
zdrowia ludzkiego.

Zrédio: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4740125/



ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA | EMISJA
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Przedwczesne zgony w Europie w 2021 r

O_ 0

NO.

253 000 z powodu przewlekiego 52 000 z powodu 22 000 z powodu
narazenia na drobne czgstki state przewlektego narazenia na ostrego narazenia na

dwutlenek azotu ozon

Zrédio: https://www.eea.europa.eu/en/topics/in-century/air-pollution




ZANIECZYSZCZENIE WODY | GLEBY

« Oczyszczanie sciekow: Aby zagwarantowac, ze zanieczyszczenia
zostang usuniete przed uwolnieniem do lokalnych rzek lub innych
zbiornikow wodnych, modernizuj | konserwuj system oczyszczania
sciekow w swoim zaktadzie produkcyjnym i na pobliskich

obszarach. //\ g
. Strategie zarzadzania wodami burzowymi/deszczowymi:

instalowanie przepuszczalnych nawierzchni, zwiekszanie liczby
drzew I innej roslinnosci mogacej zatrzymac wode oraz ~— Y~

. . . i ] i ] T /\ -\/ \
instalowanie filtrow zanieczyszczen w celu wychwytywania sptywu. —_— ——

« Zmniejsz ilos¢ pestycydow i nawozéw stosowanych w
rolnictwie: mogg one zanieczysciC wode i glebe. Wybierz produkty
organiczne lub ekologiczne albo nowe technologie, ktére zmniejszg
Twoje zapotrzebowanie na chemikalia.



GOSPODAROWANIE ODPADAMI

« Redukcja odpadow: Podkres| znaczenie rozsgdnego wykorzystywania zasobow |
projektowania produktow, ktore ogolnie zmniejszg ilos¢ odpadow.

« Programy recyklingu: Aby oddzielaC | gromadzi¢ materiaty nadajgce sie do recyklingu,
w tym papier, tekture, tworzywa sztuczne, szkto i metale, nalezy opracowac obszerne
programy recyklingu.

« Audyty dotyczace odpadow: Wykorzystaj wyniki audytow, aby wskazac obszary, w
ktorych mozna cigc odpady i usprawniac procedury recyklingu.

« Zarzadzanie odpadami niebezpiecznymi: Stworz | przestrzegaj rygorystycznych
procedur usuwania niebezpiecznych smieci.

« Wymagania dotyczace opakowan: Kupujgc produkty, ustal wymagania dotyczace
minimalnych | zrownowazonych opakowan.



EDUKACJA PRACOWNIKOW | DOSTAWCOW

1.Praktyczne podejscie: projekty wolontariackie

2.Fizyczne adaptacje w obiektach: kosze do recyklingu lub praktyki
oszczedzania enerqii.

3.Szkolenie personelu: upewnij sie, ze jest on w petni swiadomy
powodow, dla ktérych wprowadzane sg pewne zmiany i ich skutkow.

4.Akredytacja lub certyfikacja: pokaze wysokie standardy wysokich
produktow

5.Polityka lub wytyczne srodowiskowe: okresl zaangazowanie
Twojej organizacji w ograniczanie swojego wptywu na srodowisko.
Upewnij sie, ze wszyscy dostawcy rowniez tego przestrzegaja.



ZROWNOWAZONY ROZWOJ | PRACOWNICY

Zrodio dumy pracownikéw: Pozycja i reputacja
firmy sg czesto wzmacniane dzieki inicjatywom na
rzecz zrownowazonego rozwoju, co sprawia, ze
wiele osoOb poszukujgcych pracy czuje sie dumnych
Z bycia zatrudnionym przez firme doceniang za
osiggniecia w tej dziedzinie.

Poprzez pokazywanie, jak doceniasz osiggniecia w
zakresie zrOwnowazonego rozwoju, mozesz okazac
dume pracownikow.



ZROWNOWAZONY ROZWOJ | PRACOWNICY

Pokazuje, ze firmie zalezy: Inicjatywy na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju oznaczajg, ze firma faktycznie
troszczy sie o dobro spoteczenstwa, co oznacza, ze musi
sprawiedliwie traktowac swoich pracownikow. Przyznaj
otwarcie, ze postrzegasz zrownowazony rozwoj jako sposob
na zdobycie przewagi konkurencyjnej poprzez takie rzeczy,
jak nizsze koszty energii, lepsze utrzymanie pracownikow |

zarzgdzanie marka.

e M

Upewnij sie, ze tgczysz swoje zrownowazone dziatania z
wartosciami srodowiskowymi i spotecznymi.

Zrédio: https://www.cipd.org/uk/knowledge/guides/sustainability-guide/




ZROWNOWAZONY ROZWOJ | PRACOWNICY

Pomaga potaczycC wartosci organizacyjne z
wartosciami osobistymi: Ponad trzydziesci
lat badan pokazuje, ze na decyzje danej
osoby dotyczacg pracy duzy wptyw ma jej
przekonanie, ze pasuje do firmy.

Twoje wysitki na rzecz zrownowazonego w

rozwoju bedg bardziej autentyczne, jesli
powigzesz je z okreslonymi zasadami firmy.




NATURALNE SKUTKI ZMIAN KLIMATYCZNYCH

- Wysokie temperatury

« Susza I pozary

- Dostepnosc swiezej wody
« Powodzie

« Wzrost poziomu morza i obszary przybrzezne
« Bioroznorodnosc¢

« Gleby

« Wody srodladowe

« Srodowisko morskie




SPOLECZNE SKUTKI ZMIAN KLIMATYCZNYCH

- Zdrowie: zwiekszone rozprzestrzenianie sie chorob, ekstremalne problemy
zdrowotne zwigzane z pogoda, takie jak udar, rak skory lub astma, a takze
zwiekszona liczba chorob przenoszonych przez zywnosc | wode.

- Wrazliwa populacja: przesiedlenia i migracje, ktore mogg prowadzic¢ do
niepokojow spotecznych | zwiekszacC podatnosc na wyzwania gospodarcze lub
zdrowotne.

- Zatrudnienie: W miare jak spoteczenstwa dostosowujg sie do zmieniajgcego sie
klimatu, mogg pojawiC sie nowe branze zwigzane ze zrownowazonymi praktykami.
Jednakze przejscie to moze rowniez skutkowac przesunieciem stanowisk pracy w
tradycyjnych sektorach, co bedzie wymagato przekwalifikowania sity roboczej.

- Edukacja: Uczniowie z obszarow wrazliwych mogg miecC ograniczony dostep do
zasobow, co utrwala dysproporcje spoteczne.

Zrédto: https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_en



ZMIANY KLIMATYCZNE ZAGRAZAJA BIZNESOWI

o Infrastruktura i budynki: zwiekszona czestotliwosc i intensywnosc ekstremalnych zjawisk
pogodowych moze prowadziC do bezposrednich fizycznych uszkodzen infrastruktury i
budynkow, a takze przyspieszycC zuzycie infrastruktury, powodujgc zwiekszenie kosztow
utrzymania.

- Energia: zaktocenia w produkgcji | dystrybucji zasobow energii, w wyniku ktorych huragany
lub fale upatow niszczg infrastrukture energetyczng, prowadzac do przerw w tancuchu
dostaw. Przedsiebiorstwa intensywnie inwestujgce w paliwa kopalne mogg stangc w
obliczu ryzyka finansowego.

« Rolnictwo i lesnictwo: obejmuje nieurodzaj i zmniejszone plony, zwiekszone
rozprzestrzenianie sie szkodnikdw | chorob oraz zwiekszone ryzyko pozarow.

« Ubezpieczenia: Zmieniajacy sie charakter ryzyka klimatycznego wprowadza
ubezpieczycieli niepewnosc w ocenie ryzyka, co moze oznaczac wyzsze koszty
dziatalnosci.

« Turystyka: na kierunki turystyczne mogg miec¢ wptyw ekstremalne zjawiska pogodowe,
podnoszenie sie poziomu morza | zmiany w ekosystemach.

Zrédto: https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_en



ZMIANY KLIMATYCZNE: OPINIA PUBLICZNA

. Zaangazowanie w dziatania CSR w okresach kryzysowych jest dobrze
odbierane przez spoteczenstwo, dzieki czemu firmy mogg wzmachniac swoj
wizerunek korporacyjny, wptywajgc na interesariuszy, aby przyjel
pozytywng postawe wobec firmy (Qiu i in., 2021).

. Jak wynika z ogolnokrajowego badania przeprowadzonego w 2018 r. |
opublikowanego przez Komisje Europejska, postrzeganie zmiany klimatu
przez spoteczenstwo znacznie sie rozni w poszczegolnych krajach.

- Na przyktad okoto 76% mieszkancow Szwecji uwaza, ze jednym z
najwiekszych problemow stojgcych dzis przed swiatem sg zmiany
klimatyczne, w porownaniu do 22% mieszkancow Czech.



Srednia roczna temperatura powietrza w Polsce
[°C]

2011-2020:
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Zrédio: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F %2Fnaukaoklimacie.pl%2F aktualnosci%2Fzmiana-klimatu-w-polsce-na-mapkach-
468&psig=A0vVaw1e0Y5MON7jJ55NzzR2Ur4L&ust=1706034644928000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBMQjRxqFwoTCOjKkLvQ8YMDFQAAAAAJAAAAABAN




ZMIANA KLIMATU: PRZYSZLE SKUTKI

Wedtug szacunkow klimatycznych na najblizsze stulecie obecne tendencje
kKlimatyczne utrzymajg sie, a w nadchodzgcych latach nawet wzmocnig.
Potrzeba adaptacji do skutkow zmian klimatycznych bedzie sie zmniejszac
W miare zmniejszania globalnych emisiji.

Jednak niektorych skutkow nie da sie juz uniknac:
. zmiany predkosci wiatru | torow burz
. zZwiekszone prawdopodobienstwo powodzi na rzekach | wybrzezach
« Zmiany w rozmieszczeniu gatunkow roslin | zwierzat
. stres wodny | wptyw na jakos¢ wody
- negatywny wptyw na zdrowie | samopoczucie ludzi



ZMIANA KLIMATU: PRZYSZLE SKUTKI

W Handbook of Climate Psychology zdefiniowano lek klimatyczny jako
,podwyzszone cierpienie emocjonalne, psychiczne lub somatyczne w odpowiedzi
na niebezpieczne zmiany w systemie klimatycznym®.

Lek klimatyczny moze prowadzi¢ do takich objawow, jak ataki paniki, utrata
apetytu, drazliwosc, ostabienie | bezsennosc.

Mtodzi ludzie, osoby udzielajgce pierwsze] pomocy w przypadku klesk
zywiotowych zwigzanych z klimatem oraz badacze | aktywisci zajmujacy sie
Klimatem — ktorzy majg wiekszy niz inni kontakt z informacjami o zagrozeniu |
dlatego mogg potrzebowac wsparcia psychologicznego — wszyscy odczuwajg
niepokoj klimatyczny w znacznie wiekszym stopniu niz ogot spoteczenstwa.

rédto: https://www.cambridge.org/core/journals/bjpsych-bulletin/article/psychology-of-climate-anxiety/26AC9DF2FCD1A0BCC42070CCDFD8CDB3



ZMIANA KLIMATU: PRZYSZLE SKUTKI

Zrodto: https://www.epa.ie/our-services/monitoring--assessmen

climate-change/climate-o

inion-maps/

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

Szacunkowy odsetek
dorostych zaniepokojonych
zmianami klimatycznymi
(Srednia krajowa 85%), 2022

r., Irlandia.



OCENA RYZYKA

Analiza ryzyka jest kluczowym elementem dziatalnosci wielu przedsiebiorstw |
odgrywa znaczacg role w podejmowaniu decyzji, szczegolnie w przypadku
niejednoznacznosci haukowe).

Chociaz wiele miedzynarodowych umow | procesOw opiera sie na analizie ryzyka
srodowiskowego, obecnie nie ma jednego, zatwierdzonego na szczeblu
miedzynarodowym standardu operacyjnego dla tego typu badan.

Analize ryzyka mozna zdefiniowac jako proces sktadajacy sie z trzech
elementow:

1.0cena ryzyka
2.Zarzadzanie ryzykiem
3. Komunikacja ryzyka



OCENA RYZYKA

« Proces charakteryzowania ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa
wystgpienia znanych ryzyk w sposob jakosciowy i/lub ilosciowy. Obejmuje takze
ocene potencjalnych negatywnych konsekwencji danego czynnika, produktu,
procesu lub scenariusza.

- Aby ocenic ryzyko dla srodowiska, nalezy zidentyfikowac i oceniC wszystkie etapy
procesu, poczgwszy od poczatkowych zrodet zagrozenia, az do jego ostatecznego
wptywu na konkretny system. Jest to kluczowy element przy ustalaniu, czy i w jaki
sposob nalezy minimalizowac ryzyko, akceptowac je lub unikac.

« Ocena wptywu na srodowisko, ocena cyklu zycia (LCA) lub badania to niektore
metody stosowane w ocenie ryzyka.

w.oecd.org/env/34992954 .pdf



OCENA CYKLU ZYCIA

- Proces oceny wptywu produktu na srodowisko w trakcie jego
zycia w celu zmniejszenia odpowiedzialnosci | zwiekszenia

efektywnosci wykorzystania zasobow nazywany jest oceng
cyklu zycia (LCA).

- Mozna go wykorzystac do zbadania, jak produkt wptywa na
srodowisko lub jak dobrze spetnia zamierzony cel.

- LCA jest czasami nazywana analizg ,od kotyski do grobu”.

Zrédto: https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/life-cycle-assessment



OCENA CYKLU ZYCIA

t ancuch dostaw jest odpowiedzialny za ponad 80% wptywu na srodowisko w
niektorych przedsiebiorstwach. Oznacza to, ze zamowienia od kilku dostawcow
mogq znaczaco wptywac na slad produktu.

Zrédio: https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/




OCENA CYKLU ZYCIA

Kluczowe elementy LCA to:

1) zidentyfikowac i okreslic¢ ilosciowo 2) ocenic potencjalny 3) oceni¢ dostepne opcje
zwigzane z tym obcigzenia srodowiska; np.  wptyw tych fadunkow na ograniczenia tego wptywu na
zuzyte surowce, wytworzone odpady srodowisko srodowisko

Zrédio: https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/life-cycle-assessment



OCENA CYKLU ZYCIA

Wiydobywanie | przetwarzanie
SUMWCOW

Ewentualny recykling lub

utylizacja jako odpad po

Zakonczensu okresy weythowania

Frodukcja

Ocena
cyklu Zycia
produktu
lub funkcii

Lizywanie, ponownsa

uzycie i konserwacia Opakowanie

produktu

I Marketing ‘

Zrixitba: LNEP Uepartament Handlu, PFrzemyshd | Ekonomil, Oddzied Produkc)l | Ronsempop.

Zrédio: https://www.oecd.org/env/34992954 pdf

Cykl zycia produktu rozpoczyna sie od
wydobycia surowcow, trwa przez
produkcje, transport | uzytkowanie, a
konczy na gospodarce odpadami, ktora
obejmuje recykling i ostateczng utylizacje.
Kazda faza cyklu zycia wigze sie z
wykorzystaniem zasobow | emisjami.

Podstawg LCA jest myslenie oparte na
cyklu zycia, czyli sSwiadomosc, ze nalezy
wzigcC pod uwage wptyw catego cyklu
zycia produktu lub ustugi na Srodowisko.



POTRZEBA SKUTECZNYCH STRATEGII
ZARZADZANIA SRODOWISKIEM | KLIMATEM

Cele EMS:
1.Zgodnosc¢ z wymaganiami srodowiskowymi
2. Efektywne wykorzystanie zasobow
3.Redukcja odpadow i minimalne zanieczyszczenie
4.Ciggta poprawa wynikow w zakresie ochrony srodowiska

Istnieje wiele przyktadow systemow zarzgdzania srodowiskowego:
najbardziej znanym i najczescie] stosowanym jest ISO 14001.



POTRZEBA SKUTECZNYCH STRATEGII
ZARZADZANIA SRODOWISKIEM | KLIMATEM

Do kluczowych elementow zarzadzania srodowiskowego zalicza sie:

1.Polityka srodowiskowa: oswiadczenie opisujgce zaangazowanie w
zrownowazony rozwoQj srodowiska.

2.Planowanie: cele srodowiskowe, wyznaczanie celow | ustanawianie programow
ich osiggniecia.

3.Wdrazanie: wprowadzanie planow w zycie, przydzielanie zasobow i przydzielanie
obowigzkow.

4.Sprawdzanie: monitorowanie wynikow w odniesieniu do celdow | zadan ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia terminowego wdrozenia dziatan
naprawczych.

5.Przeglad zarzadzania: formalny przeglad SZS potwierdza jego statg skuteczno$é



KORZYSCI

. SZS moze réwniez pomoc w rozwigzaniu problemoéw:
zarzadzanie energig lub woda, a takze moze promowac silniejszg
kontrole operacyjng i odpowiedzialnosc personelu.

- Mniejsze ryzyko: pomaga zapobiegac incydentom, ktére mogtyby
zaszkodzic srodowisku, narazeniu na spory sgdowe, grzywny lub
sankcje oraz utrate reputacji.

- Lepszy wizerunek: firmy mogag przyciggac klientow swiadomych
ekologicznie | budowac zaufanie do swojej marki.

- Zwiekszona wydajnosc¢: optymalizacja operacji i redukcja kosztow.

- Ciggte doskonalenie: systematyczne podejscie pomaga
przedsiebiorstwom w ciggtej poprawie efektywnosci srodowiskowej
poprzez wyznaczanie celow, wdrazanie srodkow, monitorowanie
postepu | wprowadzanie niezbednych dostosowan.

Zrédio: https://www.iso.org/climate-change/environmental-management-system-ems



Co to jest ISO 140017

Organizacja moze wykorzystac kryteria EMS
okreslone w normie ISO 14001 w celu identyfikaciji,
monitorowania | doskonalenia swojej efektywnosci
srodowiskowej, spetniania wymagan zgodnosci |
osiggania celow srodowiskowych.

Kazda organizacja, niezaleznie od wielkosci | branzy,
moze zastosowac te norme w catosci lub w czesci,
aby zwiekszyC swoje dziatania na rzecz ochrony
srodowiska.

Zrédio: https://www.iso.org/climate-change/environmental-management-system-ems

14001:2015



Co to jest ISO 140017

« Uznana na catym swiecie norma ISO 14001 okresla
specyfikacje systemu zarzgdzania srodowiskowego.

« Dzieki bardzie] efektywnemu wykorzystaniu zasobow i redukcji
odpadow pomaga organizacjom poprawic ich efektywnosc¢
srodowiskowg, zapewniajgc im przewage konkurencyjng |
zaufanie interesariuszy.




Rodzaje norm ISO 14001

1ISO 14090:2019 Adaptacja do zmian klimatycznych
1ISO 14064-1:2018 Gazy cieplarniane

1ISO 14068-1:2023 Zarzgdzanie zmianami
Klimatycznymi




Rodzaje norm ISO 14001

IS0 14001 zawiera wymagania wraz z wytycznymi dotyczacymi stosowania, ktore odnoszg
sie do systemow zarzgdzania srodowiskowego. Inne standardy koncentrujg sie na
konkretnych podejsciach, takich jak audyty, komunikacja, etykietowanie i analiza cyklu zycia,
a takze na wyzwaniach srodowiskowych, takich jak zmiana klimatu.

ISO 14001 dotyczgca systemow zarzgdzania srodowiskowego (EMS) to jedyna norma w
rodzinie 1ISO 14000, ktoéra moze by¢ zgodna z certyfikatem. Wyznacza ramy, ktore firma lub
organizacja moze zastosowagé, aby ustanowié skuteczny SZS. Zaprojektowany dla kazdego
rodzaju organizacji, niezaleznie od je| dziatalnosci czy sektora, moze zapewnicC kierownictwu

firmy | pracownikom, a takze interesariuszom zewnetrznym, ze wptyw na srodowisko jest

mierzony | poprawiany.

Istnieje ponad 500 000 certyfikatow ISO 14001 w ponad 180 krajach na catym swiecie”

Zrédto: https://www.iso.org/standards/popular/iso-14000-family



Korzysci ISO 14001

ISO 14001 pomaga:

» WykazacC zgodnosc z obecnymi i przysztymi wymogami ustawowymi |
regulacyjnymi

» Zwiekszanie zaangazowania kierownictwa | zaangazowania pracownikow
* Popraw reputacje firmy | zaufanie interesariuszy poprzez komunikacje
strategiczng

* Osiggnij strategiczne cele biznesowe poprzez wigczenie kwesti
srodowiskowych do zarzadzania przedsiebiorstwem

» Zapewnij przewage konkurencyjng i finansowg poprzez lepszg
wydajnosc | obnizone koszty

» Zachecaj dostawcow do lepszej efektywnosci srodowiskowej poprzez
integracje ich z systemami biznesowymi organizacji



Czy powinienem posiadac certyfikat ISO 40017

Organizacje mogg wiele zyskac na wdrozeniu ISO 14001 nawet
w przypadku braku uznanego certyfikatu, poniewaz standard ten
oferuje liczne korzysci.

Jednakze certyfikacja przez strone trzecig jest sposobem na
wykazanie dostawcom, nabywcom, klientom | innym
zainteresowanym stronom, ze prawidtowo zastosowates norme.
Polega na tym, ze niezalezna jednostka certyfikujgca audytuje
Twoje dziatania pod kagtem wymagan normy. Ponadto dla
niektorych organizacji korzystne moze bycC wykazanie, w jaki
SposoOb przestrzegajg zobowigzan umownych lub regulacyjnych.




SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO (EMS)

Firmy, ktore wdrazajg skuteczne zarzadzanie srodowiskiem, mogg
zwiekszycC przychody, obnizyC koszty | poprawiC swojg reputacje.

Wdrazajgc rozne pomysty w praktyce, w tym usprawniajgc procesy
produkcyjne, inwestujgc w energie odnawialng | wchodzac w interakcje z

zainteresowanymi stronami, przedsiebiorstwa mogg zmniejszyC swoj wptyw
na srodowisko.

Pomaga takze firmom w zarzgdzaniu ich obowigzkami regulacyjnymi i
prawnymi oraz przestrzeganiu obowigzujgcych przepisow.

Zrédio: https://khatabook.com/blog/importance-of-environmental-management/#:~:text=Effective %20environmental %20management%20can%20help,energy %2C%20and%20engaging %20with%20stakeholders.



SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO (EMS)

Miedzynarodowe korporacje zacheca sie do usprawnienia wewnetrznego
zarzgdzania srodowiskiem i wzmocnienia planowania awaryjnego dotyczgcego
wptywu na srodowisko w celu poprawy swoich wynikow w zakresie ochrony
srodowiska.

Przedsiebiorstwa powinny stworzyc | utrzymywac system zarzgdzania
srodowiskowego odpowiedni do ich potrzeb. System ten powinien obejmowac:
1. Gromadzenie i ocena danych na temat wptywu ich dziatalnosci na
srodowisko, zdrowie ludzkie | bezpieczenstwo
2.Ustanawianie wymiernych celow i zadan w zakresie poprawy efektywnosci
srodowiskowej, a takze rutynowa ocena, czy cele te sg nadal istotne.
3.Konsekwentne sledzenie | potwierdzanie postepow w osigganiu celow w
zakresie bezpieczenstwa, zdrowia | ochrony srodowiska.



SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO (EMS)

Ogolnym celem systemoOw zarzgdzania srodowiskowego jest pomoc
organizacji w osigganiu celow srodowiskowych poprzez wdrozenie
spojnych kontroli nad jej dziataniami, podobnie jak wewnetrzne kontrole
ksiegowe stanowig nieodtgczng gwarancje, ze systemy zarzadzania
finansami dziatajg skutecznie.

SZS nie opiera sie na przyjeciu spojnych standardow lub wzorcow.
Zamiast tego kazda organizacja dostosowuje podstawy, uktad | zawartosc
swojego SZS, aby zaspokoi¢ swoje unikalne potrzeby pod wzgledem
mozliwosci, doswiadczenia, aspiracji | celow biznesowych.



SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO (EMS)

e wprowadz zmiany
e testuj
* monitoruj

zidentyfiku] problem

zbierz dane
ustal cel P l n "
zbuduj plan

* wprowadz korekty
* wybierz najlepsze
rozwigzanie

¢ sprawdz wyniki
c “ Ec K + zidentyfikuj odchylenia
* podsumuj wnioski

Podstawg kazdego formalnego systemu zarzgdzania jest cykl Deminga nazywany
tez cyklem PDCA (z ang. Plan-Do-Check-Act — Planuj-Wykonaj-Sprawdzaj-Dziataj).

Zrédto: https://lepszymanager.pl/pdca-cykl-deminga/ i https://www.gov.pl/attachment/8064c582-0e9b-4fca-a6a6-1a9e4c51d30a



SYSTEM EKOZARZADZANIA | AUDYTU UNII
EUROPEJSKIEJ (EMAS)

EMAS to narzedzie zarzgdzania dla firm i innych organizacji dziatajgcych na terenie Unii
Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego, dajgce firmom mozliwosc
otrzymania zewnetrznego ,pieczeci uznania”.

Performance,
Credibility,
Transparency

Firma musi spetnia¢ szes¢ wymagan:

1.PrzeprowadziC przeglad srodowiskowy swoje| dziatalnosci

2.Ustanowienie systemu zarzadzania srodowiskowego

3. Przeprowadzi¢ audyt srodowiskowy; przedstawiC oswiadczenie dotyczace
efektywnosci srodowiskowe]

4.Wiekszosc¢ powyzszych kwestii nalezy zweryfikowac za pomocg akredytowanego
weryfikatora EMAS

5.Udostepnij publicznie przeglad $rodowiskowy, SZS, procedure audytu i oéwiadczenie
o efektywnosci srodowiskowej.

Zrodto: https://www.oecd.org/env/34992954 pdf




SYSTEM EKOZARZADZANIA | AUDYTU UNII
EUROPEJSKIEJ (EMAS)

Systemy zarzadzania srodowiskowego wymagane dla ISO 14001

sg takie same, jak te wymagane przez EMAS w celu ustanowienia
SZS.

ISO 14001 nie naktada jednak obowigzku publikowania deklaracj
efektywnosci srodowiskowej ani udostepniania informacj
publicznie: dwa wymogi EMAS.



SYSTEM EKOZARZADZANIA | AUDYTU UNII
EUROPEJSKIEJ (EMAS)

W ramach Europejskiego Zielonego tadu EMAS jest kluczowym narzedziem. Jego

celem jest zmniejszenie wptywu organizacji na srodowisko | zachecenie ich do
stosowania obiegu zamknietego.

Statystyki EMAS na listopad 2023 r.:
« 4053 Organizacje sg zarejestrowane w EMAS
« 12745 Obiekty sg zarejestrowane w EMAS

« 614 organizacji jest zarejestrowanych w EMAS w sektorze zbierania, przetwarzania |
usuwania odpadow

Rewizja EMAS w UE w 2017 r. oznacza, ze organizacjom posiadajgcym certyfikat ISO
14001 z tatwoscig bedzie mozna zaktualizowacC swoj system zarzgdzania
srodowiskowego do EMAS.

Zrédto: https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas/about-emas_en



SYSTEM EKOZARZADZANIA | AUDYTU UNII
EUROPEJSKIEJ (EMAS)

Firmy stosujg techniki zarzgdzania srodowiskowego z trzech powodow:

1.Przepisy dotyczace ochrony srodowiska: Jesli korporacja spetni kryteria,
zostanie uznana jedynie za ,legalng’ | nie zostanie ukarana.
2.Interesy ekonomiczne: Oprocz zmniejszania niekorzystnego wptywu dziata

na srodowisko, metody te zapewniajg zyski finansowe w postaci zwiekszonej

NOSCI

sprzedazy, przychodow z recyklingu, przewagi jako pierwszy na rynku, lepszej

reputacji spotecznej | wyzszej jakosci produktow.

3.Przewaga konkurencyjna: wykorzystanie zasobow, przeprojektowanie produktu,
czysta technologia produkcji, optymalizacja technologii produkcji | oszczednosci

mogqg skutkowac¢ mozliwosciami biznesowymi | przewagg konkurencyjna.

Zréodto: https://www.mdpi.com/2071-1050/7/11/15342



ROLA BIZNESU W
PRZECIWZMIANIE KLIMATU

Strategiczne cele inicjatywy Global Compact okreslone w Agendzie na
rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 oraz Porozumieniu paryskim w
sprawie zmian klimatycznych wzywajg przedsiebiorstwa do wyznaczania
ambitnych, mierzalnych celow w zakresie zrOownowazonego rozwoiju,
pociggajac je do odpowiedzialnosci za osiggniecie tych kamieni milowych.

Ponad 12 000 firm przystgpito do inicjatywy Global Compact,
dostosowujgc swoje dziatania do przyspieszonego | sprawiedliwego
przejscia na czystg energie.



IDENTYFIKACJA RYZYK ZWIAZANYCH Z KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI | KLIMATYCZNYMI

Szkody fizyczne w aktywach
sektora publicznego
| prywatnego

Spory dotyczace zmiany
klimatu

Zmniejszone inwestycje
finansowe i straty
gospodarcze

Zmiany popytu na
produkty/ustugi

Utrata wydajnosci {:
Wpilyw na emerytury
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kryzysowego
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Ryzyko transformacji
geopolitycznej
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Zrédto: https://www.wtwco.com/pl-pl/insights/trending-topics/climate-change



IDENTYFIKACJA RYZYK ZWIAZANYCH Z KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI | KLIMATYCZNYMI

« Zdarzenia | zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi sg
nieprzewidywalne i mogg wykazywac nieliniowosc lub ciggte wahania.

- Chociaz niektore cechy zagrozen fizycznych mozna przewidziec,
rosnie niepewnosc co do lokalizacji, czestotliwosci | dotkliwosci tych
zdarzen.

« Ryzyko transformacji to ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do
przysztych kierunkow, ktore pomogg uksztattowac zmiany polityki,
postep technologiczny | zmiany w postrzeganiu konsumentow.



IDENTYFIKACJA RYZYK ZWIAZANYCH Z KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI | KLIMATYCZNYMI

1.Ryzyko polityczne i prawne (np. koszty przestrzegania
przepisow, aktywa osierocone, amortyzacja aktywow)

2.Ryzyko rynkowe i ekonomiczne (np. wycena spotki, utrata
wartosci aktywow, rating kredytowy)

3.Ryzyko technologiczne (np. odpisy aktualizacyjne na stare
systemy zastgpione przez nowe technologie)

4.Ryzyko reputacji (np. wartos¢c marki)



IDENTYFIKACJA RYZYK ZWIAZANYCH Z KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI | KLIMATYCZNYMI

ZAGROZENIA FIZYCZNE
1. Ostre ryzyko fizyczne (np. aktywa fizyczne,
zobowigzania ubezpieczeniowe)
2.Chroniczne ryzyko fizyczne (np. dostepnosc
zasobow, w tym pracy)



IDENTYFIKACJA MOZLIWOSCI ZWIAZANYCH Z
KWESTIAMI SRODOWISKOWYMI | KLIMATYCZNYMI

MOZLIWOSCI

1. Efektywne gospodarowanie zasobami (np. bardziej
wydajne srodki transportu | zuzycie wody)

2.Zachety zwigzane ze zrodfami energii (np. zrodta o nizszej
emisiji, polityki wspierajgce)

3.Innowacyjne produkty i usfugi (np. towary i ustugi
niskoemisyjne)

4. Nowe mozliwosci rynkowe (np. dywersyfikacja poprzez
nowe rynki lub rodzaje aktywow)

Zrédto: https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/risks-and-opportunities-of-climate-change-on-business.html



IDENTYFIKACJA RYZYK ZWIAZANYCH Z KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI | KLIMATYCZNYMI

Swiatowy Fundusz Ekonomiczny (WEF) w swoim Global Risks Report 2022 przeprowadzit badanie w$i
szeregu branz i firm. Ponizej znajdujg sie dane rankingowe pokazujace, jak organizacje odpowiedziaty
pytanie: ,Zidentyfikowac najpowazniejsze ryzyka w skali globalnej w ciggu najblizszych 10 lat”.

M Gospodarcze MM Srodowiskowe M Geopolityczne Bl Spoteczne M Techniczne

1st 6th

2nd 7th
3rd 8th

4th Oth

5th 10th

Zrédto: https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf




Swiatowy Fundusz Ekonomiczny (WEF) w swoim raporcie Global Risks Report 2022 przeprowadzit
badanie wsrod szeregu branz i firm. Ponizej znajdujg sie uszeregowane dane pokazujgce, jak
organizacje odpowiedziaty na pytanie: ,Kiedy ryzyko stanie sie zagrozeniem dla swiata” — w ujeciu
5 -10-letni harmonogram.

Niepowodzenie dziatan klimatycznych ,, 4o,

Ekstremalna pogoda

5-10 lat il
Utrata roznorodnosci biologicznej 97 0%
Kryzysy zasobow naturalnych 23.0%
Szkody dla srodowiska ludzkiego 21.7%
Erozja spojnosci spoteczne; 19.1%
Mimowolna migracja 15.0%

Niekorzystny postep technologiczny  14.9%

Konfrontacje geoekonomiczne 14.1%

Konflikt o zasoby geopolityczne 13.5%

Zrédto: https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf




ZIELONE TECHNOLOGIE | INNOWACJE

Inteligentne liczniki
Inteligentne liczniki pozwalajg uzytkownikom
ograniczac zuzycie energii, co jest pasywng

metodg ogolnego obnizania emisji, nawet jesli w

rzeczywistosci nie powodujg obnizenia emisiji. ‘
Rachunki dla osob fizycznych mogg zostac
obnizone, a przedsiebiorstwa bedg miaty wiecej

energii dostepnej do zasilania dodatkowych
budynkow.




ZIELONE TECHNOLOGIE | INNOWACJE

Wychwytywanie | sktadowanie

dwutlenku wegla

Oprocz podejmowanych przez cztowieka prob
minimalizacji emisji dwutlenku wegla |
sadzenia wiekszej liczby drzew, sekwestracja
wegla jest jednym z najbardziej kreatywnych
sposobow eliminacji dwutlenku wegla z
atmosfery. W nadchodzgcych latach nowe
technologie bedg wykorzystywane do
aktywnego usuwania emisji gazow
cieplarnianych ze srodowiska.




ZIELONE TECHNOLOGIE | INNOWACJE

Naped pojazdu elektrycznego
Naped pojazdow elektrycznych (EV) jest
jednym z najwazniejszych zastosowan
technologii odnawialnych. Istniejgce
obecnie sieci energetyczne | urzadzenia
do tadowania nie mogg jednak jeszcze
wspierac catkowicie elektrycznej
przysztosci. JUZ.




Nowe rejestracje samochodow elektrycznych w UE-27
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Zrédio: https://www.eea.europa.eu/en/analytic/indicators/new-registrations-of-electric-vehicles#:~:text=Totalling%20close %20t0%20two %20million,0f%20new%20registrations %20w%202022.
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Tempo wzrostu pasazerskich pojazdow elektrycznych w poréwnaniu do roku poprzedniego, 2021
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Bulgaria, Greece and Slovakia: data not available.
EU: estimated.

eurostatia

Zrédio: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electric_vehicles_and_energy_ Generation_statistics




tadowanie pojazdow elektrycznych

Do tadowania pojazdu elektrycznego wykorzystywano energie
elektryczng wytwarzang z nastepujgcych zrodet (najwyzsze udziaty
kazdego zrodta energii w UE, dane za 2021 r.):

« 11,6% z fotowoltaiki stonecznej na Malcie

« 48,6% z wiatru w Danii

« 60,1% z hydroforu w Austrii

« 68,4% z energii jgdrowej we Francji

« 71,1% ze statych paliw kopalnych w Polsce

« 86,1% z gazu ziemnego na Malcie

« 84,9% z ropy | produktow naftowych na Cyprze

energy_ Generation_statistics



ZIELONE TECHNOLOGIE | INNOWACJE

Zielona architektura

Srodowisko zabudowane jest tak rozlegte, ze istniejg
wyzwania w zakresie zrownowazonego rozwoju zycia w
miastach. W miare jak miasta stajg sie coraz gestsze, a
budynki stajg sie coraz wyzsze, potrzebne sg kreatywne
rozwigzania, ktore zagwarantujg, ze nowe budownictwo
bedzie nie tylko zgodne z przepisami klimatycznymi, ale
takze bedzie wytwarzac energie, pochtaniac dwutlenek
wegla | wizualnie komponowac sie z otaczajacym
srodowiskiem. Co wiecej, inicjatywy obejmujg sadzenie scian
| dachow w celu dalszej redukcji emisji gazow cieplarnianych.



Szkolenia pracownikow w zakresie przeciwdziatania
negatywnemu wplywowi na srodowisko

- Naukowcy zauwazyli, ze edukacja i szkolenie w zakresie ochrony
srodowiska mogg zwiekszac wiedze techniczng pracownikow |
umiejetnosci rozwigzywania problemow, a takze ich swiadomosc |
poczucie odpowiedzialnosci za kwestie srodowiskowe.

 Troske pracownikOw o kwestie zrownowazonego rozwoju mozna
zwiekszyC poprzez edukacje | szkolenia w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Pomaga pracownikom zrozumiec, jak trudny jest
zrownowazony rozwo0j w ich codziennym zyciu.

Zrédio: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/18/11589#:~:text=Furthermore%2C %20some%20scholars %20have%20pointed,with%20environmental%20problems %20%5B20%5D .



Szkolenia pracownikow w zakresie przeciwdziatania
negatywnemu wplywowi na srodowisko

- Uwaza sie rowniez, ze edukacja i szkolenia to najlepsze sposoby
wspierania przedsiebiorstw w promowaniu zrownowazonego rozwoju,
poniewaz zwiekszajg zdolnosc¢ pracownikow do radzenia sobie z
decyzjami dotyczacymi zrOwnowazonego rozwoju.

« Poprzez szkolenia | edukacje mozna ksztattowacC nowe perspektywy |
zachecac pracownikow do zrownowazonego postepowania. Dzieki
ciagtym szkoleniom wydajnosc pracownikow ulegnie poprawie, a ich
zaangazowanie w realizacje celow zrownowazonego rozwoju
wzrosnie.

Zrédio: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/18/11589#:~:text=Furthermore%2C %20some%20scholars %20have%20pointed,with%20environmental%20problems %20%5B20%5D .



Szkolenia pracownikow w zakresie przeciwdziatania
negatywnemu wplywowi na srodowisko

Szkolenia pracownikdw pozytywnie wptywajg na zrownowazone
zachowanie, a swiadczenia niepieniezne sg bardziej korzystne dla
zrownowazonych zachowan pracownikow niz nagrody pieniezne.

Poglad pracownikow na zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa jest
pozytywnie skorelowany z inwestycjami w zrownowazong edukacije,
szkolenia | nagrody. Sugeruje to, ze przedsiebiorstwa powinny
przywigzywac duzg wage do tych inicjatyw. Zapewniajgc zachety, mogg
rowniez podtrzymac swoje zaangazowanie na rzecz srodowiska i sity
roboczej.



Szkolenia pracownikow w zakresie przeciwdziatania
negatywnemu wplywowi na srodowisko

Zarowno zrownowazone szkolenia, jak | zachety majg bezposredni
wptyw na zrownowazone zachowania pracownikow, ale zwiekszajg
takze swiadomosc¢ pracownikow w zakresie zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa.

Zrownowazone zachowanie pracownikow jest dodatkowo wzmacniane
przez zrownowazone poczucie odpowiedzialnosci firmy. Dlatego tez na
promowanie zrownowazonych zachowan wsrod pracownikow duzy
wptyw moze mieC sposob, w jaki postrzegajg oni ustanowienie
zrownowazonych obowigzkow w firmie.

Zrédio: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/18/11589#:~:text=Furthermore%2C %20some%20scholars %20have%20pointed,with%20environmental%20problems %20%5B20%5D .



Szkolenia pracownikow w zakresie przeciwdziatania
negatywnemu wplywowi na srodowisko

Programy podnoszenia swiadomosci | wiedzy ekologicznej sg kluczowe,
poniewaz umozliwiajg wysoko wykwalifikowanym pracownikom
podejmowanie ekologicznie odpowiedzialnych zachowan.

Oprocz tworzenia polityk 1| informowania o nich pracownikdw, organizacje
muszg takze nagradzac i oferowac zasoby swoim pracownikom.

Ponadto, gdy ludzie aktywnie uczestniczg w rolach wolontariuszy
zwigzanych ze srodowiskiem, ludzie chetnie] wykonujg zadania zwigzane ze
srodowiskiem w ramach swoich formalnych codziennych zajec.



Dlaczego zrownowazony rozwoj tancucha dostaw jest
wazny dla Twojej firmy?

Podstawowym uzasadnieniem jest to, ze Twoj dostawca lub
sieC tancucha wartosci odgrywa kluczowg role w Twojej
strategii ESG | celach zrownowazonego rozwoju, niezaleznie
od Twojej dziatalnosci biznesowe.

Zaangazowanie dostawcow jest niezbedne, aby zapewnic
powodzenie strategii ESG, poniewaz umozliwia im wszystkim
przestrzeganie standardow zrownowazonego rozwojul.



Dlaczego zrownowazony rozwoj tancucha dostaw jest
wazny dla Twojej firmy?

Drugim najwazniejszym czynnikiem jest pozyskiwanie informacji zgodnych z Twoimi
wskaznikami ESG.

Jesli chodzi o monitorowanie standardow zrownowazonego rozwoju tancucha dostaw,
wiekszosc firm zaczyna od gromadzenia danych. Daje to jasny obraz aktualnej
wydajnosci dostawcow | wykonawcow oraz pozwala ustalic podstawowe wskazniki lub
cele wymagajgce poprawy.

Abys mogt smiato ujawniac lub raportowac postepy w zakresie ESG, te pomiary i dane
przyczyniajg sie rowniez do ogolnych celow lub wskaznikow ESG.



Dlaczego zrownowazony rozwoj tancucha dostaw jest
wazny dla Twojej firmy?

Trzecim powodem jest to, ze interesariusze | inwestorzy martwig sie tym,
jak zrownowazony jest tancuch dostaw | chcg mieC pewnosc, ze z
tancuchem wartosci nie wigzg sie zadne powazne zagrozenia, ktore
mogtyby negatywnie wptyngc¢ na Twojg dziatalnosc¢, marke lub finanse.

Przedsiebiorstwa znajdujg sie zatem pod duzg presja, aby wspierac

Zrownowazony rozwoj tancucha dostaw, poniewaz mogtoby to ograniczyc
ich mozliwosci w ramach tancucha wartosci.



Strategia zarzadzania tancuchem dostaw z
perspektywy zrownowazonego rozwoju

Identyfikacja problemow w Zrownowazony rozwoj /
czasie rzeczywistym Parametry ESG
Sledzenie w czasie rzeczywistym
umozliwia usuniecie
wszelkich waskich gardet, dzieki
czemu Twol klienci mogg otrzymac
produkty na czas.

Nadaj priorytet
parametrom zrownowazonego
rozwoju i umiesc je w swoim
tancuchu dostaw.

Zrodto: https://www.thesustainability.io/supply-chain-sustainability-esg-strategy



Strategia zarzadzania fancuchem dostaw z
perspektywy zrownowazonego rozwoju

Wspotpraca dostawcow Zgodnosc¢ dostawcy
Z tatwoscig wdrazaj wszystkich Upewnij sie, ze dostawcy
uczestnikow tancucha dostaw, przestrzegajg Twoich
takich jak producenci, standardow zrownowazonego
dystrybutorzy, dostawcy. rozwoju, abys mogt

zarzadzac zgodnoscig z
przepisami i branza.

Zrodto: https://www.thesustainability.io/supply-chain-sustainability-esg-strategy



Strategia zarzadzania tancuchem dostaw z
perspektywy zrownowazonego rozwoju

Raporty i analizy dotyczace Zaangazowanie
Zrownowazonego rozwoju inwestoréw
Potezne raporty | spostrzezenia Przedstaw swoje postepy w zakresie
zapewniajg widocznosc zobowigzan
postepow dostawcow Zrownowazonego rozwoju I ulepszen
(i uczestnikow) w zakresie w zakresie ESG, aby wptyngc¢ na
Zrownowazonego rozwoju. (zrownowazonych) inwestorow.

Zrodto: https://www.thesustainability.io/supply-chain-sustainability-esg-strategy



Strategia zarzadzania tancuchem dostaw z
perspektywy zrownowazonego rozwoju

Wedtug danych zebranych przez EY uwaza sig, ze tancuchy dostaw
odpowiadajg za od 50% do 70% wydatkow operacyjnych organizacji, w
tym zaopatrywania sie w materiaty, produkcje, magazynowanie i transport.



Inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju, dla ktorych firmy sa
priorytetem

Zachowajpzmniejsz intensywnosc zuzycia wody w naszych dziataniach

Wykorzystu] energie odnawialna w operacjach produkcyjnych

Zwigkszaj roznorodnosc | wiagczenie naszych dostawcow

Zmniejsz straty materialowe w procesach produkcyjnych

Upewnij sie, 2 dostawcy pozyskuja materialy zrownowazone

Korzysta) z pakiw altlermatywnych dia flal pojazddw

Zajecie sig emisjami z zakresu 3 poprzez strategie gospodarki o oblegu zamknietym

s doyery Mie robimy tego m Flanujemy wprowadzenie tej m Dzis jestesmy w trakcie
Fmienic i nie mam takich plandw zmiany w ciggu najblizszych trzech lat wprowadzania te] zmiany w ciggu ostatnich dwdch lat

B Wprowadzilismy te zmianes

Zrodto: https://www.ey.com/en_uk/supply-chain/supply-chain-sustainability-2022 Uwaga: Procenty moga nie sumowac sie do 100 procent ze wzgledu na zaokraglenia



Korzysci w zakresie zrownowazonego rozwoju tancucha
dostaw zidentyfikowane przez firmy

Poprawa jakosci 2ycia pracownikow

Zwigkszona lojainose klientdw

Zmnigjszona rolacja pracownikow

Ochrona marki Korporacyjne,

Zwiekszona wydajnosc | produkbywnosc

Zwigkszone przychody

Wyzsze zyski

n=51

B Juz mam/widziatem B Spodziewam sie zobaczy¢ w najblizszej przyszitosci (nastepne 1-3 lata)

W ESgodziewam sig zobaczy¢ w diuzszej perspektywie Nie spodziewam sie zobaczy¢
(nastepne 3 do 5 lat).

Uwaga: Procenty moga nie sumowac sie do 100 procent ze wzgledu na zaokraglenia

Zrédio: https://www.ey.com/en_uk/supply-chain/supply-chain-sustainability-2022




Zarzadzanie tancuchem dostaw: kroki
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zarzadzanie skladem ! inwentarzem
dostawa ! zakupy /gospodarka Zautomatyzowany proces
materialowa [ transport produkcyjny ! zarzadzanie inwentarzem

dane Z punktow sprzedasy N

Zrodto: https://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/tpb/scb/main105.html
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