SCENARIUSZ

MODUL 2
Zarzadzanie srodowiskiem i kwestie klimatyczne

Scenariusz - 6 godzin

Projekt ten zostat dofinansowany przy wsparciu Unii Europejskiej.
Niniejsza publikacja odzwierciedla wytgcznie poglady autora i Unia Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych.

Projekt: Akademia zrownowazonego rozwoju - Zarzgdzanie ESG KA220-VET - Partnerska wspotpraca w
sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego
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DLA KOGO JEST TEN PROGRAM?

Ten program jest przeznaczony dla:

Szkolenie "Zarzadzanie srodowiskowe i kwestie zwigzane z klimatem" jest skierowane do kadry
zarzadzajacej, gtéwnie w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP). Jego gtéwnym celem
jest dostarczenie uczestnikom specjalistycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ktére umozliwig
im efektywne zarzgdzanie kwestiami zwigzanymi ze srodowiskiem i zmianami klimatycznymi.

PROGRAM SZKOLENIA ,,ZARZADZANIE SRODOWISKOWE | ZAGADNIENIA KLIMATYCZNE”:

Modut ten koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z wptywem dziatalnosci organizacji na
Ssrodowisko oraz metodami zarzgdzania kwestiami sSrodowiskowymi. Uczestnicy dowiedzg sie, jakie
wyzwania niesie ze sobg zmiana klimatu, a takze jakie mogg byc¢ skutki nieodpowiedzialnego
dziatania organizacji w tym obszarze. Modut ten pozwoli uczestnikom zrozumiec, dlaczego
zarzgdzanie srodowiskowe i klimatyczne staje sie coraz bardziej kluczowe dla dzisiejszych
przedsiebiorstw, zwtaszcza w kontekscie rosngcego znaczenia zrownowazonego rozwoju dla
interesariuszy i inwestorow.

Uczestnicy szkolenia zdobedq takze praktyczng wiedze na temat narzedzi i technik
wykorzystywanych do oceny wptywu organizacji na srodowisko oraz strategii zarzgdzania tymi
kwestiami. Szkolenie stanowi doskonatg okazje do poszerzenia kompetencji niezbednych do
efektywnego zarzadzania srodowiskiem i klimatem w dynamicznym otoczeniu biznesowym.

Cel szkolenia:

Celem jest zaprezentowanie wptywu dziatalnosci biznesowej na srodowisko oraz przedstawienie
sposobow zarzadzania Srodowiskowego w firmie oraz przedstawienie aktualnych wyzwan
zwigzanych z klimatem i sposobow, w jakie firmy mogg wprowadzac¢ zmiany, aby przyczyni¢ sie do
poprawy sytuaciji.
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MODUL 2: ZARZADZANIE SRODOWISKIEM | ZAGADNIENIA KLIMATYCZNE

Wazne: Jest to warsztat pilotazowy stworzony w oparciu o 16-godzinny gtéwny scenariusz
Modutu 6. Zostat on skrécony do 6 godzin w celu przetestowania warsztatu oraz uzyskania
wgladu w potrzeby i ocene uczestnikéw.

- Efekty ksztalcenia:

« Zdobycie wiedzy na temat wptywu dziatalnosci organizacji na Srodowisko oraz
sposobow zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi

. Poznanie wyzwan zwigzanych z klimatem i zmiang klimatu oraz skutkow nieodpowiedzialnego
dziatania organizacji w tym zakresie

« Zrozumienie potrzeby wprowadzenia skutecznych
strategii zarzgdzania kwestiami Srodowiskowymii klimatycznymi

« Umiejetnos¢ zastosowania narzedzi i metod zarzgdzania kwestiami sSrodowiskowymiw praktyce

. Swiadomos¢ roli organizaciji w dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska i zmniejszenia
negatywnego wptywu na klimat

« Zdolno$¢ do identyfikacji izarzadzaniaryzykiem zwigzanym z kwestiami sSrodowiskowymii
klimatycznymi w organizacji

« Umiejetnos¢ opracowywania skutecznych strategii dziatan na rzecz ochrony srodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatu w organizacji

= Tres¢ programu:

Podmodut I: Wptyw dziatalnosci organizacji na sSrodowisko

Podmodut Il: Narzedzia i metody zarzgdzania kwestiami sSrodowiskowymi

Podmodut lll: Zarzadzanie srodowiskiem w firmie

Podmodut IV: Kwestie zwigzane z klimatem i zmiang klimatu

Podmodut V: Skutki nieodpowiedzialnego dziatania organizacji w zakresie klimatu
Podmodut VI: Skuteczne strategie zarzadzania kwestiami srodowiskowymi i klimatycznymi

& Metody dydaktyczne:
» Wyktad

* Dyskusja grupowa

* Burza mézgow

» Warsztat

* Prezentacje

* Studium przypadku

« Cwiczenia praktyczne
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Modut I: Wpltyw dziatalnosci organizacji na Srodowisko
. Definicja wptywu organizacji na srodowisko
- Analiza kategorii oddziatywania dziatalnosci biznesowej na otoczenie
« Zarzgdzanie srodowiskowe
« Obszary wptywu dziatalnosci biznesowej
« Wpltyw dziatalnosci biznesowej na srodowisko: emisje gazéw cieplarnianych, zuzycie energii,
gospodarka odpadami
. Omowienie zagadnienia dot. jak biznes moze wspierac cele zrbwnowazonego rozwoju

Modut Il: Narzedzia i metody zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi

. Systemy Zarzadzania Srodowiskowego

« Norma ISO 14001 jako standard narzedzi do efektywnego zarzadzania kwestiami
srodowiskowymi

« EMAS — miedzynarodowy system zarzgdzania srodowiskowego

. Zielone Technologie i innowacje — w zakresie zrownowazonej dziatalnosci organizacji

. Rola szkolen i edukacji pracownikow w kontekscie przeciwdziatania negatywnemu wptywu na
Srodowisko

. Strategia zarzadzania fanncuchem dostaw z perspektywy zréwnowazonego rozwoju

Modut lll: Zarzadzanie srodowiskiem w firmie
. Koncepcja zrbwnowazonego rozwoju
« Definicja i przyktady Gospodarki Obiegu Zamknietego
« Polityka $rodowiskowa
. Certyfikaty i standardy
. Raportowanie i ocena wptywu na srodowisko
« System monitorowania wptywu na srodowisko

Modut IV: Kwestie zwigzane z klimatem i zmiang klimatu
« Zmiany klimatyczne, ich przyczyny i skutki
. Cele zwigzane z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych
« Rola firm w redukcji emisji i osigganiu celéw klimatycznych
« Dobre praktyki w zakresie zarzadzaniaklimatem

Modut V: Skutki nieodpowiedzialnego dziatania organizacji w zakresie klimatu
« Problemy zwigzane z klimatem
« Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnym dziataniem w kontekscie zmian klimatycznych
« Przyktady dlugoterminowych skutkdéw zagrozen klimatycznych
- Narzedzia i techniki w zakresie zarzgdzania ryzykiem klimatycznym

Modut VI Skuteczne strategie zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi
. Strategie zarzadzania kwestiami srodowiskowymi i klimatycznymi
« Korzysci z wdrazania strategii
« Wspotpraca podmiotéw w zakresie zarzgdzania Srodowiskowego i na rzecz klimatu
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DODATKOWE INFORMACJE
FORMY SZKOLENIOWE
» Wyktady
« Cwiczenia
» Warsztaty
» Seminaria
* Debaty

ZASOBY | MATERIALY DYDAKTYCZNE

» Komputer/laptop/smartfon

* Projektor multimedialny

* Drukarka

* Tablica demonstracyjna

* Prezentacje multimedialne

* Podcasty

* Testy, quizy i kwestionariusze w formie tradycyjnej lub cyfrowej

ODPOWIEDZI NA MINI TEST:
A,C,A,C,AAB B
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MINI TEST

1. ONZ definiuje zrbwnowazony rozwdj jako:

a) ,zaspokajanie potrzeb terazniejszosci bez umniejszania mozliwosci przysztych pokolen do zaspokojenia
ich wkasnych potrzeb”.

b) ,zaspokajanie potrzeb przesztego, obecnego i przysztego pokolenia”

C) ,zaspokajanie biezacych potrzeb biezgcego zarzagdzania zasobami z wykorzystaniem zielonych narzedzi
i metodologii”

2. Ktéra norma ISO jest stosowana w systemach zarzadzania srodowiskowego?:
a) ISO 9001

b) ISO 26000

c) ISO 14001

3. Czym jest zarzadzanie srodowiskiem?

a) Dziatalnos¢ prowadzona przez firmy zarzadzajace, ktéra wptywa lub moze mie¢ wptyw na sSrodowisko

b) Dziatalnos¢ prowadzona przez firmy zarzgdzajgce, ktora jest ekologiczna i nie szkodzi srodowisku

c) Dziatalno$¢ prowadzona przez firmy zarzadzajgce w ramach raportowania niefinansowego i wolontariatu

4. LCA oznacza:

a) Sojusz spotecznosci lokalnych (Local Community Alliance)
b) Organ kontroli gruntoéw (Land Control Authority)

c) Ocena cyklu zycia (Life Cycle Assessment)

5. Stres wodny to:

a) Nieunikniony wptyw zmiany klimatu
b) Unikniony wptyw zmiany klimatu

c) Nie mozemy tego wiedziec

6. EMAS oznacza:

a) System ekozarzgdzania i audytu Unii Europejskiej (EU Eco-Management and Audit Scheme)

b) System monitorowania i oceny srodowiska (Environmental Monitoring and Assessment System)
c) Europejskie standardy ekozarzgdzania i odpowiedzialnosci (European Eco-Management and
Accountability Standards)

7. Lek klimatyczny (,zwiekszone cierpienie emocjonalne, psychiczne lub somatyczne w odpowiedzi na
niebezpieczne zmiany w systemie klimatycznym”) czesciej dotyka osoby starsze niz mtode.

a) Prawda

b) Fatsz

8. ONZ wyznaczyto 19 celoéw zréownowazonego rozwoju, ktére majg zostac osiggniete do roku 2030.
a) Prawda

b) Fatsz; jestich 17.

c) Fatsz; jest 20
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Ankieta ex-ante — udostepniona uczestnikom do wypetnienia przed szkoleniem
NP2 74 =
Prosze wskazac swoje odpowiedzi na ponizsze pytania w skali od 1 do 5, gdzie:
1 - oznacza bardzo stabo, 2 — stabo, 3 — przecietnie, 4 wysoko, 5 — bardzo wysoko.

1. Jak ocenia Pan/Pani swoj poziom satysfakcji z udziatu w szkoleniu?

2. Jak ocenia Pan/Pani przydatno$¢ tematéw poruszanych w ramach szkolenia dotyczgcego
réznorodnos$ci i wigczenia w miejscu pracy?

3. Jak ocenia Pan/Pani swojezrozumienie w ponizszym zakresie wiedzy:
a/ definicja zrbwnowazonego rozwoju?

b/ definicja zarzadzania srodowiskowego?

c/ termin Ocena cyklu zycia?

d/ definicja zmian klimatycznych?

e/ systemy zarzgdzania srodowiskowego dostepne w UE?
4. Jak ocenia Pan/Pani swojg wiedze i zrozumienie:

a/ zmian klimatycznych i ich wptyw na przedsiebiorstwa?
b/ 1ISO 140017

c/ Cele Zréwnowazonego Rozwoju?

5. Jak ocenia Pan/Pani swoje umiejetnosci w zakresie:

a/ przeprowadzenia Analiz Ryzyka?

b/ wdrazania celdow w zakresie sSrodowiskowym w miejscu pracy?

c/ edukowania innych na temat zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach?
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6. W jakim stopniu, Pana/Pani zdaniem, udziat w szkoleniu wptynie na:
a/ Pan/Pani wiedze i zrozumienie o zrbwnowazonym rozwoju, zmianach klimatycznych, EMS, LCA,
ISO14001 i EMAS?

b/ umiejetnos¢ samodzielnego wyjasnienia pojeé: zrownowazony rozwoj, zmiany klimatyczne, EMS,
LCA, ISO14001 i EMAS?

c/ cheC poszerzania kompetencji w zakresie tematyki szkolen?

7. Jak ocenia Pan/Pani swoje mozliwosci i predyspozycje do wdrazania technik zarzgdzania
Srodowiskowego w swojej organizacji?

8. W jakim stopniu udziat w projekcie wptynie na Pana/Pani wiedze, umiejetnosci i postawe wobec
tematyki szkolenia?

Skala punktaciji:

1. 18-36 - ocena negatywna, uczestnik musi zapoznac¢ sie ze wszystkimi materiatami,

2. 37-54 — ocena niedostateczna, musi powro6ci¢ materiat zidentyfikowanych elementow

3. 55-72 — ocena dobra — materiat kursu moze stuzyc¢ jako odswiezenie wiedzy i zrédto inspiracji,
4. 73-90 - bardzo wysoki wynik
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Ankieta ex-post — udostepniana uczestnikom do uzupetnienia po szkoleniu
NP2 74 =
Prosze wskazac swoje odpowiedzi na ponizsze pytania w skali od 1 do 5, gdzie:
1 - oznacza bardzo stabo, 2 — stabo, 3 — przecietnie, 4 wysoko, 5 — bardzo wysoko.

1. Jak ocenia Pan/Pani swoj poziom satysfakcji z udziatu w szkoleniu?

2. Jak ocenia Pan/Pani przydatno$¢ tematow poruszanych w ramach szkolenia dotyczgcego
réznorodnos$ci i wigczenia w miejscu pracy?

3. Jak ocenia Pan/Pani swojezrozumienie w ponizszym zakresie wiedzy:
a/ definicja zrbwnowazonego rozwoju?

b/ definicja zarzadzania srodowiskowego?

c/ termin Ocena cyklu zycia?

d/ definicja zmian klimatycznych?

e/ systemy zarzgdzania srodowiskowego dostepne w UE?
4. Jak ocenia Pan/Pani swojg wiedze i zrozumienie:

a/ zmian klimatycznych i ich wptyw na przedsiebiorstwa?
b/ 1ISO 140017

c/ Cele Zréwnowazonego Rozwoju?

5. Jak ocenia Pan/Pani swoje umiejetnosci w zakresie:

al przeprowadzenia Analiz Ryzyka?

b/ wdrazania celow w zakresie srodowiskowym w miejscu pracy?

c/ edukowania innych na temat zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach?
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6. W jakim stopniu, Pana/Pani zdaniem, udziat w szkoleniu wptynie na:
a/ Pan/Pani wiedze i zrozumienie o zrbwnowazonym rozwoju, zmianach klimatycznych, EMS, LCA,
ISO14001 i EMAS?

b/ umiejetnos¢ samodzielnego wyjasnienia pojeé: zrownowazony rozwoj, zmiany klimatyczne, EMS,
LCA, ISO14001 i EMAS?

c/ cheC poszerzania kompetencji w zakresie tematyki szkolen?

7. Jak ocenia Pan/Pani swoje mozliwosci i predyspozycje do wdrazania technik zarzgdzania
Srodowiskowego w swojej organizacji?

8. W jakim stopniu udziat w projekcie wptynie na Pana/Pani wiedze, umiejetnosci i postawe wobec
tematyki szkolenia?

Skala punktaciji:

1. 18-36 - ocena negatywna, uczestnik musi zapoznac¢ sie ze wszystkimi materiatami,

2. 37-54 — ocena niedostateczna, musi powroci¢ materiat zidentyfikowanych elementow

3. 55-72 — ocena dobra — materiat kursu moze stuzyc¢ jako odswiezenie wiedzy i zrédto inspiracji,
4. 73-90 - bardzo wysoki wynik
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Zarzadzanie sSrodowiskiem i kwestie klimatyczne

MODUL 2

Czas trwania: facznie 6 godzin dydaktycznych podzielonych na cztery warsztaty
lekcyjne sktadajace sie z szesciu podmodutéw

Potrzebne materiaty:
. Ekran i projektor
. Laptop
. flipchart lub papier formatu A2/A3
. Kolorowe pisaki/markery
. Drukarka

1. Powitanie i wprowadzenie (1 godzina)

1.1 Wprowadzenie lidera i powitanie uczestnikoéw po przybyciu (10 minut)
Zréb wprowadzenie, uzywajac ponizszych pytan. Mozesz dotgczy¢ wiadomosé powitalng i
umiescic¢ jg na tablicy lub wyswietli¢ na ekranie.

* Imie i nazwisko, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe

 Zainteresowania i obszary specjalizacji

» Oznakowanie miejsca wydarzenia, np. toalety, kosze na Smieci, wyjscia awaryjne/alarmy
przeciwpozarowe

1.2 Porzadek obrad (5 minut)

Wydrukuj lub rozwie$ porzadek obrad i podaj informacje, w jaki sposob przerwy zostang
wykorzystane z korzyscig dla wszystkich uczestnikdéw. Podkresl potencjalne korzysci z
zaangazowania, podkreslajgc zdobycie okreslonych umiejetnosci lub informacji. Zapyta;j
uczestnikéw, czy majq jakie$ pytania.

1.3 Wprowadzenie do programu (5 minut)

Zawiera streszczenie kazdego modutu, ktéry bedzie badany. Przekaz najwazniejsze
whnioski i wiedze, ktérg uczestnicy zdobeda. Sprawdz, czy kto$ ma jakies pytania. Podczas
przedstawiania kursu zwracaj uwage zaréwno na sygnaty werbalne, jak i niewerbalne
(intonacje, dtugo$¢ zdan, ruchy, gesty), aby podekscytowaé uczestnikdw i podkresli¢
swoje oczekiwania.
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Podkresl grupie konkretne cele modutu:

. Zagadnienia zwigzane z wptywem dziatalno$ci organizacji na Srodowisko oraz
sposobami zarzadzania kwestiami srodowiskowymi.

« Wyzwania jakie niosg ze sobg zmiany klimatyczne, a takze konsekwencje
nieodpowiedzialnych dziatah organizacji w tym obszarze.

. Zdobycie praktycznej wiedzy na temat narzedzi i technik stosowanych do oceny
wptywu organizacji na srodowisko oraz strategii zarzgdzania tymi kwestiami.

1.4 Zasady grupowe (10 minut)

Przeznacz uczestnikom od dwéch do trzech minut. Nastepnie popros ich, aby zebrali
karteczki samoprzylepne, przeczytali je i zapisali lub potozyli w miejscu widocznym dla
wszystkich, na przyktad na tablicy gtdwnej lub flipcharcie.

Dodaj kolejne zasady i przedyskutuj koncepcje z uczestnikami. Na koniec sesji podsumuj
zasady i pamietaj, aby przywotac je ponownie, jesli zajdzie taka potrzeba.

1,5 Lodotamacz (20 minut)

Lodotamacze sg wazne, poniewaz ludzie mogq zwiekszy¢ swojg energie przed dtugim
dniem szkolenia i edukacji. Pomocne moze by¢ rowniez zmniejszenie napiecia i
stworzenie otwartej przestrzeni i atmosfery zaufania. Przyktady obejmuja:

SUPERMOCE: popro$ uczestnikbw o wybranie swojej "supermocy" zwigzang z ich pracg
lub zainteresowaniami. Nastepnie kaz ich podzieli¢ sie tg informacjg w matych grupach lub
na forum otwartym. Przyktad: "Jesli twoja praca byta supermoca, co by to byto?". To nie
tylko tamigtoéwka, ale takze Swietny sposob na poznanie ciekawych aspektow zycia
zawodowego uczestnikow.

Mapa zainteresowan i podobienstw: popro$ uczestnikbw o namalowanie na kartce
papieru mapy, na ktérej zaznaczg swoje zainteresowania (np. ksigzki, filmy, hobby,
podréze). Nastepnie popro$ ich, aby znalezli innych uczestnikdw z podobnymi
zainteresowaniami i omoéwili, co ich tgczy. Ta aktywnos¢ nie tylko pomaga w
nawigzywaniu potgczen, ale réwniez tworzy atmosfere wspolnoty opartej na wspolnych
pasjach.

1.6 Weryfikacja oczekiwan (10 minut)

Wypetnij formularz oceny wstepnej znajdujacy sie na koncu tego dokumentu, ktéry
zawiera wstepna refleksje na temat warsztatéw. Formularz moze wyswietla¢ pewne
interesujgce tematy, o ktorych uczestnicy powinni dowiedzie¢ sie wiecej, pytania lub
nieporozumienia do wyjasnienia, a takze potwierdzenie obecnego poziomu wiedzy
cztonkdéw grupy. Podziekuj uczestnikom.
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2. Modut I: Wplyw dziatalnosci organizacji na sSrodowisko:
(1 godzina)

2.1 Slajdy programu PowerPoint 1-12 (15 minut)

Zaprezentuj ponizsze slajdy w formie wykfadu, poswiecajac dodatkowy czas na gtosne
przeczytanie celow zrownowazonego rozwoju na slajdzie 3 i upewniajgc sie, ze uczestnicy
rozumiejg ich zakres. Zostaw czas na pytania uczestnikdw. Zapytaj uczestnikow, czy majg
dalsze pytania lub przemyslenia.

2.2 Cwiczenie z mapa mysli (25 minut)

Rozdaj uczestnikom kartke papieru i popros ich, aby umiescili nazwe swojej organizacji w
srodku w formie dymku. Wokot niego poinstruuj uczestnikoéw, aby zamapowali obszary
swojego wptywu na dziatalno$¢ biznesowg pod wzgledem emisji gazéw cieplarnianych,
zuzycia energii i gospodarki odpadami. Chodz po sali, kierujgc uczestnikdw we witasciwym
kierunku, zadajgc pytania otwarte w odniesieniu do tresci.

2.3 Dyskusja (15 minut)

Teraz, korzystajgc z mapy mysli i ponownie pokazujgc slajd 3, zapytaj uczestnikow, ktore
cele zrownowazonego rozwoju taczg sie z ich organizacjg. Moze to dotyczyc inicjatyw
przesztych, biezacych lub przysztych. Zapytaj ich, czy mozliwe jest stworzenie celéw firmy
odnoszacych sie do kazdego celu zréwnowazonego rozwoju i dlaczego.

3. Modut ll: Narzedzia i metody zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi
oraz Modut lll: Zarzadzanie Srodowiskiem w przedsiebiorstwie.
(1 godzina)

3.1 Prezentacja PowerPoint (45 minut)

Zaprezentuj slajdy 13-16, 36—47 i 56—77. Jest to znaczgca czesc¢ prezentacji, ktora jest
niezbedna do przekazania uczestnikom podstawowej wiedzy z pozostatych modutéw.
Popros uczestnikow, aby zapisali na kartce papieru wszelkie nurtujgce ich pytania, a na
koniec chodzg po sali i odpowiadajg na wszystkie pytania.

3.2 Dyskusja (15 minut)

Zapytaj uczestnikow, czy uwazajg, ze przyjecie gospodarki o obiegu zamknietym bytoby
korzystne dla ich organizacji i dlaczego. Zadawaj pytania otwarte, aby pobudzi¢ dalszg
dyskusje i zacheci¢ do przedstawienia réznych punktow widzenia.
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4. Modut IV: Klimat i zagadnienia zmian klimatycznych oraz Modut V:
Skutki nieodpowiedzialnych dziatan klimatycznych organizacji (1 godz.)

4.1 Slajdy programu PowerPoint 17-33 i 48-55 (20 minut)
Zaprezentuj uczestnikom ponizsze slajdy w formie wyktadu. Wyjasnij wszelkie uwagi
uczestnikow.

4.2 Studia przypadkoéw 1-3 (20 minut)

Rozdaj kopie studium przypadku i pytania po rowno uczestnikom (1/3 uczestnikow
otrzymuje studium przypadku 1, 1/3 studium przypadku 2, 1/3 studium przypadku 3 —
uczestnicy mogg pracowac w grupach). Popro$ uczestnikow, aby przez pierwsze 10 minut
pracowali nad arkuszem ¢wiczen.

Po uptywie czasu popro$ kazdg grupe, aby podzielita sie tym, co odkryta w swoim studium
przypadku, co uwaza za interesujgce, a czego nie wiedziata wczesniej.

4.3 Karta pracy 5 (20 minut)

Rozdaj kopie karty pracy nr 5 kazdemu uczestnikowi. Popros uczestnikow, aby przez
pierwsze 10 minut samodzielnie przepracowali tres¢. Po uptywie czasu popros kazdego
uczestnika, aby podzielit sie tym, co zdecydowat sie wdrozy¢ w swojej organizaciji i
dlaczego.

5. Modut VI: Skuteczne strategie zarzadzania kwestiami
srodowiskowymi i klimatycznymi (1 godzina)

5.1 Studium przypadku 4 (20 minut)

Podziel uczestnikow na pary lub trzyosobowe grupy, aby poréwnac ich odpowiedzi i
punkty widzenia. Rozdaj kopie studium przypadku i pytan, przeczytaj studium przypadku
W grupie, nastepnie popros uczestnikéw, aby samodzielnie, w ciszy, przepracowali pytania
przez pierwsze 5 minut, przez pozostate 15, poinstruuj uczestnikéw, aby podzielili sie
swoimi przemysleniami odpowiadajg miedzy soba.

« Zapytaj innych uczestnikbéw o opinie i czy zgadzajg sie, czy nie, z zaleceniami.
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5.2 Karta pracy 7 (20 minut)

Rozdaj kopie kazdemu uczestnikowi. Przeczytajcie wspdlnie karte pracy w grupie.
Nastepnie popros uczestnikow, aby podali pomysty na temat pierwszych krokéw, jakie by
podieli i dlaczego, co sprowokuje dyskusje. Po ustaleniu w grupie wstepnych pomystow
popros uczestnikdw o wypetnienie kart pracy na temat tego, jak poradziliby sobie w
sytuacji kryzysowej. Przejdz sie po sali, pytajgc uczestnikow, jakie pomysty wpadli na
pomyst i jakie uzasadnienie.

5.3 Karta pracy 8 (20 minut)

Rozdaj kopie kazdemu uczestnikowi. Przeczytajcie wspdlnie karte pracy w grupie.
Poinstruuj uczestnikéw, aby samodzielnie wypetnili arkusz éwiczen, biorgc pod uwage ich
organizacje i nowe informacje, ktérych nauczyli sie podczas szkolenia. Po okoto 15
minutach zapytaj uczestnikdw, czy sg ochotnicy, ktérzy chcieliby podzieli¢ sie z grupg
Swojg strategig. Podziekuj im za wktad.

6. Zakonczenie (1 godzina)

6.1 Ostateczna mapa mysli (20 minut)

1.Korzystajgc z papieru formatu A3 / A2 / flipchart, zapisz posrodku ,ZARZADZANIE
SRODOWISKIEM | KWESTIE KLIMATYCZNE” i narysuj wokét niego chmurke

2.Rozdaj marker lub dtugopis i popro$ kazdego uczestnika o zapisanie dwdch nowych
rzeczy, ktorych nauczyt sie podczas warsztatow.

3.Wymagane jest, aby kazdy uczestnik zapisat unikalne zdanie, stowo kluczowe lub
rysunek; nie da sie tego zrobi¢ ponownie. Dopuszcza sie mozliwos¢ wzajemnego
omawiania przez uczestnikow pomystow.

6.2 Refleksja (20 minut)

Rozdaj formularz podsumowujgcy znajdujacy sie na kohcu scenariusza, zachecajgc
uczestnikow do jego wypetnienia. Podkresl, Ze zanim opuszczg warsztaty, jest to dobry
moment, aby zapisa¢ wszystko, o czym chcieliby dowiedzie¢ sie wiecej. Ponadto rozdaj te
samg ankiete, ktérg przeprowadzites na poczatku warsztatéw. Poréwnaj, jak zmienita sie
wiedza w poréwnaniu do stanu sprzed szkolenia.

6.3 Pozegnanie i poczestunek (20 minut)

Zapewnij napoje, takie jak herbata, kawa, woda lub sok i ciastka, zapewniajac
uczestnikom przestrzen do nawigzania kontaktéw lub pogawedek. Jest to wazne, aby
uczestnicy wyszli z pozytywnym wyobrazeniem o warsztatach i mogli przedyskutowac
wszelkie oméwione miedzy sobg tematy, gdy sg one swieze.

Podziekuj uczestnikom za obecnosé.
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ANKIETA EWALUACYJNA

Drodzy Uczestnicy,

Mamy nadzieje, ze dzisiejsze szkolenie byto dla Was interesujgce i mielisci okazje dowiedzie¢ sie wielu
cennych rzeczy dla swojej dziatalnosci jako menadzeréw. Zalezy nam na Waszej opinii, dlatego
bedziemy bardzo wdzieczni, jesli poswiecicie chwile na wypetnienie ponizszej ankiety

Ankieta jest anonimowa.

1. Czy szkolenie dostarczyto wystarczajacej wiedzy i technik dotyczacych zarzadzania
srodowiskowego i zmian klimatycznych?

. ZDECYDOWANIE TAK

. RACZEJ TAK

- RACZEJ NIE

. ZDECYDOWANIE NIE

2. Czy szkolenie dostarczyto praktycznych narzedzi pomagajacych planowaé i wdrazaé
zarzadzanie srodowiskowe w organizaciji?

. ZDECYDOWANIE TAK

. RACZEJ TAK

« RACZEJ NIE

. ZDECYDOWANIE NIE

3. Czy narzedzia i techniki dot. zarzadzania Srodowiskowego przedstawione podczas szkolenia
byly pomocne i moga zosta¢ wykorzystane w Pana/Pani organizaciji?

. ZDECYDOWANIE TAK

. RACZEJ TAK

« RACZEJ NIE

. ZDECYDOWANIE NIE

4. Ktéra czes¢ zaje¢ podobata sie Panu/Pani najbardziej?

5. Czy jako menadzer w organizacji wykorzysta Pan/Pani wiedze i techniki dot. zarzadzania
srodowiskowego w swojej pracy?

. ZDECYDOWANIE TAK

« RACZEJ TAK

« RACZEJ NIE

. ZDECYDOWANIE NIE
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6. Czy chciatby Pan/chciataby Pani wzia¢ udziat w innych zajeciach tematycznych?
. TAK
. NIE WIEM
. NIE

7. Jesli tak, prosimy o wpisanie tematéw, ktore bytyby dla Pana/Pani interesujace.

Dziekujemy za wypetnienie ankiety.
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