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W obliczu rosngcej Swiadomosci ekologicznej
WPROWADZENIE: spoteczeristwa oraz postepujacych zmian
klimatycznych, przedsiebiorstwa stajg przed
wyzwaniem dostosowania sie do nowych standardow

zarzadzania ryzykiem zwigzanym z kwestiami Srodowiskowymi, spoteczng
odpowiedzialnoscig i tadem korporacyjnym (ESG). W tym kontekScie, europejscy
nadzorcy, w tym European Banking Authority (EBA) oraz Europejski Bank Centralny
(EBC), okreSlajg plany dziatan i dobre praktyki w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG
przez banki. Niniejsze studium przypadku koncentruje sie na analizie dziatan
podejmowanych w firmie w odpowiedzi na wytyczne EBA i EBC.

W grudniu 2022r. EBA opublikowata plany dotyczgce
KONTEKST zarzgdzania ryzykiem ESG w bankach, obejmujgce 8

REGULACYJNY: obszaréw, w ktérych banki beda musiaty dostosowaé
: sie do nowych wytycznych.

Dziatania te obejmujg wydanie wytycznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem ESG w
2024r. oraz przeprowadzenie stress testow klimatycznych. Jednoczesnie EBC
prowadzi przeglady bankéw pod wzgledem zarzgdzania ryzykiem ESG, a takze
przeprowadza stress testy klimatyczne, co wymaga od bankéw dostosowania sie do
nowych standardow do konhca 2024r. Przygladajgc sie wskazanym obszarom mozna
sprobowac zdefiniowa¢ obszary kluczowe i wazna takze dla organizacji w odniesieniu
do wytycznych z zakresu raportowania ESG nalezy mie¢ Swiadomos$c¢ dziatan i
wyzwan w temacie.




OKRESLONE OBSZARY dot. kierunkéw zmian w zakresie zréwnowazonego rozwoju

z perspektywy organizacji na podstawie raportu Deloitte.

ANALIZA
DOSWIADCZEN

BANKOW W
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FINANSOWYN:

Banki europejskie, poddane przegladom i stress
testom klimatycznym, doswiadczajg znaczgcego
naktadu pracy zwigzanego z przystosowaniem sie
do oczekiwan EBA i EBC. Przeglady te wykazuja,
ze wiekszos¢ instytucji stosuje co najmniej
podstawowe praktyki w zarzadzaniu ryzykiem
srodowiskowym, ale istniejg pewne braki,
zwlaszcza w zakresie metodologii i skutecznego
wdrozenia praktyk.

Na podstawie raportéw EBC, banki muszg
przyspieszy¢ prace nad kompleksowym
wdrozeniem wytycznych dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem srodowiskowym, zwtaszcza majgc na
uwadze planowane stress testy klimatyczne w
2024r. oraz wytyczne EBA. EBC podkresla




konieczno$¢ oceny materialnosci ryzyka, dostosowania strategii biznesowej do
kwestii zwigzanych z klimatem, oraz skutecznego zarzgdzania ryzykiem w kontekscie
oceny kapitatu ekonomicznego.

Niektore sektory gospodarki majg wiecej czasu, jednak obserwujgc dziatania w
obszarze ESG i zarzgdzania ryzykiem ESG w innych sektorach nalezy wyniesc¢ jak
najwiecej wnioskéw stuzgcych wdrazaniu nowych wytycznych i nowych regulacji dla
catego sektora. Majac Swiadomos$c¢ obcigzenia kadry zarzadczej nowymi wytycznymi
nalezy przyjrzec sie dobrym praktykom innych branz w tym zakresie. Pamietajgc
takze, iz na czas trwania wdrozenia wptywa fakt, ze obszar ESG caly czas sie rozwija
i nadzorcy moga mie¢ mniejszg wyrozumiatoS¢ wzgledem niedojrzatych proceséw,
ktére dotychczas byty ttumaczone brakiem wypracowanych praktyk rynkowych i
dostepnych rozwigzan.

W listopadzie 2020 roku Europejski Bank Centralny

DOBRE PRAKTYKI (EBC) opublikowat "Przewodnik w zakresie ryzyka
| PLAN DZlAtAN. zwigzanego z klimatem i Srodowiskiem"”, okreslajgc

oczekiwania wobec sektora bankowego w zakresie
zarzgdzania ryzykiem ESG. W 2022 roku
przeprowadzono przeglad 186 europejskich bankow,
ujawniajac, ze ponad 85% zastosowato co najmniej
podstawowe praktyki zarzgdzania ryzykiem
Srodowiskowym i klimatycznym. Niemniej jednak,
braki dotyczgce metodologii, wykorzystania
informacji o ryzyku i aktywnego zarzadzania
portfelem sg nadal widoczne.

EBC wyrazit powazne obawy co do zdolnosci bankéw do skutecznego wdrozenia
aspektow ryzyka Srodowiskowego i klimatycznego w istniejgce procesy. Mimo ze 55%
instytucji opracowato odpowiednie praktyki, ich skuteczne wdrozenie pozostaje
problematyczne. Braki te wynikajg gtdwnie z niewtasciwego zaadresowania
materialnosci ryzyk, braku alokacji kluczowych wskaznikéw do linii biznesowych oraz
braku jasnych dziatan naprawczych.

Aby sprosta¢ oczekiwaniom nadzorczym do 2024 roku, banki musza dostosowac sie
do wszystkich wymagan, w tym implementacji nowych instrumentow nadzorczych.
Przeglad obejmowat cztery obszary: ocene materialnosci, strategie biznesowa, tad
korporacyjny z apetytem na ryzyko oraz zarzadzanie ryzykiem.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem, prawie wszystkie instytucje stosujg podstawowe
metody kwantyfikacji ryzyka klimatycznego, ale wiekszos$¢ nie opracowata jeszcze
szczegotowych metod pozwalajgcych zrozumiec€ ryzyko w przysztoSci.




Whnioski te wskazujg, ze banki muszg podjac dziatania, by dostosowac sie do

oczekiwan nadzorczych.

EBC identyfikuje 26 dobrych praktyk z 25 r6znych instytucji finansowych, ktére moga
stanowi¢ kierunek przysztych zmian w procesach wewnetrznych bankéw. Kluczowe
aspekty obejmujg ocene materialnosci ryzyk srodowiskowych i klimatycznych,
uwzglednianie ryzyk srodowiskowych w ICAAP, oraz skuteczne stress testy

klimatyczne.
SEKCJA PODSEKCJA DOBRE PRAKTYKI
Ocena Identyfikacja 1.Mapowanie czynnikow ryzyka w celu identyfikacji

materialnosci

czynnikéw ryzyka

kanatow transmis;ji

Identyfikacja
ekspozycji

. Wykorzystanie metody oceny ryzyka w celu oceny

istotnosci ekspozycji

Okreslenie
materialnosci

. Wykorzystanie metody oceny ryzyka w celu oceny

istotnosci ekspozyciji

Strategia Podejscie 4. Zarzadzanie ryzykiem poprzez planowanie przejscia
biznesowa strategiczne (transition planning)

5. Wybory scenariuszy do wyznaczania celow (ustalenie
celéw Srednio i dlugoterminowych przy uzyciu narzedzi
perspektywicznych)

6. Wykorzystanie produktéw i ustug finansowania
przejsciowego (transition)

Strategiczne 7. Utrzymywanie i wychodzenie z relacji z klientami
narzgdzia sterujace 8. Ocena dojrzatosci planéw przejscia klientéw
tad Organ zarzadzajacy 9. Kierowanie strategig biznesowa i zobowigzaniami net-
korporacyjny zero

oraz apetyt na
ryzyko

Wynagrodzenie

10. Dostosowanie polityki wynagrodzen do celéw

zwigzanych z klimatem

Struktura
organizacyjna

11. Uwzglednienie ryzyk klimatycznych w drugiej linii

obrony

12. Wigczenie ryzyka sSrodowiskowego i klimatycznego do

przegladéw audytu wewnetrznego




SEKCJA PODSEKCJA DOBRE PRAKTYKI
tad Apetyt na ryzyko 13. Ustalenie z wyprzedzeniem kluczowych wskazZnikow
korporacyjny ryzyka

oraz apetyt na
ryzyko

Zarzadzanie danymi 14.

I wewnetrzne
raportowanie ryzyka

15.

Odpowiednie zarzadzanie, procesy i gromadzenie
danych o ryzyku zwigzanym ze srodowiskiem i
klimatem

Wewnetrzne raportowanie dotyczace ryzyka
Srodowiskowego i zwigzanego z klimatem

Zarzadzanie
ryzykiem

Due diligence

17.

16.

Due diligence w oparciu o dane (nowych) klientéw

Ocena klientow pod katem potencjalnie
kontrowersyjnych dziatan

Klasyfikacja ryzyka 18.

19.

20.

Ryzyko kredytowe: klasyfikacja dtuznikow za pomocag
kart wynikéw i/lub integracji z systemami oceny PD
Ryzyko rynkowe: klasyfikacja ekspozycji pod katem
ryzyka transformacji z portfelu handlowym

Ryzyko operacyjne: ocena ryzyka fizycznego dla
ciagtosci dziatalnoSci operacyjnej

Wycena
zabezpieczen i ceny

22.

21.

Integracja ryzyka srodowiskowego i klimatycznego w
ramach ustalenia cen kredytow

Odzwierciedlenie ryzyka Srodowiskowego i
klimatycznego w wycenie i zarzgdzaniu
zabezpieczeniami

ICAAP 23. Alokacja kapitatu ekonomicznego na istotne ryzyka
Srodowiskowe i klimatyczne
Ryzyka 24. Wytgczenie klientow prowadzgcych dziatalnos¢ majgca

Srodowiskowe

25.

26.

negatywny wptyw na srodowisko

Zaadresowanie ryzyk srodowiskowych w ramach
procesu due diligence klienta

Analiza Sladu portfela w celu oceny wptywy na
ré6znorodnos¢ biologiczng




Zrodto: Raport EBC, Good practices for climate related and environmental risk
management. Observations from the 2022 thematic review,
(https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.thematicreviewcercomp
endiumgoodpractices112022~b474fb8ed0.en.pdf)

Kluczowe rekomendacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem, ktore mogg by¢ niezwykle
wazne dla budowania procesu zarzgdzania ryzykiem ESG:

1.Banki powinny opracowac plan dziatan, obejmujacy:

o Przeglad dotychczasowych dziatan pod katem dobrych praktyk
zidentyfikowanych przez EBC.

o Okreslenie obszarow wymagajgcych dostosowania.

o Wdrozenie zmian do procesOw wewnetrznych, zwlaszcza zwigzanych z oceng
materialnos$ci, strategia biznesowg i zarzgdzaniem ryzykiem.

o Przygotowanie sie do przeprowadzenia stress testow klimatycznych, w tym
pozyskanie danych o emisjach gazow cieplarnianych, certyfikatach
efektywnosSci energetycznej itp.

2.Wskazniki klimatyczne:

o EBC i krajowe banki centralne opracowujg wskazniki statystyczne zwigzane z
klimatem, ktére pomogg bankom ocenic¢ ryzyko klimatyczne.

o Wartosciowe sg tez inicjatywy takie jak Taxonomy Regulation, ktora dostarcza
jednolitej klasyfikacji zrébwnowazonych dziatan, utatwiajgcej bankom
identyfikacje zrownowazonych instrumentéw finansowych.

Firmy muszg dostosowac sie do regulacji ESG
PODSU"OWANIE: wprowadzanych przez EBA i EBC. Przejecie dobrych

praktyk z sektora finansowego oraz skupienie sie na
kluczowych obszarach, takich jak ocena
materialnosci ryzyka, strategia biznesowa i
skuteczne stress testy klimatyczne, pomoga
przedsiebiorstwom zarzgadzac ryzykiem ESG i
dostosowac sie do nowych standardow
regulacyjnych. Wdrazanie zmian powinno byc¢
prowadzone systematycznie, zgodnie z planem

dziatan, a takze uwzglednia¢ indywidualne cechy i
wyzwania kazdego przedsiebiorstwa.




1.Czy w Twojej organizacji zarzgdzanie ryzykiem

PYTANIA DLA srodowiskowym? Jakie narzedzia zostaty
UCZESTNIKA: wdrozone w celu identyfikacji ryzyk ESG w

organizacji?

2.Jakie metody jakoSciowej i iloSciowej analizy
ryzyka ESG zostaly zastosowane w Twojej
organizacji?

3.Czy w Twojej firmie istnieje plan dziatan, ktory
obejmuje przeglad dotychczasowych praktyk,

identyfikacje obszarow wymagajgcych wsparcia i

modyfikacji w konteksScie zarzgdzania ryzykiem
ESG?




