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DEFINICJAKLUCZOWYCHPOJEC Z OBSZARU
ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE (ESG)

e Environmental (Srodowiskowe):
o Aspektyzwigzane z wptywem organizacji na
srodowisko, takie jak emisje gazow cieplarnianych,
zuzycie energii, czy zarzgdzanie odpadami.

e Social (Odpowiedzialnos$¢ spoteczna):
o Obszary zwigzane z relacjami spotecznymi,
wtgczajgc w to sprawy zwigzane z pracownikami,
spotecznoscig lokalng, czy roznorodnoscia.

e Governance (tad korporacyijny):
o Aspekty dotyczgce zarzadzania i struktury
organizacyjnej, obejmujgce etyke biznesu, zasady
korporacyjne i odpowiedzialnos¢ zarzadcza.




Rozwinigcie obszarow

tAD KORPORACYINY
(GOVERNANCE):

Struktura zarzgdzania:

e Ocena, jak skonstruowane jest
kierownictwo firmy, w tym kompetencje
zarzadu i struktury decyzyjne.

Przejrzystosc¢ finansowa:

e Zapewnienie przejrzystosci w
sprawozdawczosci finansowej,
zgodnosci z przepisami oraz etycznym
podejsciem do sprawozdawczosci.

Praktyki etyczne:

e Zapewnienie, ze przedsiebiorstwo
stosuje sie do wysokich standardow
etycznych we wszystkich aspektach
dziatalnosci.

SRODOWISKOWE
(ENVIRONMENTAL):

Emisje gazdw cieplarnianych:

e Obejmuje iloSC gazow cieplarnianych
emitowanych przez firme, co jest
kluczowym wskaznikiem wptywu na
zmiany klimatu.

Zarzadzanie zasobami naturalnymi:

e Ocena, jak firma gospodaruje zasobami
naturalnymi, takimi jak woda, energia i
surowce.

Odpowiedzialnos¢ za odpady:

e Skupienie sie na ilosci i rodzaju
odpaddw generowanych przez
przedsiebiorstwo oraz podejscie do ich
utylizaciji i recyclingu.




Gele Zrownowazonego Rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals - SDGS),

to plan dziatania na rzecz przemian i przeobrazen swiata,
przyjety przez Organizacje Narodow Zjednoczonych na
szczycie w Nowym Jorku. Zaktada 169 dziatan, ktére majg bycC
osiggane wspolnymi sitami przez rzady panstw, organizacje
miedzynarodowe, organizacje pozarzgdowe, sektor nauki i
biznesu, a takze obywateli. Skupiajg sie one wokot 5
obszardw: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj, partnerstwo: (ang.
5xP — People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership).



< ISTOTAESG

WPLYW
WPLYW REGULACII WPLYW KLIMATU
CZLtOWIEKA NA L A VT PRZEWAGA
KLIMAT NA JAKOSC AN e KONKURENCYJNA
RAPORTOWANIA FINANSOWE
o Efektywne zarzgdzanie
e Kolejny krok w walce z e Ujednolicenie standardow o kwestiami ESG jest
: e Odpowiedz na wptyw .
negatywnym wptywem raportowania, ) . dobrym wyznacznikiem
. : : zmian klimatycznych na . . :
intensywnego rozwoju wprowadzenie wzrost rvzvka jakosci zarzgdzania oraz
gospodarki, spalania przejrzystosci i wiekszej : y .y potencjalnego wzrostu
: . : . inwestycyjnego, czego e
paliw kopalnych | wiarygodnosci danych g wartosci firmy oraz
o : : : konsekwencjg jest wzrost .,
niezrownowazonej publikowanych przez _ : atrakcyjnosci dla
.. . kosztow finansowania. . e e rz
konsumpcji przedsiebiorstwa. inwestorow i klientow w
tancuchu dostaw.




¢ 0BOWIAZEK RAPORTOWANIA

2023 CSRD 2024
CZAS NA

IMPLEMENTACIE

2025 RAPORT ZA
ROK 2024

2026 RAPORT ZA
ROK 2025

2027 RAPORT ZA
ROK 2026

WejsScie w zycie
dyrektywy CSRD oraz
przygotowanie aktow
delegowanych w
postaci ESRS.

MSP notowane na
rynku regulowanym
spetniajgce dowolne 2
z 3 kryteridow: pow. 10
pracownikow, suma
bilansowa powyzej
350 tys. euro, roczne
przychody pow. 700
tys. euro.

Raporty za rok 2024
beda publikowaty
spotki majgce: ponad
500 pracownikow
oraz spetniajgce jedno
z dwoch kryteriow:
suma bilansowa
powyzej 20 mln euro,
roczne przychody
powyzej 40 mln euro.

Raporty za rok 2024
bedg publikowaty
spotki majgce: ponad
500 pracownikow
oraz spetniajgce jedno
z dwoch kryteriow:
S ER I E SOV
powyzej 20 mln euro,
roczne przychody
powyzej 40 mln euro.

Przygotowanie firm do
nowych wytycznych,
ustalenie systemu
raportowania,
gromadzenia i
konsolidowania
danych




TRENDY ESG

W obszarze ESG diagnhozuje sie 7 pojawiajgcych sie trendow, ktdre beda
ksztattowac program ESG na nadchodzgce lata. Tym samym jest to
przestrzen do diagnozy i weryfikacji pod wzgledem mozliwych do
wystgpienia ryzyk w zakresie zarzgdzania obszarami ESG.

Trend 1. Od rywalizacji do wspotpracy

Trend 2: Wieksze uprawnienia dyrektorow ds. zrwnowazonego rozwoju
Trend 3: Automatyzacja raportowania ESG

Trend 4: Przeksztatcenie ESG w przewage konkurencyjng

Trend 5: Wykorzystywanie mozliwosci Al w zarzgdzaniu ESG

Trend 6: tagodzenie tanicucha dostaw

Trend 7: Zrownowazony rozwoj w zatozeniach - nowe podejscie do

produktow i ustug



Acotowogole

jest ryzyko?

®

To co nam mowi intuicja

Ma swoje zrodto w nieprzewidywalnosci i niepewnosci ktora
wystepuje zawsze

Ma swojg przyczyne i konsekwencje jesli zajdzie

Przyczyng i konsekwencjami mozna w pewnym zakresie
manipulowac jesli wczesniej zidentyfikujemy ryzyko i jesli to
sie optacal

Nie zawsze mozemy zidentyfikowac ryzyko, ale kiedy tylko
staje sie to mozliwe - trzeba to zrobi¢ ASAP
(doswiadczenie!)



DEFINIGJE




Ryzyko ESG

to rodzaj ryzyka zwigzanego z ekologicznymi, spotecznymi i
zarzadczymi czynnikami wptywajgcymi na dziatalnosc biznesowa.
Wspotczesne firmy muszg uwzgledniaC te czynniki, aby
zminimalizowac ryzyko zwigzanego z nimi, a jednoczesnie

przyczyniac sie do zrGwnowazonego rozwoju.

Ryzyko ESG stanowi coraz wieksze wyzwanie dla firm, poniewaz
klienci, inwestorzy i reguty rynkowe coraz bardziej wymagaja, aby
firmy dziataty zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
lgnorowanie ryzyka ESG moze prowadzi¢ do negatywnych

skutkow finansowych i reputacyjnych dla firmy.



wytyczne FMA

DOTYCZACE ZAKRESU RYZYK DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Ryzyka dla zrwnowazonego rozwoju odnoszg sie do
zdarzen lub warunkow zwigzanych z czynnikami
zrownowazonego rozwoju, ktorych wystgpienie mogtoby
mieC faktyczny lub potencjalny istotny niekorzystny
wptyw na wartosc¢ aktywow lub aktywa netto, sytuacje
finansowg i wyniki operacyjne, a takze reputacje

przedsiebiorstwa.



Rola
Jarzgdzania
ryzykiem ESG dia

0siggania celow
przez
menadzerow:

ZNACZENIE ZARZADZANIA RYZYKIEM:

®

' Wyjasnienie roli zarzgdzania ryzykiem jako kluczowego

narzedzia dla menadzerow w kontekscie osiggania celow
biznesowych.

Podkreslenie, jak efektywne zarzgdzanie ryzykiem moze
przyczynic¢ sie do optymalizacji operacji w branzy
turystycznej, minimalizujgc negatywne skutki ryzyka na
codzienne funkcjonowanie.

Wyjasnienie, dlaczego zarzgdzanie ryzykiem ESG powinno
byC Scisle zintegrowane z gtéwng strategig organizacii
turystycznej.

Podkreslenie koniecznosci wspolnego definiowania celow
zarzgdzania ryzykiem i strategii, aby zapewnicC spdjnosc
dziatan.



Goraz wigce] firm zdaje sobie sprawg z tego,
16 ryzvko ESG jest wazne dla hiznesu i coraz
bardziej wptywa na ich funkcjonowanie.



Ryzyko ESG moze
prowadzi¢ do
negatywnych skutkow
finansowych dla firmy,
takich jak utrata wartosci
rynkowej, koszty
regulacyjne i kary za
naruszanie przepisow.

Powody:

Ryzyko ESG moze
rowniez wptynac€ na
reputacje firmy, co moze
prowadzi¢ do utraty
zaufania klientow,
iInwestorow i innych
Interesariuszy.

lgnorowanie ryzyka ESG
moze prowadzi¢ do utraty
konkurencyjnosci firmy,
poniewaz coraz wiecej
klientow | inwestorow
ZWraca uwage na
zrownowazony rozwoj i
wybiera firmy, ktore
dziatajg w sposob zgodny
z zasadami ESG.




Firmy, ktore
skutecznie
7ar79dzajg ryzykiem
ESG, m0ga znaleic
nowe mozliwosci
biznesowe |
IWigkszyc swojg
wartoS¢ rynkowa.

Dlatego coraz wigce
firm uznaje, ze
uwzglgdnienie
czynnikow ESG jest

kiuczowe dlaich
sukcesu w dtugim
okresie.




METODY IDENTYFIKACIJI RYZYKA ESG




KATEGORIE RYZYKA




< Rodzaje ryzyk wg TCFD

Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem moga by¢ nagte (wynikajace z okreslonych zdarzer)
lub chroniczne (intensyfikujace sie w Srednim lub dtugim terminie).

Chroniczne

ryzyka fizyczne przejawiajg sie poprzez
dtugofalowe zmiany pogody, zmiany
ekstremalnych opaddow, wyzsze Srednie
temperatury, trwate fale upatow i
podwyzszone poziomy wod (morz i
oceandw).

ryzyka fizyczne sg w szczegolnosci
ZwWigzane z pogoda - katastrofy naturalne,
burze, powodzie, pozary lub fale upatow
mogg zniszczyC zaktady produkcji oraz
zaktocic tancuchy dostaw.




4

~ Rodzaje ryzvk wa TCFD

Ryzyka transformacyjne dotyczg m.in. zmian legislacyjnych dotyczgcych zmian klimatu, wahan nastrojow na
rynkach oraz oczekiwan i wyborow konsumentow. Innymi stowy, jest to ryzyko wynikajgce z przejscia w
Kierunku gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiane klimatu. W tej grupie mozemy rozroznic ryzyka:

Regulacyjne i prawne - odpowiedz ustawodawcow na zmiany klimatu moze ograniczy¢ lub podwyzszyC koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez zmaterializowac ryzyko zwigzane z procesem sgdowym z
tytutu nieunikniecia lub nieograniczenia niekorzystnego wptywu na klimat bgdz niedostosowania sie do zmiany
klimatu przez dtugofalowe zmiany pogody, zmiany ekstremalnych opaddéw, wyzsze Srednie temperatury, trwate

fale upatdw i podwyzszone poziomy wéd (mdrz i oceandw).

Rynkowe - zmiany w sitach popytu i podazy, w tym wzrost Swiadomosci ekologicznej konsumentéw moze

zmniejszyC optacalnosc niektorych przedsiewziec.

Technologiczne — mozliwe przejscie na technologie mniej szkodliwg dla klimatu wigze sie z dodatkowymi kosztami.

Reputacyjne — nieodpowiedzialne podejscie do ryzyka klimatycznego moze narazi¢ na szwank dobre imie
spotki, jesli deklaracje klimatyczne spotki sg niewystarczajgco ambitne lub nie znajdujg odzwierciedlenia

w dziataniu.




®

RYZYKO SRODOWISKOWE ODNOSI SIE DO
WPLYWU FIRMY NA SRODOWISKO.
NALEZA DO NICH TAKIE CZYNNIKI JAK:

@ Slad weglowy

OBSIARYESG- RS

~ @ Utylizacja odpadow
SHODOWI SKO @ Emisja gazéw cieplarnianych

@ Wptyw na réznorodnosé biologiczna

@ Wylesianie

Zarzgdzanie ryzykiem srodowiskowym obejmuje przestrzeganie
przepisow srodowiskowych. Niezastosowanie sie do tego moze bycC
kosztowne.




¢

Ryzyka spoteczne sg na ogot zroznicowane i mogag byc
subiektywne. Typowe zagrozenia spoteczne obejmuja:

() ROwnoscC ptac
(] Warunki bezpieczenstwa pracy

@ Praktyki dostawcy/sprzedawcy

OBSZARY ESG -
ODPOWIEDZIALNOSC [t
SPOI’_EGZN A Zarzadzajac ryzykami spotecznymi, zalecamy skupienie sie na 3

kluczowych obszarach:
e Upewnij sie, ze dostawcy spetniajg Twoje standardy ESG.

@ tamanie praw cztowieka

@ Roznorodnosc, rownosc i wigczenie spoteczne

e Upewnij sie, ze warunki w miejscu pracy sprzyjajg zdrowiu i
bezpieczenstwu pracownikow.
e Upewnij sie, ze organizacja nie wykorzystuje w sposoOb nieetyczny
swoich klientow lub pracownikow.
Ryzyka spoteczne wptywajg na wizerunek marki i lojalnos¢ klientow.



Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem odnosi sie do sposobu
dziatania przedsiebiorstwa, w tym regulujgcych go zasad.
Przyktadami sa:

Przejrzysta komunikacja
Ujawnienia ESG

UBSZAHY ESG - ‘I’_AD Struktura zarzadu i roznorodnosc

Zapobieganie korupcji i oszustwom

KO B PU HAGYJ NY Uczciwosc¢ i etyka organizacji

Wynagrodzenie kierownictwa

Spotki powinny wzig¢ pod uwage specyficzne dla danej branzy
regulacje dotyczace zgodnosci oraz role zarzadu podczas
nadzorowania polityki zarzgdzania ryzykiem.

¢



|dentyfikacja Istotnego wptywu, ryzyka |
szans zwigzanych ze zmianami Klimatu

Ryzyko zwigzane z klimatem mozna podzieli¢ na ryzyko zwigzane
z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna (ryzyko przejscia) oraz
ryzyko zwiazane z fizycznym wptywem zmian klimatu (ryzyko

fizyczne).

W fazie identyfikacji ryzyka szczegolnie wazny jest zrozumiaty i
jedno znaczny opis ryzyka, umozliwiajgcy ustalenie dziatan
ograniczajgcych wskazane ryzyko na pozniejszych etapach. W
opisie ryzyka nalezy precyzyjnie wskazacC najbardziej
prawdopodobne, bez - posrednie przyczyny oraz ewentualne

gtebsze powody opisanej sytuacii.



Z godnie z wytycznymi normy ISO 31000, organizacja, ktora
planuje wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, musi sie
przygotowac na trzy gtéwne etapy tego procesu:

' przyjecie zasad zarzgdzania ryzykiem,

' wtaczenie struktury ramowej zarzgdzania ryzykiem w biezacy
model zarzgdzania organizacja,

@ ustanowienie wtasciciela (wtascicieli) ryzyka oraz wdrozenie

procesu zarzgdzania ryzykiem w organizacii.



Wedtug normy ISO 31000, prawidtowo wdrozony i
realizowany system zarzadzania ryzykiem powinien:

e tworzycC i chroni¢ wartosc, a wiec wspierac osigganie celow oraz
zwiekszac efektywnosc¢ organizacii,

e stanowiC integralng czesc¢ wszystkich procesdw organizacyjnych, a
W szczegolnosci zarzadzania, pozostawac w zakresie
odpowiedzialnosci zarzgdzajgcych,

e stanowiC element podejmowania decyzji, co oznacza, ze ryzyko
powinno byc¢ jednym z kryteriow hierarchizacji celow, projektow i
zadan oraz motywowac zarzgdzajgcych do przedstawiania
alternatywnych scenariuszy zdarzen i decyzji,

e wyraznie uwzgledniaC kwestie niepewnosci w przyjetych celaeh,
scenariuszach oraz ryzyku z nimi zwigzanym, byc¢ realizowany w
sposob systematyczny, ustrukturyzowany i okreslony terminowo,
poniewaz nie jest to czynnosc¢ jednorazowa, lecz powtarzalny

Proces,



Wedtug normy ISO 31000, prawidtowo wdrozony i
realizowany system zarzadzania ryzykiem powinien:

e bazowac na najlepszych dostepnych informacjach, w tym danych
historycznych, doswiadczeniach, informacji zwrotnej od
interesariuszy, prognozach, obserwacjach, ocenach eksperckich i
rozbieznych opiniach,

o dostosowac sie do specyfiki organizacji, co oznacza, ze nie ma
jednego skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem. Poziom
szczegotowosci gromadzonych informacji o ryzyku powinien byc¢
zatem dostosowany do ztozonosci struktury organizaciji, procesow,

specyfiki branzy, pro - duktu, czy tez procesdéw komunikacji z

interesariuszami.



przeglady dokumentaciji i analiza danych
analiza SWOT
burza mézgow

Metody wywiac

checklista z poprzednich dziatan

|dentyfikac)l
rVZVI(a analiza benchmarkingowa

ryzyko scenariuszowe

konsultacje z interesariuszami

zewnetrzne zrodta informacji

zintegrowane systemy zarzgdzania




Metody Identyfikac)i ryzyka - rozwinigcie wybranych metod

Przeglad dokumentéw i analiza Konsultacje z interesariuszami: Analiza benchmarkingowa:
danych: e Dialog z interesariuszami, e Porownywanie dziatan firmy z
e Analiza dokumentdw, takich takimi jak pracownicy, klienci, praktykami branzowymi i
jak sprawozdania roczne, dostawcy, spotecznosci standardami ESG moze pomadc
raporty zrbwnowazonego lokalne, inwestorzy, moze zidentyfikowac luki w
rozwoiju, protokoty z dostarczyC perspektywy na dziataniach firmy.
posiedzen zarzgdu, moze temat istniejgcych lub Analiza benchmarkingowa
dostarczyc¢ informacji na temat potencjalnych problemow pozwala firmie zorientowac
dziatan firmy w obszarze ESG. zwigzanych z ESG. sie, jakie inicjatywy podejmuja
e Analiza danych dotyczgcych Przeprowadzenie ankiet, konkurenci i liderzy branzowi
zuzycia zasobdw, emis;ji spotkan konsultacyjnych i w zakresie zrwnowazonego
gazow cieplarnianych, konsultacji spotecznych moze rozwoju.
wskaznikow spotecznych pomoc w zidentyfikowaniu
moze utatwic identyfikacje priorytetdw i obszardw do

obszaréw o potencjalnym poprawy.
ryzyku.




Metody Identyfikac)i ryzyka - rozwinigcie wybranych metod

Ryzyko scenariuszowe:
e Przeprowadzenie analizy

Zewnetrzne zrodta informacii: Zintegrowane systemy

e Monitorowanie informacji zarzadzania:

scenariuszowej, czyli
modelowanie réznych sytuacii,
moze pomaoc W zrozumieniu,
jakie potencjalne ryzyko ESG
moze wystgpi¢ w réznych
warunkach.

Przyktady scenariuszy
obejmujg zmiany regulacii,
kleski naturalne, zmiany w
preferencjach konsumentdw,
czy kryzysy spoteczne.

pochodzgcych z zewnetrznych
zrodet, takich jak raporty
ekologiczne, analizy ratingowe
ESG, badania rynkowe, moze
dostarczy¢ dodatkowych
danych na temat ryzyka

Zwigzanego z dang branza lub
regionem.

o Wykorzystanie

zintegrowanych systemow
zarzadzania, takich jak
systemy zarzgdzania jakosScia,
srodowiskiem, bhp, moze
utatwic identyfikacje ryzyka
poprzez spojne monitorowanie
kluczowych wskaznikow
wydajnosci w réznych
obszarach.




ANALIZA RYZYKA ESG | OCENA WPLYWU




< ANALIZA RYIYKA ESG

Jakosciowa analiza ryzyka lloSciowa analiza ryzyka

okresla jak silnie ryzyko wptywa na projekt | okresla za pomocg ustalonych metod
W razie zajscia i jakie jest jego konsekwencje i szacuje ew. wptyw
prawdopodobienstwo zajscia ryzyka na projekt




Jakosciowa analiza Efekt jakoSciowej
ryzvka analizy ryzyka

e Ma na celu okreslenie e Ogdlna ocena ryzyka w
waznosci, znaczenia ryzyk projekcie
(priorytetyzacja). e Lista spriorytetyzowanych

e Jest fundamentem na ryzyk

ktorym budujemy ilosciows e Lista ryzyk wymagajgcych
analize oraz plan reakcii. dalszej analizy |

e Powinna byc¢ aktualna przez zarzadzania (wysoki i Sredni
caty czas trwania dziatan w priorytet)
danym obszarze.




Jakosciowa analiza ryzyka
Analizujemy dwa wymiary - WPEYW | PRAWDOPODOBIENSTWO

WPLYW

Definicja:

Wptyw odnosi sie do stopnia, w jakim ewentualne wystgpienie ryzyka moze wptyngc¢ na organizacje.
Moze obejmowac finansowe straty, reputacyjne szkody, problemy operacyjne itp.

Skala oceny wptywu:
1.Niska [1]: Minimalny lub Zaden wptyw na dziatalnos$¢ firmy.
2.Srednia [2]: Umiarkowany wptyw, ktéry moze wymaga¢ pewnych dziatan zaradczych.
3.Wysoka [3]: Potezny wptyw, ktéry moze znaczaco wptynac na efektywnos$cé i wyniki organizacii.

Ocena wptywu:
1.Okreslenie, czy potencjalne konsekwencje zwigzane z danym ryzykiem sg tagodne, umiarkowane czy
powazne.
2.Wptyw moze byc¢ rézny w zaleznosci od obszaru, na ktérym ryzyko moze sie materializowac¢ (finanse,
reputacja, operacje).



JakoSciowa analiza ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO

Definicja:

Prawdopodobienstwo dotyczy oceny, jakie jest prawdopodobienstwo, ze dane ryzyko faktycznie wystagpi.
Prawdopodobienstwo to subiektywna ocena szans na zdarzenie danego ryzyka.

Skala oceny prawdopodobienstwa:
1.Niskie [1]: Mata szansa wystapienia ryzyka.
2.Srednie [2]: Umiarkowane prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka.
3.Wysokie [3]: Duze prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka.

Ocena prawdopodobienstwa:
1.Okreslenie, czy istnieje niewielkie, umiarkowane czy wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia danego
ryzyka.
2.Warto rowniez uwzglednic historie zdarzen oraz dostepnosc¢ danych dotyczgcych danego ryzyka.



lloSciowa analiza ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO

Definicja:

Prawdopodobienstwo dotyczy oceny, jakie jest prawdopodobienstwo, ze dane ryzyko

faktycznie wystgpi. Prawdopodobienstwo to subiektywna ocena szans na zdarzenie danego ryzyka.

Skala oceny prawdopodobienstwa:
1.Niska [1]: Mata szansa wystapienia ryzyka.
2.Srednia [2]: Umiarkowane prawdopodobienstwo wystagpienia ryzyka.
3.Wysoka [3]: Duze prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka.

Ocena prawdopodobienstwa:
1.Okreslenie, czy istnieje niewielkie, umiarkowane czy wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia danego
ryzyka.
2.Warto rowniez uwzglednic historie zdarzen oraz dostepnosc¢ danych dotyczgcych danego ryzyka.



lloSciowa analiza
[VZyka

llosciowa analiza ryzyka to podejscie, ktdre
przeksztatca oceny wptywu i
prawdopodobienstwa na konkretne liczby,
umozliwiajgc bardziej precyzyjne

oszacowanie ryzyka.

llosciowa analiza ryzyka, w odrdznieniu od
jakosciowej, dostarcza bardziej precyzyjnych
danych liczbowych, co utatwia bardziej
doktadne poréwnywanie réznych rodzajow
ryzyka i podejmowanie bardziej racjonalnych
decyzji zarzadczych. Jednakze, aby
przeprowadzic ilosciowg analize, czesto
wymagane sg szczegotowe dane |
Zzaawansowane narzedzia analizy.

lloSciowa analiza
ryzyka ESG

e Ma na celu matematyczne
(liczbowe) opisanie ryzyk i
ich wptyw na obszary ESG

e |losciowa analiza ryzyka to
proces, ktory pozwala na
przeksztatcenie ryzyka i
szans na konkretne liczby,
co umozliwia bardziej
precyzyjne oszacowanie
wptywu na organizacije.

Efekt iloSciowe
analizy ryzyka

e Spriorytetyzowana lista

ryzyk

e Mozliwe daty ukonczenia i
koszty w razie wystgpienia
roznych ryzyk

e Prawdopodobienstwo
utrzymania sie w
zatozonych kosztach i
zakresie



TechnikiiloSciowej analizy ryzyka

Metoda skali punktowe;: Analiza drzewa zdarzen: Symulacje Monte Carlo:

e Polega na przypisaniu o Wykorzystuje drzewo e Wykorzystuje algorytmy
numerycznych wartosci dla zdarzen do modelowania numeryczne do
oceny wptywu i roznych kombinacji zdarzen symulowania tysiecy
prawdopodobienstwa. prowadzgcych do ryzyka. scenariuszy w celu oceny

o Skale sg zazwyczaj Przydaje sie do identyfikacji prawdopodobienstwa
ujednolicone (np. od 1do 5 najbardziej krytycznych roznych wynikow.
lub od 1do 10), co Sciezek, na ktorych Pozwala na lepsze
umozliwia przeliczanie i wystgpienie zdarzenia ma Zrozumienie zakresu
porownywanie réznych najwiekszy wptyw. mozliwych wynikow |

ryzyk. prawdopodobienstwa
wystgpienia konkretnych
scenariuszy.




TechnikiiloSciowej analizy ryzyka

Analiza czasu trwania Modele statystyczne: Analiza wrazliwosci:
zagrozenia (PERT): e Wykorzystuje analize e Badanie, jakie efekty maja
o Wykorzystuje trzy oceny statystyczng i modele Zmiany w poszczegolnych
czasow trwania: matematyczne do zmiennych (np. koszty,
optymistyczng, realistycznag prognozowania ryzyka. dochody) na wynik ryzyka.
| pesymistyczna. e Wartosciami wyjsciowymi e Pomaga zidentyfikowac
e Pozwala na uzyskanie mogqg byc¢ dane kluczowe czynniki

rozktadu historyczne, a modele wptywajgce na ryzyko.
prawdopodobienstwa pomagajg przewidywac
czasu trwania zdarzenia. przyszte trendy.




TechnikiiloSciowej analizy ryzyka

Modele symulacji finansowej: Modele sieciowe (CPM, PERT):
o Wykorzystuje modele e Wykorzystuje modele
finansowe do symulacji sieciowe do analizy
roznych scenariuszy projektow i identyfikacji
finansowych w zaleznosci krytycznych Sciezek, na
od wystgpienia ryzyka. ktorych ryzyko moze miec
e Pomaga w ocenie wptywu najwiekszy wptyw na
ryzyka na wyniki finansowe harmonogram.
firmy.



MnozniK ryzyka - technika analizy ryzyka

OBLICZENIE RYZYKA:

e Mnozenie oceny wptywu przez ocene prawdopodobienstwa,
aby uzyskac¢ mnoznik ryzyka.

e Wz6r: Mnoznik Ryzyka = Wptyw x Prawdopodobienstwo.

SKALA MNOZNIKA RYZYKA:
e Niska [1-3]: Ryzyko akceptowalne, mate znaczenie dla
organizacii.
e Srednia [4-6]: Ryzyko umiarkowane, wymaga uwagi i mozliwe
sg dziatania zaradcze.
e Wysoka [7-9]: Ryzyko wysokie, wymaga pilnych dziatan

zaradczych i szczegotowej analizy.



Macierz ryzyka

Macierz ryzyka, znana rowniez jako macierz wptywu-prawdopodobienstwa, to narzedzie,
ktore pomaga w wizualizacji i priorytetyzacji ryzyka na podstawie wymiarow wptywu |
prawdopodobienstwa. Macierz ta jest czesto uzywana w ramach jakosciowej analizy

ryzyka.
o742 34"[el\\ |58 - ryzyka krytyczne, ryzyka

nieakceptowalne, wymagajgce

Wartosc ryzyka

Bardzo
wysokie

natychmiastowych, dodatkowych dziatan -

Planow Ograniczenia Ryzyka i ustanowienia

Wysokie

kontroli oraz monitorowania.

ol.1= -ryzyka znaczace, wymagajace
ustanowienia kontroli i monitorowania, mogag byc¢

podjete decyzje (uzasadnione kosztowo) o

Niskie

Planach Ograniczania Ryzyka.

741286l 12 —ryzyka znikome, wymagajace

okresowej weryfikacji i oceny, nie wymagajgce

Prawdopodobienstwo
Srednie

Bardzo
niskie

Nieznaczny Maty Sredni Duzy Bardzo duzy systemowych kontroli i monitorowania.

Wptyw :
o[5\"])\[ev4|SHe))\ =8 — petna akceptacja

Zrédto: https://strefapmi.pl/strefa-studenta/jest-ryzyko-jest-zabawa/



STRATEGIE ZARZADZANIA RYZYKIEM ESG




Proces zarzgdzania
[yzykiem

Jest to systematyczny proces:
e identyfikowania
e analizowania
e reagowania

na ryzyka wystepujgce w obszarach ESG.

Jaki jest cel
LARZADZANIA
RYZYKIEM?

e Maksymalizowanie
prawdopodobienstwa
zajScia zdarzen
pozytywnych oraz ich
konsekwencii

oraz

e Minimalizowanie
prawdopodobienstwa
zajScia zdarzen
negatywnych oraz ich
konsekwencii

Procesy

e Planowanie zarzgdzania
ryzykiem to decydowanie o
podejsciu i sposobie
zarzgdzanie ryzykiem w
projekcie.

e |dentyfikacja ryzyka to
ustalenie jakie ryzyka moga
wptyngc€ na projekt i
dokumentacja (opis) tych
ryzyk.



< Procesyw zarzadzaniu ryzykiem

Planowanie reakcji na ryzyko

Monitoring i kontrola ryzyka

polega na okresleniu jakie podejmiemy
dziatania by zminimalizowac
prawdopodobienstwo zajscia ryzyka i ew.
skutki jego wystgpienia.

polega na identyfikowaniu nowych ryzyk,
monitorowaniu juz zidentyfikowanych,
wykonywaniu plandw redukciji ryzyka oraz
ocene ich efektywnosci podczas catego
cyklu projektowego.




¢

W ramach procesu zarzagdzania ryzykiem powinien powstac
PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM

PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM powinien zawierac:

PI_AN ZAHZ DZAN IA Metodologie - narzedzia, podejscia, zrodta danych
A Role i odpowiedzialnosci
RYZYKIEM

Harmonogram

Plan identyfikuje | dzieli potencjalne ryzyka i zagrozenia na
podstawie prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz wagi
(to tzw. macierz ryzyka), uwzglednia réwniez mechanizmy
rozwigzania.



W dzisiejszych czasach, kiedy
zrownowazony rozwoj jest coraz
bardziej pozadany, ryzyko ESG staje
sie nieodtgcznym elementem
biznesowej strategii. Firmy, ktore
iInwestujg w zrownowazone praktyki,
nie tylko przyczyniajg sie do ochrony
Srodowiska | poprawy warunkow
spotecznych, ale rowniez moga
zwiekszyC swojg konkurencyjnosc
na rynku.



WYBOR STRATEGI!
IARZADIANIA
RYZYKIEM

i
-

Wybor konkretnej strategii |
ryzyka jej towarzyszgcego
zalezy od swiadomosci
zarzgdzajgcych, wizji firmy
oraz jej apetytu na ryzyko, tj.
akceptowalnego poziomu
zagrozenia przyjetego przez
menedzerow dla danegj
strategii lub obszaru

dziatalnosci.

Biorgc pod uwage dualizm

ryzyka (zagrozenia i szanse
oraz ich poziom), a takze
nasilenie sie w ostatnich
latach znaczenia
biznesowego i sity
oddziatywania obszarow
Zrownowazonego rozwoju,
mozemy wyrozniC cztery
typy strateqii:

odwazna, nastawiona na
wykorzystywanie szans
(optymalna), zachowawcza,

niezrownowazona.



STRATEGIA ODWAZNA

Charakterystyka: duze szanse, duze zagrozenia

Charakteryzujgca sie wysokim poziomem zagrozen, ale rowniez wysokim
poziomem szans. Wsrod przyktadow wymieni¢ mozna: nieprzestrzeganie
zasad etycznych w procesach zakupowych lub sprzedazowych -
umozliwia pozyskiwanie intratnych kontraktow, ograniczenie kosztow
zakupu, lub uzyskanie przewagi nad konkurencjg w zakresie pozyskania
surowcow o ograniczonej podazy, moze jednak skutkowac¢ wysokimi
karami i utratg reputacji, unikanie kosztow kompensaciji przyrodniczej lub
ograniczanie kosztow srodowiskowych.

Pozwala osiggac ponadprzecietne zyski, jednak w przypadku wykrycia
niekorzystnych zmian w srodowisku naraza firme na kary sgdowe i
wstrzymanie dziatalnosci, unikanie kosztow utrzymania personelu na
rynkach silnie reagujgcych na zmiany popytu i podazy przez stosowanie
outsourcingu bgdz pracy tymczasowej — moze negatywnie odbic¢ sie na
reputaciji firmy w zwiazku z niska jako$cia $wiadczonych ustug (np.
branza technologii informacyjnych i komunikacyjnych lub motoryzacyjna).



STRATEGIA NASTAWIONA NA WYKORZYSTYWANIE
SZANS (OPTYMALNA)

Charakterystyka: duze szanse, niewielkie zagrozenia

Strategia optymalna jest nastawiona na wykorzystywanie szans i unikanie
zagrozen. Dobrym przyktadem jej zastosowania jest podejscie tzw.
odpowiedzialnego inwestora, ktory realizujgc strategiczne projekty
inwestycyjne, szczegdlnie duzo uwagi poswieca konsultacjom z
otoczeniem. Pozwala mu to unikac ryzyka protestéw spotecznych,
warunkuje krotsze terminy prowadzenia projektow i pozytywnie wptywa na
czas i wielkos¢ zwrotu z zaangazowanego kapitatu.

Dodatkowg korzyscig z realizacji tego typu strategii jest poprawa reputacji
firmy i mozliwos¢ pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj. Wysitek wtozony w
prawidtowe prowadzenie konsultacji spotecznych w branzach
zaangazowanych w inwestycje infrastrukturalne (takich jak np. energetyka,
telekomunikacja, czy budownictwo) w zestawieniu z tacznymi wydatkami
ponoszonymi na catg inwestycje nie kosztuje wiele, a znaczgco ogranicza
ryzyko wystgpienia protestéw i wstrzymania kluczowych projektow
stanowigcych o uzyskaniu przewagi konkurencyjne;.



STRATEGIA ZACHOWAWCZA

Charakterystyka: niewielkie szanse, niewielkie zagrozenia

Przyktadem strategii bezpiecznych sg strategie niektorych firm
dziatajgcych na rynkach regulowanych, takich jak np. energetyka czy

telekomunikacja.

Ich celem jest ustalenie stabilnych warunkow prowadzenia biznesu,
dzieki ktorym firmy te mogg uzyskiwac staty zwrot z zaangazowanego
kapitatu, jednak poziom tego zwrotu (EBIT i ROACE) jest nadzorowany i z
gory ustalony (przez regulatora), a takze ograniczony oczekiwaniami

spotecznymi co do niskiej ceny swiadczonych ustug.



STRATEGIA NIEZROWNOWAZONA

Charakterystyka: niewielkie szanse, duze zagrozenia

Przyktadami strategii wyrdzniajgcych sie duzym ryzykiem wystgpienia
zagrozen przy stosunkowo niskich szansach sg: stosowanie pracy
tymczasowej w obszarach, w ktérych nie wystepujg duze wahania

zatrudnienia (np. w bankach lub handlu wielkopowierzchniowym).

Zmiennosc¢ zatrudnienia nie jest tu znaczaca, a jednoczesnie firmy

narazaja sie na wiele zagrozen natury prawnej (np. sprawy sadowe o
ukrywanie zatrudnienia, spadek motywacji pracownikéw, kradzieze i
defraudacje, duza rotacja personelu znaczgco ograniczajgca jakosc¢

dwiadczonych ustug).




PRAKTYCZNE NARZEDZIA | TECHNIKI OCENY
RYZYKA ESG




Proces zarzadzania
ryzykiem ESG dla
menadierow

Umiejetne zarzgdzanie ryzykiem polega zatem
na wzmachnianiu odpornosci organizacji na
poOjawiajgce sie zagrozenia, a jednoczesnie
podejmowaniu dziatan wyprzedzajgcych
umozliwiajgcych optymalne wykorzystywanie
dostepnych zasobow oraz pojawiajgcych sie
mozliwosci rozwoju.

Proces zarzgdzania ryzykiem powinien
wykorzystywac funkcjonujgce w organizaciji
struktury i procesy oraz kanaty komunikacii.

Pamigtaj

Nadmierne sformalizowanie
procesu zarzgdzania ryzykiem
Znaczgco ogranicza jego
skutecznosc, poniewaz opor i brak
Zaangazowania pracownikow
utrudniajg zintegrowanie

mechanizmow zarzgdzania
ryzykiem z funkcjonujgcymi
procesami biznesowymi (zaréwno
strategicznymi, jak i operacyjnymi).




“ Techniki zarzadzania ryzykiem ESG

Akceptacja ryzyka
ozhacza Swiadome
przyjecie potencjalnych
zagrozen bez
podejmowania
specjalnych dziatan
naprawczych. W
sytuacjach, gdzie ryzyko
jest niskie lub korzysci
przewyzszajg mozliwe
straty, organizacja moze
zdecydowac sie
zaakceptowac je |
kontynuowac planowane
dziatania.

Przeniesienie ryzyka
polega na delegowaniu
odpowiedzialnosci za jego
zarzgdzanie innej stronie,
na przyktad poprzez
ubezpieczenie. Firma,
przenoszac ryzyko,
przekazuje czesc lub
catosc¢ obcigzenia
finansowego zwigzanego
z potencjalnymi stratami
na firme ubezpieczeniows.

Unikanie ryzyka to
strategia, ktdra polega na
identyfikacji i eliminacji
potencjalnych zagrozen
poprzez zmiane plandw
lub decyzji, aby catkowicie
unikng¢ ich wptywu na
organizacje. Przyktadowo,
jesli analiza ryzyka
wskazuje na wysokie
prawdopodobienstwo
powaznego problemu,
firma moze zdecydowac
sie na rezygnacje z
konkretnego projektu lub
dziatania.

Minimalizowanie ryzyka
to podejscie, ktore
skupia sie na redukcji
zarowno skutkow, jak i
prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozen.
Przyktadowo, poprzez
wdrozenie dodatkowych
procedur

bezpieczenstwa lub
zastosowanie
technologii, organizacja
moze ograniczycC
negatywne skutki
potencjalnych
problemow.




Wazne w zarzadzaniu
ryzykiem ESG

Nadmierne sformalizowanie
procesu zarzagdzania ryzykiem
Znaczgco ogranicza jego
skutecznosc, poniewaz opor i
brak zaangazowania pracownikow
utrudniajg zintegrowanie
mechanizmow zarzgdzania
ryzykiem z funkcjonujgcymi
procesami biznesowymi (zaréwno
strategicznymi, jak i

operacyjnymi).




Zapobieganie

zagrozeniom

< Kontrola ryzyka ESG - GELE

Zgodnosc z
politykami i
przepisami

Optymalne
wykorzystanie
zasobow

Ochrona wartosci
firmy

Kontrola ryzyka umozliwia
wczesne wykrywanie i
eliminowanie
potencjalnych zagrozen,
zanim stang sie
powaznymi problemami.

Kontrola ryzyka pomaga
organizacji utrzymywac
zgodnosc z
obowigzujgcymi
przepisami, normami
branzowymi oraz
wewnetrznymi politykami.

Dzieki skoncentrowanej
kontroli na kluczowych
obszarach ryzyka
organizacja jest w stanie
zoptymalizowac
wykorzystanie zasobdw,
eliminujgc mniej istotne
ryzyka.

Skuteczna kontrola ryzyka
przyczynia sie do ochrony
wartosci firmy, zaréwno w
kontekscie finansowym,
jak i reputacyjnym.




< Kontrola ryzyka ESG - CELE

Zwiekszenie
efektywnosci
procesow

Identyfikacja zmian

Reakcja na
Zmieniajace sie
warunki

Przewidywanie
ryzyka

Dobre kontrolowanie
ryzyka pozwala
identyfikowacC obszary
procesow, ktére mozna
udoskonalié, co z kolei
przyczynia sie do

zwiekszenia efektywnosci.

Monitoring ryzyka pozwala
na biezacy identyfikacje
Zmian w otoczeniu
organizacyjnym, w tym
zmian w regulacjach,
trendach rynkowych czy
sytuacjach
konkurencyjnych.

Dzieki ciggtemu
monitorowaniu,
organizacja jest w stanie
dostosowac sie do
zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych,
spotecznych czy
sSrodowiskowych.

Systematyczny monitoring
umozliwia organizacji
przewidywanie
potencjalnych ryzyk i
przygotowywanie sie do
ich ewentualnego
wystgpienia.




< Kontrola ryzyka ESG - CELE

Wczesne wykrywanie problemoéw

Dostosowanie strategii

Monitorowanie pozwala na wczesne wykrywanie
problemow, co umozliwia szybkg reakcje i minimalizacje
skutkow.

Na podstawie wynikdw monitoringu organizacja moze
dostosowywac swoje strategie i cele w celu lepszego
zarzgdzania ryzykiem.




PLANOWANIE | WDRAZANIE SKUTECZNYCH
STRATEGII ZARZADZANIA RYZYKIEM ESG W
ORGANIZACII




W dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
biznesowym, zarzgdzanie strategiczne czynnikami ESG
oraz analiza szans | ryzyk zwigzanych z nimi
(Srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego)
staje sie kluczowym aspektem dtugoterminowej strateqii
firmy. Wtasciwe zrozumienie i zarzadzanie tymi
zagadnieniami moze przyczynicC sie do zabezpieczenia
wartosci przedsiebiorstwa dla interesariuszy oraz

przeksztatcenia tych wyzwan w konkurencyjne atuty.



pyrektywa

GSAD

Przyjeta dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) naktada na
firmy nowe wymogi ujawnieniowe, wedtug ktérych spotki bedg zobowigzane do
wtgczenia oraz wykazania wptywu czynnikow ESG do decyzji biznesowych i
programow transformaciji energetyczno-klimatycznej. Wymagania te stanowig
potwierdzenie koniecznosci przeprowadzenia w firmie rzetelnej analizy wptywu

finansowego, biznesowego czynnikow ESG na jej wartos¢ oraz strategie. Konieczne

bedzie przede wszystkim uporzgdkowane i holistyczne wtgczenie czynnikow

pozafinansowych w procesy operacyjne.

Bez dtugookresowej wizji zarzadczej i potgczenia ze strategig biznesowag nie ma
bowiem zabezpieczenia wartosci. Uwzglednienie czynnikow ESG w strategii
biznesowej nie tylko pokazuje interesariuszom i inwestorom dojrzatos¢ organizaciji, ale
rowniez daje mozliwosc¢ spojrzenia szerzej, w tym na dziatalnosc firmy, jej procesy,
produkty i ustugi i wykorzystanie luk, ktorych konkurencja jeszcze nie dostrzegta.
Pozwala to takze na tatwiejsze siegniecie po srodki na zrwnowazony rozwgj i

innowacje, czy zyskanie przewagi w walce o talenty na rynku pracy.



Ryzyko ESG a wartosc przedsiebiorstwa

Wiekszosc¢ kluczowych polskich firm prowadzi obecnie przyspieszone
procesy analizy ryzyk, celow i zgodnosci swoich polityk ESG z
najnowszymi zmianami regulacyjnymi. Dla wielu innych podmiotéw np. ze
wzgledu na wspodtprace w ramach taricucha dostaw z firmami UE,
koniecznosc¢ zdiagnozowania swoich potrzeb, stworzenie strategii ESG i
konsekwentne budowanie swojego profilu ESG stato sie rowniez pilng
potrzeba.

Ryzyka ESG, takie jak zmiany klimatu, nierdbwnosci spoteczne czy problemy
zwigzane z tancuchem dostaw, mogg wptyngc¢ na wartosc¢ firmy na réznych
poziomach. Nie tylko generujg koszty zwigzane z dostosowaniem sie do
nowych regulacji czy wymogow rynkowych, ale mogg rowniez wptynagc€ na
reputacje przedsiebiorstwa, co z kolei moze wptynagc na jego pozycje
rynkowg i relacje z interesariuszami. Wtasciwe zrozumienie ryzyk ESG jest

kluczowe dla zarzgdzania ryzykiem i ochrony wartosci przedsiebiorstwa.



Zarzadzanie strategiczne w kontekscie ESG

Diagnostyka ESG jest kluczowym element procesu strategicznego
zarzgdzania. Znaczna czesc firm w nhaszym regionie, ze wzgledu na brak
wczesniejszego przygotowania i odktadanie podobnych dziatan na tzw.
,lepszg chwile” nie posiada wystarczajgcej wiedzy na temat ESG i
strategicznego zarzgdzania obszarem, co moze prowadzi¢ do

nieodpowiedniego zarzgdzania ryzykiem i utraty wartosci.

Wykorzystanie diagnostyki pozwala na ocene dotychczasowych praktyk
firmy, wskaznikow ESG oraz celéw zrownowazonego rozwoju,
uwzgledniajgc dynamike branzy, pozycje strategiczng oraz zmiany
regulacyjne. To podejscie, umozliwia identyfikacje obszardw, w ktorych
firma moze zyskac przewage konkurencyjng, poprawic efektywnosc¢ lub

lepiej zarzgdzac ryzykiem.



ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG

e Wyzwanie zwigzane z ryzykami ESG polega na tym, ze
zasadniczo nie stanowig one odrebnej kategorii ryzyka. Sg to
raczej ryzyka przekrojowe , ktére w rézny sposob wptywajg na
wszystkie rodzaje ryzyka. Ryzyka dla zrwnowazonego rozwoju
nalezy zatem sklasyfikowa¢ w ramach istniejgcych rodzajow
ryzyka i odpowiednio wtgczyC do zarzgdzania ryzykiem.
Konieczne jest takze dokonanie przeglgdu catego systemu
zarzagdzania ryzykiem pod kgtem ewentualnych korekt.

e Przyjrzyjmy sie blizej ryzyku ESG na przyktadzie ryzyka
Klimatycznego. Ponizszy rysunek przedstawia wptyw ryzyka
Klimatycznego na osiem kategorii ryzyka: ryzyko operacyjne,
ryzyko prawne, ryzyko kredytowe, ryzyko systemowe, ryzyko

rynkowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko aktuarialne oraz ryzyko
strategiczne i ryzyko zarzgdzania.




Przykiad klasyfikacji ryzyka ryzyka klimatycznego ES

Zrédto: https://www.boc-group.com/en/blog/grc/esg-risk-management-how-integration-succeeds/



SIANSE | RYZYKA

Firmy, ktére nie wdrozg i nie bedg
raportowac kwestii zwigzanych z ESG,

mogg byC postrzegane przez inwestorow i
swoich klientow jako charakteryzujgce sie
wiekszym poziomem ryzyka.

Dostepnos¢ pozyskania kapitatu i forma
finansowania moze byc¢ lepsza dla firm
zaangazowanych w tematyke ESG. Wiele

bankow wycofuje sie z finansowania
niezrownowazonych projektow, inne
wymagajg podania danych o ich wptywie
na srodowisko.

Fundusze inwestycyjne wolg inwestowac w
firmy, ktére sg zgodne z nurtem ESG.

Prace nad stworzeniem i opublikowaniem
raportu niefinansowego dajg mozliwosc¢
zrewidowania procesow decyzyjnych oraz
modelu zarzgdzania w organizacii.

Weryfikujgc swoj taricuch dostaw i w
przejrzysty sposoéb dokumentujgc go,
zgodnie z wartosciami ESG, zwiekszasz
sSwojg wiarygodnosc¢ i poprawiasz swoj
wizerunek na rynku, jednoczesnie
mitygujac ryzyko utraty klientow,

Dzieki wdrazaniu strategii ESG wzrasta

zaangazowanie pracownikow w dziatania
podejmowane przez przedsiebiorstwo.

Regularna analiza mocnych i stabych stron
organizacji oraz podejmowanych przez nig
inicjatyw i projektéw pozwala na biezgce
korygowanie strategii biznesowej.

Publikowanie danych w ramach raportu
niefinansowego nie stuzy celom
porownawczym, a jedynie informacyjnym o
poziomie Swiadomosci przedsiebiorstwa i

planowanych dziataniach. Nie ma czegos
takiego, jak zty lub dobry raport, pod
warunkiem, ze jest on zgodny z dyrektywg



¢

Jak pokazuje poprzedni przyktad, kwestie ESG mogg stanowic
powazne ryzyko dla firm. Integrujgc kwestie ESG z zarzgdzaniem
ryzykiem, firmy mogg skuteczniej identyfikowac ryzyka ESG i

Dlaczego rVZVI(a zarzgdzac nimi, ograniczac ich wptyw, a tym samym poprawiac

swoj ogolny profil ryzyka. Dlatego tez, aby zidentyfikowac istotne
ESG s Wazne W ryzyka i potencjalne mozliwosci, spotki powinny juz na wczesnym
Q etapie rozwazyc ztozonosc ryzyk ESG i przeprowadzi¢ dogtebng

analize ryzyka oraz integracje z istniejgcym portfelem ryzyka.

7arzadzaniu
ryzykiem?

Firmy muszg doktadnie rozwazyc, ktore ryzyka ESG moga
negatywnie wptyngC na przyszte procesy, w jaki sposob zmienia
to profil ryzyka firmy oraz konsekwencje dla zarzagdzania
ryzykiem. Ogolnie rzecz biorac, firmy, ktore priorytetowo traktujg
zarzagdzanie ryzykiem ESG, sg lepiej przygotowane do
osiggniecia zrOwnowazonego rozwoju i dtugoterminowego
sukcesu .




Jak zintegrowac
ryzyka ESG z
7arzgdzaniem
ryzykiem?

1.Analizuj procesy biznesowe |
identyfikuj ryzyka dla
Zrownowazonego rozwoju.

2.Przypisz ryzyko dla
Zrownowazonego rozwoju do
Istniejgcych kategorii ryzyka.

3.Integracja zagrozen dla
Zrownowazonego rozwoju ze

strategig zrownowazonego

rozwoju.

4.Stale monitoruj 1 zarzadzaj
ryzykami dla zrownowazonego
rozwoju




< Hapyzarzadzania ryzykiem ESG

Kluczowe etapy skutecznego zarzagdzania relacjami z podmiotami zewnetrznymi

1.Nalezyta starannosc¢ i ocena: na tym etapie organizacja buduje
uzasadnienie biznesowe lub prosi o dodatkowe informacje w celu
zidentyfikowania potencjalnych partnerow i obszarow potencjalnego
ryzyka. Proces nalezytej starannosci i etap oceny powinny byc
zdefiniowanym i dobrze udokumentowanym procesem w organizacii.

2. Wdrozenie i operacjonalizacja: Po przeprowadzeniu nalezytej starannosci,

wybraniu dostawcy i podpisaniu umow, kolejnym etapem jest nawigzanie i
funkcjonowanie relacji. Gdy tylko strona trzecia zostanie uznana za
operacyjng, oczekuje sie, ze wtasciciel firmy bedzie zarzagdzat relacja.




< Hapyzarzadzania ryzykiem ESG

Kluczowe etapy skutecznego zarzagdzania relacjami z podmiotami zewnetrznymi

3. Monitorowanie: Monitorowanie jest krytycznym krokiem w procesie zarzgdzania
ryzykiem stron trzecich dostawcy. Przez caty czas trwania relacji wtasciciel firmy
okresowo ocenia, czy dziatanie dostawcy spetnia oczekiwania. Mogg istniec
wskazniki wydajnosci mierzace sukces pod wzgledem produktywnosci, wydajnosci
lub zwrotu z inwestycji, ktore zostaty ustalone podczas procesu duediligence |
onboardingu. Nalezy odnotowywac wszelkie zmiany lub aktualizacje umowy z
dostawcg, aby na biezgco informowac organizacje o wszelkich potencjalnych

zagrozeniach.
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> Etapy zarzgdzania ryzykiem ESG

Dodatkowe kwestie do rozwazenia na etapie monitorowania obejmuja:

Zarzadzanie

To proste, ale warto wspomniec, ze
obejmuje ono rowniez ryzyko IT, a w
szczegolnosci zarzgdzanie danymi,
zwtaszcza ze coraz wiecej
organizacji zaczyna korzystac z ustug
w chmurze. Niezwykle istotne jest
zapewnienie przestrzegania zasad i
przepisdw dotyczgcych prywatnosci
danych, bezpieczenstwo i ochrona
danych oraz kompletnosc,
doktadnosc¢ i wiarygodnos¢ danych
pochodzgcych od stron trzecich.

Zgodnos¢€ z prawem umowy

Upewnij sie, ze umowa jest sporzgdzona na
piSmie i, cCo wazniejsze, ze istniejg mechanizmy
zapewniajgce zgodnosc z zasadniczymi
warunkami umowy. Dziat prawny, dziat zakupdw
lub dziat biznesowy mogg by¢ odpowiedzialne
za biezgce monitorowanie wszystkich
zobowigzan prawnych i umownych zarowno
organizaciji, jak i zobowigzan strony trzeciej.
Audytorzy mogg rowniez sprawdzic¢, czy w
stosownych przypadkach w umowach znajdujg
sie klauzule ,prawa do audytu” i moga
zapewnic, ze klauzule te sg wykorzystywane w
oparciu o podejscie oparte na ryzyku.

Kontynuuj pomiar relacji pod kgtem
ustalonych wymagan dotyczacych
ryzyka. Ten etap moze wymagac
duzej ilosci rejestrow i
dokumentaciji. Biznes powinien
okresowo oceniac relacje z
podmiotem zewnetrznym i okreslac
poziom satysfakciji. Nalezy
przeprowadzi¢ pomiary wzgledem
oryginalnych sterownikow i
udokumentowac je, aby zapewnic,
Ze organizacja otrzymuje poziom
ustug i/lub jakos¢ produktu, ktdra
zostata pierwotnie uzgodniona.




e W sSwietle nowych przepisow

(dyrektywa UE o sprawozdawczo$ci

Greenwasnlng przedsigbiorstw w zakresie

zrownowazonego rozwoju, (“CSRD”)

Termin “greenwashing” : .
roku wraz z docelowymi przepisami

stanowi kombinacje stowa krajowymi) przekaz marketingowy z

“green” czyli zielony zakresu ESG, ktory dotychczas mogt

byC postrzegany jako agresywna

domyslnie ekologiczny oraz taktyka marketingowa, wkrotce moze

stowa “whitewash” — czyli narazac¢ spotke na utrate reputaciji,

o , , . naruszenie tannicucha wartosci
wybielac, ktére w kontekscie aruszenie tancucha ,

negatywne konsekwencje prawne i

ESG moze byc¢ interpretowane finansowe.

Jjako tuszowanie informaciji Przedsiebiorcy powinni zawczasu

: .. : zastanowic sie czy i jak raportowane
manipulowanie, intencjonalne

informacje niefinansowe bedg w stanie
wprowadzanie w btad. poprzeé dowodami. Czy i jak beda w
stanie uwiarygodnic¢ przekaz ESG,

ktory kierujg na rynek.




¢

Podczas rozszerzania modelu operacyjnego o strategie ESG,
przedsiebiorcy mogg zorientowac sie, iz informacje raportowane

obowigzkowo bedg obarczone dodatkowym ryzykiem. Jesli inicjatywy
Ohsza I‘v rVZVI(a ESG sg w ramach organizacji silosowane, a przedmiotowa komunikacja
wewnetrzna jest niewystarczajgca, moze powstac obawa o

W zakresie

wiarygodnosc danych i ich potencjalny wptyw na podejmowane
decyzje, raportowanie finansowe i niefinansowe, a docelowo takze na
wizerunek spotki.

ra p 0 rtowa n I a Typowymi putapkami w tym zakresie bedzie np. zawyzanie zobowigzan

i inwestycji z zakresu ESG (spoétki moga wykazywacé zawyzone naktady
ESG na ESG) czy wspomniany wczesniej greenwashing. Poszczegdlne
obszary ryzyka powstajg naturalnie w zaleznosci od specyfiki
przedsigbiorstw (np. zrozumienie kwestii pracy przymusowej w
globalnym taricuchu musi uwzglednia¢ czynnik geograficzny). Co do
zasady jednak, programowe zarzgdzanie programami ESG jest kluczem
do ograniczenia ryzyka biznesowego.




Zarzadzanie ryzykiem ESG

Spotki definiujg ryzyka dla obszarow ESG jako mozliwos¢ wystgpienia
sytuacji lub warunkéw srodowiskowych, spotecznych lub zwigzanych z
tadem korporacyjnym, ktére mogtyby miec rzeczywisty lub potencjalny,
istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci oraz
reputacje Spotek, a takze na wartosc¢ inwestycji dokonywanych przez

Spotki na ryzyko wtasne oraz ryzyko klientow.




E Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TGFD}

Standardy TCFD opierajg sie na czterech filarach, wokot ktorych dla zachowania przejrzystosci zostat

utozony rowniez niniejszy raport:

tad korporacyjny

opis zarzgdzania
odpowiedzialnoscig w
obszarze zagrozen i szans
zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi banku.

Strategia

opis rzeczywistego i
potencjalnego wptywu
ryzyk oraz szans
zwigzanych z klimatem na
dziatalnosc, strategie i
planowanie finansowe
organizaciji.

Mierniki i cele

procesy stosowane przez
organizacje do
identyfikaciji, oceny i
zarzgdzania ryzykiem
klimatycznym.

ujawnienia dotyczace
miernikow i celow
wykorzystywanych do
oceny ryzyk i szans, w tym
informacje dotyczace
emisyjnosci CO2.




Rozumiemy, ze ryzyko ESG jest kluczowym elementem
biznesowej strategii, poniewaz wspotczesne firmy
muszg uwzgledniacC czynniki zwigzane z ekologia,
spoteczenstwem i zarzgdzaniem, aby zminimalizowac
ryzyko zwigzane z nimi i przyczynic sie do
Zrownowazonego rozwoju. lgnorowanie ryzyka ESG
moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow finansowych

| reputacyjnych dla firmy.
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