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DEFINICJAKLUCZOWYCHPOJEC Z OBSZARU
ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE (ESG)

e Environmental (Srodowiskowe):
o Aspektyzwigzane z wptywem organizacji na
srodowisko, takie jak emisje gazow cieplarnianych,
zuzycie energii, czy zarzgdzanie odpadami.

e Social (Odpowiedzialnos$¢ spoteczna):
o Obszary zwigzane z relacjami spotecznymi,
wtgczajgc w to sprawy zwigzane z pracownikami,
spotecznoscig lokalng, czy roznorodnoscia.

e Governance (tad korporacyijny):
o Aspekty dotyczgce zarzadzania i struktury
organizacyjnej, obejmujgce etyke biznesu, zasady
korporacyjne i odpowiedzialnos¢ zarzadcza.




< ISTOTAESG

WPLYW
WPLYW REGULACII WPLYW KLIMATU
CZLtOWIEKA NA L A VT PRZEWAGA
KLIMAT NA JAKOSC AN e KONKURENCYJNA
RAPORTOWANIA FINANSOWE
o Efektywne zarzgdzanie
e Kolejny krok w walce z e Ujednolicenie standardow o kwestiami ESG jest
: e Odpowiedz na wptyw .
negatywnym wptywem raportowania, ) . dobrym wyznacznikiem
. : : zmian klimatycznych na . . :
intensywnego rozwoju wprowadzenie wzrost rvzvka jakosci zarzgdzania oraz
gospodarki, spalania przejrzystosci i wiekszej : y .y potencjalnego wzrostu
: . : . inwestycyjnego, czego e
paliw kopalnych | wiarygodnosci danych g wartosci firmy oraz
o : : : konsekwencjg jest wzrost .,
niezrownowazonej publikowanych przez _ : atrakcyjnosci dla
.. . kosztow finansowania. . e e rz
konsumpcji przedsiebiorstwa. inwestorow i klientow w
tancuchu dostaw.




¢ 0BOWIAZEK RAPORTOWANIA

2023 CSRD 2024
CZAS NA

IMPLEMENTACIE

2025 RAPORT ZA
ROK 2024

2026 RAPORT ZA
ROK 2025

2027 RAPORT ZA
ROK 2026

WejsScie w zycie
dyrektywy CSRD oraz
przygotowanie aktow
delegowanych w
postaci ESRS.

MSP notowane na
rynku regulowanym
spetniajgce dowolne 2
z 3 kryteridow: pow. 10
pracownikow, suma
bilansowa powyzej
350 tys. euro, roczne
przychody pow. 700
tys. euro.

Raporty za rok 2024
beda publikowaty
spotki majgce: ponad
500 pracownikow
oraz spetniajgce jedno
z dwoch kryteriow:
suma bilansowa
powyzej 20 mln euro,
roczne przychody
powyzej 40 mln euro.

Raporty za rok 2024
bedg publikowaty
spotki majgce: ponad
500 pracownikow
oraz spetniajgce jedno
z dwoch kryteriow:
suma bilansowa
powyzej 20 mln euro,
roczne przychody
powyzej 40 mln euro.

Przygotowanie firm do
nowych wytycznych,
ustalenie systemu
raportowania,
gromadzenia i
konsolidowania
danych




DEFINIGJE




wytyczne FMA

DOTYCZACE ZAKRESU RYZYK DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Ryzyka dla zrwnowazonego rozwoju odnoszg sie do
zdarzen lub warunkow zwigzanych z czynnikami
zrownowazonego rozwoju, ktorych wystgpienie mogtoby
mieC faktyczny lub potencjalny istotny niekorzystny
wptyw na wartosc¢ aktywow lub aktywa netto, sytuacje
finansowg i wyniki operacyjne, a takze reputacje

przedsiebiorstwa.



Rola
Jarzgdzania
ryzykiem ESG dia

0siggania celow
przez
menadzerow:

ZNACZENIE ZARZADZANIA RYZYKIEM:

®

' Wyjasnienie roli zarzgdzania ryzykiem jako kluczowego

narzedzia dla menadzerow w kontekscie osiggania celow
biznesowych.

Podkreslenie, jak efektywne zarzgdzanie ryzykiem moze
przyczynic¢ sie do optymalizacji operacji w branzy
turystycznej, minimalizujgc negatywne skutki ryzyka na
codzienne funkcjonowanie.

Wyjasnienie, dlaczego zarzgdzanie ryzykiem ESG powinno
byC Scisle zintegrowane z gtéwng strategig organizacii
turystycznej.

Podkreslenie koniecznosci wspolnego definiowania celow
zarzgdzania ryzykiem i strategii, aby zapewnicC spdjnosc
dziatan.



METODY IDENTYFIKACIJI RYZYKA ESG




|dentyfikacja Istotnego wptywu, ryzyka |
szans zwigzanych ze zmianami Klimatu

Ryzyko zwigzane z klimatem mozna podzieli€¢ na ryzyko zwigzane
z przej$ciem na gospodarke niskoemisyjna (ryzyko przejscia) oraz
ryzyko zwiazane z fizycznym wptywem zmian klimatu (ryzyko

fizyczne).

W fazie identyfikacji ryzyka szczegolnie wazny jest zrozumiaty |
jedno znaczny opis ryzyka, umozliwiajgcy ustalenie dziatan
ograniczajgcych wskazane ryzyko na pozniejszych etapach. W
opisie ryzyka nalezy precyzyjnie wskazacC najbardziej
prawdopodobne, bez - posrednie przyczyny oraz ewentualne

gtebsze powody opisanej sytuacii.



Z godnie z wytycznymi normy ISO 31000, organizacja, ktora
planuje wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem, musi sie
przygotowac na trzy gtéwne etapy tego procesu:

' przyjecie zasad zarzgdzania ryzykiem,

' wtaczenie struktury ramowej zarzgdzania ryzykiem w biezacy
model zarzgdzania organizacja,

@ ustanowienie wtasciciela (wtascicieli) ryzyka oraz wdrozenie

procesu zarzgdzania ryzykiem w organizacii.



Wedtug normy ISO 31000, prawidtowo wdrozony i
realizowany system zarzadzania ryzykiem powinien:

e tworzycC i chroni¢ wartosc, a wiec wspierac osigganie celow oraz
zwiekszac efektywnosc¢ organizacii,

e stanowiC integralng czesc¢ wszystkich procesdw organizacyjnych, a
W szczegolnosci zarzadzania, pozostawac w zakresie
odpowiedzialnosci zarzgdzajgcych,

e stanowiC element podejmowania decyzji, co oznacza, ze ryzyko
powinno byc¢ jednym z kryteriow hierarchizacji celow, projektow i
zadan oraz motywowac zarzgdzajgcych do przedstawiania
alternatywnych scenariuszy zdarzen i decyzji,

e wyraznie uwzgledniaC kwestie niepewnosci w przyjetych celaeh,
scenariuszach oraz ryzyku z nimi zwigzanym, byc¢ realizowany w
sposob systematyczny, ustrukturyzowany i okreslony terminowo,
poniewaz nie jest to czynnosc¢ jednorazowa, lecz powtarzalny

Proces,



Wedtug normy ISO 31000, prawidtowo wdrozony i
realizowany system zarzadzania ryzykiem powinien:

e bazowac na najlepszych dostepnych informacjach, w tym danych
historycznych, doswiadczeniach, informacji zwrotnej od
interesariuszy, prognozach, obserwacjach, ocenach eksperckich i
rozbieznych opiniach,

o dostosowac sie do specyfiki organizacji, co oznacza, ze nie ma
jednego skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem. Poziom
szczegotowosci gromadzonych informacji o ryzyku powinien byc¢
zatem dostosowany do ztozonosci struktury organizaciji, procesow,

specyfiki branzy, pro - duktu, czy tez procesdéw komunikacji z

interesariuszami.



< Rodzaje ryzyk wg TCFD

Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem moga by¢ nagte (wynikajace z okreslonych zdarzer)
lub chroniczne (intensyfikujace sie w Srednim lub dtugim terminie).

Chroniczne

ryzyka fizyczne przejawiajg sie poprzez
dtugofalowe zmiany pogody, zmiany
ekstremalnych opaddow, wyzsze Srednie
temperatury, trwate fale upatow i
podwyzszone poziomy wod (morz i
oceandw).

ryzyka fizyczne sg w szczegolnosci
ZwWigzane z pogoda - katastrofy naturalne,
burze, powodzie, pozary lub fale upatow
mogg zniszczyC zaktady produkcji oraz
zaktocic tancuchy dostaw.
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~ Rodzaje ryzvk wa TCFD

Ryzyka transformacyjne dotyczg m.in. zmian legislacyjnych dotyczgcych zmian klimatu, wahan nastrojow na
rynkach oraz oczekiwan i wyborow konsumentow. Innymi stowy, jest to ryzyko wynikajgce z przejscia w
Kierunku gospodarki niskoemisyjnej i odpornej na zmiane klimatu. W tej grupie mozemy rozroznic ryzyka:

Regulacyjne i prawne - odpowiedz ustawodawcow na zmiany klimatu moze ograniczy¢ lub podwyzszyC koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez zmaterializowac ryzyko zwigzane z procesem sgdowym z
tytutu nieunikniecia lub nieograniczenia niekorzystnego wptywu na klimat bgdz niedostosowania sie do zmiany
klimatu przez dtugofalowe zmiany pogody, zmiany ekstremalnych opaddéw, wyzsze Srednie temperatury, trwate

fale upatdw i podwyzszone poziomy wéd (mdrz i oceandw).

Rynkowe - zmiany w sitach popytu i podazy, w tym wzrost Swiadomosci ekologicznej konsumentéw moze

zmniejszyC optacalnosc niektorych przedsiewziec.

Technologiczne — mozliwe przejscie na technologie mniej szkodliwg dla klimatu wigze sie z dodatkowymi kosztami.

Reputacyjne — nieodpowiedzialne podejscie do ryzyka klimatycznego moze narazi¢ na szwank dobre imie
spotki, jesli deklaracje klimatyczne spotki sg niewystarczajgco ambitne lub nie znajdujg odzwierciedlenia

w dziataniu.




®

RYZYKO SRODOWISKOWE ODNOSI SIE DO
WPLYWU FIRMY NA SRODOWISKO.
NALEZA DO NICH TAKIE CZYNNIKI JAK:

@ Slad weglowy

OBSIARYESG- RS

~ @ Utylizacja odpadow
SHODOWI SKO @ Emisja gazéw cieplarnianych

@ Wptyw na réznorodnosé biologiczna

@ Wylesianie

Zarzgdzanie ryzykiem srodowiskowym obejmuje przestrzeganie
przepisow srodowiskowych. Niezastosowanie sie do tego moze bycC
kosztowne.




¢

Ryzyka spoteczne sg na ogot zroznicowane i mogag byc
subiektywne. Typowe zagrozenia spoteczne obejmuja:

() ROwnoscC ptac
(] Warunki bezpieczenstwa pracy

@ Praktyki dostawcy/sprzedawcy

OBSZARY ESG -
ODPOWIEDZIALNOSC [t
SPOI’_EGZN A Zarzadzajac ryzykami spotecznymi, zalecamy skupienie sie na 3

kluczowych obszarach:
e Upewnij sie, ze dostawcy spetniajg Twoje standardy ESG.

@ tamanie praw cztowieka

@ Roznorodnosc, rownosc i wigczenie spoteczne

e Upewnij sie, ze warunki w miejscu pracy sprzyjajg zdrowiu i
bezpieczenstwu pracownikow.
e Upewnij sie, ze organizacja nie wykorzystuje w sposoOb nieetyczny
swoich klientow lub pracownikow.
Ryzyka spoteczne wptywajg na wizerunek marki i lojalnos¢ klientow.



Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem odnosi sie do sposobu
dziatania przedsiebiorstwa, w tym regulujgcych go zasad.
Przyktadami sa:

Przejrzysta komunikacja
Ujawnienia ESG

UBSZAHY ESG - ‘I’_AD Struktura zarzadu i roznorodnosc

Zapobieganie korupcji i oszustwom

KO B PU HAGYJ NY Uczciwosc¢ i etyka organizacji

Wynagrodzenie kierownictwa

Spotki powinny wzig¢ pod uwage specyficzne dla danej branzy
regulacje dotyczace zgodnosci oraz role zarzadu podczas
nadzorowania polityki zarzgdzania ryzykiem.

¢



Metody Identyfikac)i ryzyka - rozwinigcie wybranych metod

Przeglad dokumentéw i analiza Konsultacje z interesariuszami: Analiza benchmarkingowa:
danych: e Dialog z interesariuszami, e Porownywanie dziatan firmy z
e Analiza dokumentdw, takich takimi jak pracownicy, klienci, praktykami branzowymi i
jak sprawozdania roczne, dostawcy, spotecznosci standardami ESG moze pomadc
raporty zrbwnowazonego lokalne, inwestorzy, moze zidentyfikowac luki w
rozwoiju, protokoty z dostarczyC perspektywy na dziataniach firmy.
posiedzen zarzgdu, moze temat istniejgcych lub Analiza benchmarkingowa
dostarczyc¢ informacji na temat potencjalnych problemow pozwala firmie zorientowac
dziatan firmy w obszarze ESG. zwigzanych z ESG. sie, jakie inicjatywy podejmuja
e Analiza danych dotyczgcych Przeprowadzenie ankiet, konkurenci i liderzy branzowi
zuzycia zasobdw, emis;ji spotkan konsultacyjnych i w zakresie zrwnowazonego
gazow cieplarnianych, konsultacji spotecznych moze rozwoju.
wskaznikow spotecznych pomoc w zidentyfikowaniu
moze utatwic identyfikacje priorytetdw i obszardw do

obszaréw o potencjalnym poprawy.
ryzyku.




Metody Identyfikac)i ryzyka - rozwinigcie wybranych metod

Ryzyko scenariuszowe:
e Przeprowadzenie analizy

Zewnetrzne zrodta informacii: Zintegrowane systemy

e Monitorowanie informacji zarzadzania:

scenariuszowej, czyli
modelowanie réznych sytuacii,
moze pomaoc W zrozumieniu,
jakie potencjalne ryzyko ESG
moze wystgpi¢ w réznych
warunkach.

Przyktady scenariuszy
obejmujg zmiany regulacii,
kleski naturalne, zmiany w
preferencjach konsumentdw,
czy kryzysy spoteczne.

pochodzgcych z zewnetrznych
zrodet, takich jak raporty
ekologiczne, analizy ratingowe
ESG, badania rynkowe, moze
dostarczy¢ dodatkowych
danych na temat ryzyka

Zwigzanego z dang branza lub
regionem.

o Wykorzystanie

zintegrowanych systemow
zarzadzania, takich jak
systemy zarzgdzania jakosScia,
srodowiskiem, bhp, moze
utatwic identyfikacje ryzyka
poprzez spojne monitorowanie
kluczowych wskaznikow
wydajnosci w réznych
obszarach.




ANALIZA RYZYKA ESG | OCENA WPLYWU




Jakosciowa analiza ryzyka
Analizujemy dwa wymiary - WPEYW | PRAWDOPODOBIENSTWO

WPLYW

Definicja:

Wptyw odnosi sie do stopnia, w jakim ewentualne wystgpienie ryzyka moze wptyngc¢ na organizacje.
Moze obejmowac finansowe straty, reputacyjne szkody, problemy operacyjne itp.

Skala oceny wptywu:
1.Niska [1]: Minimalny lub Zaden wptyw na dziatalnos$¢ firmy.
2.Srednia [2]: Umiarkowany wptyw, ktéry moze wymaga¢ pewnych dziatan zaradczych.
3.Wysoka [3]: Potezny wptyw, ktéry moze znaczaco wptynac na efektywnos$cé i wyniki organizacii.

Ocena wptywu:
1.Okreslenie, czy potencjalne konsekwencje zwigzane z danym ryzykiem sg tagodne, umiarkowane czy
powazne.
2.Wptyw moze byc¢ rézny w zaleznosci od obszaru, na ktérym ryzyko moze sie materializowac¢ (finanse,
reputacja, operacije).



Jakosciowa analiza ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO

Definicja:

Prawdopodobienstwo dotyczy oceny, jakie jest prawdopodobienstwo, ze dane ryzyko faktycznie wystagpi.
Prawdopodobienstwo to subiektywna ocena szans na zdarzenie danego ryzyka.

Skala oceny prawdopodobienstwa:
1.Niskie [1]: Mata szansa wystapienia ryzyka.
2.Srednie [2]: Umiarkowane prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka.
3.Wysokie [3]: Duze prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka.

Ocena prawdopodobienstwa:
1.Okreslenie, czy istnieje niewielkie, umiarkowane czy wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia danego
ryzyka.
2.Warto rowniez uwzglednic historie zdarzen oraz dostepnosc¢ danych dotyczgcych danego ryzyka.



TechnikiiloSciowej analizy ryzyka

Metoda skali punktowe;: Analiza drzewa zdarzen: Symulacje monte carlo:

e Polega na przypisaniu o Wykorzystuje drzewo e Wykorzystuje algorytmy
numerycznych wartosci dla zdarzen do modelowania numeryczne do
oceny wptywu i roznych kombinacji zdarzen symulowania tysiecy
prawdopodobienstwa. prowadzgcych do ryzyka. scenariuszy w celu oceny

o Skale sg zazwyczaj Przydaje sie do identyfikacji prawdopodobienstwa
ujednolicone (np. od 1do 5 najbardziej krytycznych roznych wynikow.
lub od 1do 10), co Sciezek, na ktorych Pozwala na lepsze
umozliwia przeliczanie i wystgpienie zdarzenia ma Zrozumienie zakresu
porownywanie réznych najwiekszy wptyw. mozliwych wynikow |

ryzyk. prawdopodobienstwa
wystgpienia konkretnych
scenariuszy.




TechnikiiloSciowej analizy ryzyka

Analiza czasu trwania Modele statystyczne: Analiza wrazliwosci:
zagrozenia (PERT): e Wykorzystuje analize e Badanie, jakie efekty maja
o Wykorzystuje trzy oceny statystyczng i modele Zmiany w poszczegolnych
czasow trwania: matematyczne do zmiennych (np. koszty,
optymistyczng, realistycznag prognozowania ryzyka. dochody) na wynik ryzyka.
| pesymistyczna. e Wartosciami wyjsciowymi e Pomaga zidentyfikowac
e Pozwala na uzyskanie mogqg byc¢ dane kluczowe czynniki

rozktadu historyczne, a modele wptywajgce na ryzyko.
prawdopodobienstwa pomagajg przewidywac
czasu trwania zdarzenia. przyszte trendy.




TechnikiiloSciowej analizy ryzyka

Modele symulacji finansowej: Modele sieciowe (CPM, PERT):
o Wykorzystuje modele e Wykorzystuje modele
finansowe do symulacji sieciowe do analizy
roznych scenariuszy projektow i identyfikacji
finansowych w zaleznosci krytycznych Sciezek, na
od wystgpienia ryzyka. ktorych ryzyko moze miec
e Pomaga w ocenie wptywu najwiekszy wptyw na
ryzyka na wyniki finansowe harmonogram.
firmy.
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Macierz ryzyka

Macierz ryzyka, znana rowniez jako macierz wptywu-prawdopodobienstwa, to narzedzie,
ktore pomaga w wizualizacji i priorytetyzacji ryzyka na podstawie wymiarow wptywu |
prawdopodobienstwa. Macierz ta jest czesto uzywana w ramach jakosciowej analizy

ryzyka. : Tolerancja ryzyka Wartosc ryzyka
o2 E - ryzyka krytyczne, ryzyka
g —— i natychmiastowych, dodatkowych dziatan -
g- - -i Planow Ograniczenia Ryzyka i ustanowienia
E kontroli oraz monitorowania.
% - - - - ryzyka znaczgce, wymagajgce
@ ustanowienia kontroli i monitorowania, moga by¢
2 podjete decyzje (uzasadnione kosztowo) o
2 Planach Ograniczania Ryzyka.

741286l 12 —ryzyka znikome, wymagajace

okresowej weryfikacji i oceny, nie wymagajgce

Bardzo
niskie

Nieznaczny Maty Sredni Duzy Bardzo duzy systemowych kontroli i monitorowania.

Wptyw o151\ (o4 Ko \|) - petna akceptacia

Zrédto: https://strefapmi.pl/strefa-studenta/jest-ryzyko-jest-zabawa/




STRATEGIE ZARZADZANIA RYZYKIEM ESG




Proces zarzgdzania
[yzykiem

Jest to systematyczny proces:
e identyfikowania
e analizowania
e reagowania

na ryzyka wystepujgce w obszarach ESG.

Jaki jest cel
LARZADZANIA
RYZYKIEM?

e Maksymalizowanie
prawdopodobienstwa
zajScia zdarzen
pozytywnych oraz ich
konsekwencii

oraz

e Minimalizowanie
prawdopodobienstwa
zajScia zdarzen
negatywnych oraz ich
konsekwencii

Procesy

e Planowanie zarzgdzania
ryzykiem to decydowanie o
podejsciu i sposobie
zarzgdzanie ryzykiem w
projekcie.

e |dentyfikacja ryzyka to
ustalenie jakie ryzyka moga
wptyngc€ na projekt i
dokumentacja (opis) tych
ryzyk.



¢

W ramach procesu zarzagdzania ryzykiem powinien powstac
PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM

PLAN ZARZADZANIA RYZYKIEM powinien zawierac:

PI_AN ZAHZ DZAN IA Metodologie - narzedzia, podejscia, zrodta danych
A Role i odpowiedzialnosci
RYZYKIEM

Harmonogram

Plan identyfikuje | dzieli potencjalne ryzyka i zagrozenia na
podstawie prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz wagi
(to tzw. macierz ryzyka), uwzglednia réwniez mechanizmy
rozwigzania.



PRAKTYCZNE NARZEDZIA | TECHNIKI OCENY
RYZYKA ESG




Proces zarzadzania
ryzykiem ESG dla
menadierow

Umiejetne zarzgdzanie ryzykiem polega zatem
na wzmachnianiu odpornosci organizacji na
poOjawiajgce sie zagrozenia, a jednoczesnie
podejmowaniu dziatan wyprzedzajgcych
umozliwiajgcych optymalne wykorzystywanie
dostepnych zasobow oraz pojawiajgcych sie
mozliwosci rozwoju.

Proces zarzgdzania ryzykiem powinien
wykorzystywac funkcjonujgce w organizaciji
struktury i procesy oraz kanaty komunikacii.

Pamigtaj

Nadmierne sformalizowanie
procesu zarzgdzania ryzykiem
Znaczgco ogranicza jego
skutecznosc, poniewaz opor i brak
Zaangazowania pracownikow
utrudniajg zintegrowanie

mechanizmow zarzgdzania
ryzykiem z funkcjonujgcymi
procesami biznesowymi (zaréwno
strategicznymi, jak i operacyjnymi).




“ Techniki zarzadzania ryzykiem ESG

Akceptacja ryzyka
ozhacza Swiadome
przyjecie potencjalnych
zagrozen bez
podejmowania
specjalnych dziatan
naprawczych. W
sytuacjach, gdzie ryzyko
jest niskie lub korzysci
przewyzszajg mozliwe
straty, organizacja moze
zdecydowac sie
zaakceptowac je |
kontynuowac planowane
dziatania.

Przeniesienie ryzyka
polega na delegowaniu
odpowiedzialnosci za jego
zarzgdzanie innej stronie,
na przyktad poprzez
ubezpieczenie. Firma,
przenoszac ryzyko,
przekazuje czesc lub
catosc¢ obcigzenia
finansowego zwigzanego
z potencjalnymi stratami
na firme ubezpieczeniows.

Unikanie ryzyka to
strategia, ktdra polega na
identyfikacji i eliminacji
potencjalnych zagrozen
poprzez zmiane plandw
lub decyzji, aby catkowicie
unikng¢ ich wptywu na
organizacje. Przyktadowo,
jesli analiza ryzyka
wskazuje na wysokie
prawdopodobienstwo
powaznego problemu,
firma moze zdecydowac
sie na rezygnacje z
konkretnego projektu lub
dziatania.

Minimalizowanie ryzyka
to podejscie, ktore
skupia sie na redukcji
zarowno skutkow, jak i
prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozen.
Przyktadowo, poprzez
wdrozenie dodatkowych
procedur

bezpieczenstwa lub
zastosowanie
technologii, organizacja
moze ograniczycC
negatywne skutki
potencjalnych
problemow.




Wazne w zarzadzaniu
ryzykiem ESG

Nadmierne sformalizowanie
procesu zarzagdzania ryzykiem
Znaczgco ogranicza jego
skutecznosc, poniewaz opor i
brak zaangazowania pracownikow
utrudniajg zintegrowanie
mechanizmow zarzgdzania
ryzykiem z funkcjonujgcymi
procesami biznesowymi (zaréwno
strategicznymi, jak i

operacyjnymi).




PLANOWANIE | WDRAZANIE SKUTECZNYCH
STRATEGII ZARZADZANIA RYZYKIEM ESG W
ORGANIZACII




ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG

e Wyzwanie zwigzane z ryzykami ESG polega na tym, ze
zasadniczo nie stanowig one odrebnej kategorii ryzyka. Sg to
raczej ryzyka przekrojowe , ktére w rézny sposob wptywajg na
wszystkie rodzaje ryzyka. Ryzyka dla zrwnowazonego rozwoju
nalezy zatem sklasyfikowa¢ w ramach istniejgcych rodzajow
ryzyka i odpowiednio wtgczyC do zarzgdzania ryzykiem.
Konieczne jest takze dokonanie przeglgdu catego systemu
zarzagdzania ryzykiem pod kgtem ewentualnych korekt.

e Przyjrzyjmy sie blizej ryzyku ESG na przyktadzie ryzyka
Klimatycznego. Ponizszy rysunek przedstawia wptyw ryzyka
Klimatycznego na osiem kategorii ryzyka: ryzyko operacyjne,
ryzyko prawne, ryzyko kredytowe, ryzyko systemowe, ryzyko

rynkowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko aktuarialne oraz ryzyko
strategiczne i ryzyko zarzgdzania.




Przykiad klasyfikacji ryzyka ryzyka klimatycznego ES

Zrédto: https://www.boc-group.com/en/blog/grc/esg-risk-management-how-integration-succeeds/



SIANSE | RYZYKA

Firmy, ktore nie wdrozg i nie bedg
raportowac kwestii zwigzanych z ESG,

mogg byC postrzegane przez inwestorow i
swoich klientow jako charakteryzujgce sie
wiekszym poziomem ryzyka.

Dostepnos¢ pozyskania kapitatu i forma
finansowania moze byc¢ lepsza dla firm
zaangazowanych w tematyke ESG. Wiele

bankow wycofuje sie z finansowania
niezrownowazonych projektow, inne
wymagajg podania danych o ich wptywie
na srodowisko.

Fundusze inwestycyjne wolg inwestowac w
firmy, ktére sg zgodne z nurtem ESG.

Prace nad stworzeniem i opublikowaniem
raportu niefinansowego dajg mozliwosc¢
zrewidowania procesow decyzyjnych oraz
modelu zarzgdzania w organizacii.

Weryfikujgc swoj taricuch dostaw i w
przejrzysty sposoéb dokumentujgc go,
zgodnie z wartosciami ESG, zwiekszasz
sSwojg wiarygodnosc¢ i poprawiasz swoj
wizerunek na rynku, jednoczesnie
mitygujac ryzyko utraty klientow,

Dzieki wdrazaniu strategii ESG wzrasta

zaangazowanie pracownikow w dziatania
podejmowane przez przedsiebiorstwo.

Regularna analiza mocnych i stabych stron
organizacji oraz podejmowanych przez nig
inicjatyw i projektéw pozwala na biezgce
korygowanie strategii biznesowej.

Publikowanie danych w ramach raportu
niefinansowego nie stuzy celom
porownawczym, a jedynie informacyjnym o
poziomie Swiadomosci przedsiebiorstwa i

planowanych dziataniach. Nie ma czegos
takiego, jak zty lub dobry raport, pod
warunkiem, ze jest on zgodny z dyrektywg
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