
Krok 1: Identyfikacja Ryzyk
Wspólnie z zespołem menadżerskim utwórz listę potencjalnych
ryzyk związanych z ESG w swojej branży. Skoncentruj się na
obszarach środowiskowych, społecznej odpowiedzialności
oraz ładzie korporacyjnym.
Użyj metod identyfikacji ryzyka, takich jak burza mózgów, aby
zachęcić do aktywnego uczestnictwa i zidentyfikować
różnorodne scenariusze.

Krok 2: Klasyfikacja Ryzyk na Macierzy
Stwórzcie dwuwymiarową macierz, gdzie jedna oś
reprezentuje prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka, a
druga oś reprezentuje wpływ danego ryzyka na firmę.
Pamiętajcie o klasyfikacji każdego zidentyfikowanego ryzyka w
odpowiednich komórkach macierzy.
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Krok 3: Ocena Ryzyka
Oceńcie ryzyka w każdej komórce macierzy, używając skali od
1 do 5 (gdzie 1 oznacza niskie ryzyko, a 5 oznacza wysokie
ryzyko).
Dokładnie przeanalizujcie ryzyka umieszczone w komórkach o
wysokim prawdopodobieństwie i wysokim wpływie, jako
priorytetowe do dalszej analizy i zarządzania.

Krok 4: Działania Zaradcze
Dla ryzyk zidentyfikowanych jako wysokie, omówcie
potencjalne działania zaradcze i zapobiegawcze.
Określcie odpowiedzialności za wdrożenie tych działań oraz
okres czasu, w którym powinny zostać zrealizowane.
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Krok 5: Analiza Efektywności
Ustalcie kryteria oceny efektywności działań zaradczych.
1.

2.

3.

Planujcie regularne przeglądy macierzy, dostosowując ją do
zmian w otoczeniu biznesowym i nowych trendów ESG.


