MACIERZ RYZYKA
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Krok 1: Identyfikacja Ryzyk

Wspdlnie z zespotem menadzerskim utworz liste potencjalnych
ryzyk zwigzanych z ESG w swojej branzy. Skoncentruj sie na
obszarach srodowiskowych, spotecznej odpowiedzialnosci
oraz tadzie korporacyjnym.

Uzyj metod identyfikacji ryzyka, takich jak burza mézgow, aby
zacheci¢ do aktywnego uczestnictwa i zidentyfikowac
réoznorodne scenariusze.
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Krok 2: Klasyfikacja Ryzyk na Macierzy
Stwoérzcie dwuwymiarowg macierz, gdzie jedna os
reprezentuje prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, a
druga oS reprezentuje wptyw danego ryzyka na firme.
Pamietajcie o klasyfikacji kazdego zidentyfikowanego ryzyka w
odpowiednich komérkach macierzy.
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Krok 3: Ocena Ryzyka

Ocencie ryzyka w kazdej komorce macierzy, uzywajgc skali od
1do 5 (gdzie 1 oznacza niskie ryzyko, a 5 oznacza wysokie
ryzyko).

Doktadnie przeanalizujcie ryzyka umieszczone w komérkach o
wysokim prawdopodobienstwie i wysokim wptywie, jako
priorytetowe do dalszej analizy i zarzgdzania.
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Krok 4: Dziatania Zaradcze

Dla ryzyk zidentyfikowanych jako wysokie, oméwcie
potencjalne dziatania zaradcze i zapobiegawcze.

Okreslcie odpowiedzialnosci za wdrozenie tych dziatan oraz
okres czasu, w ktorym powinny zostac zrealizowane.
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Krok 5: Analiza Efektywnosci
Ustalcie kryteria oceny efektywnosci dziatan zaradczych.
1.

Planujcie regularne przeglagdy macierzy, dostosowujgc jg do
zmian w otoczeniu biznesowym i nowych trendow ESG.
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