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OPIS SZKOLENIA

Szkolenie "Zarzgdzanie ryzykiem ESG" jest dedykowane Sredniej kadry kierowniczej
w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw (MMSP). Jego gtéwnym celem jest
dostarczenie uczestnikom specjalistycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci, ktére
pozwolg im skutecznie zarzgdzac ryzykiem zwigzanym z kwestiami ESG. Modut ten
skupia sie na kwestiach zwigzanych z identyfikacjg, analizg i zarzgdzaniem ryzykiem
dotyczgcym kwestii ESG, co ma kluczowe znaczenie w obowigzku raportowania ESG
przez organizacje. Uczestnicy zdobedg wiedze na temat narzedzi i technik
wykorzystywanych do oceny zwigzanego z aspektami ESG. Nauczg sie rowniez, jak
wdrozy¢ skuteczne strategie zarzadzania ryzykiem ESG w swoich organizacjach. To
szkolenie stanowi doskonatg okazje do zdobycia kompleksowej wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych do skutecznego zarzadzania ryzykiem ESG, co jest niezbedne w
dzisiejszym Srodowisku biznesowym, gdzie zrownowazone dziatania sg coraz
bardziej cenione przez interesariuszy i inwestorow.

CEL SZKOLENIA

Celem szkolenia jest dostarczenie uczestnikom niezbednej wiedzy i umiejetnosci z
zakresu identyfikacji, analizy oraz zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z kwestiami ESG
(Environmental, Social, and Governance). ESG odnosi sie do trzech gtéwnych
obszarow, ktore majag kluczowe znaczenie dla zrébwnowazonego i odpowiedzialnego
zarzgdzania biznesem i inwestycjami. Szkolenie ma na celu przygotowanie
uczestnikow do efektywnego wykorzystywania narzedzi i technik oceny ryzyka oraz
planowania i wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem ESG w swoich organizacjach.

EFEKTY

KSZTALCENIA

« Zdobycie wiedzy na temat koncepcji ESG oraz ich wptywu na ryzyko biznesowe.
« Zapoznanie sie z roznymi rodzajami ryzyka zwigzanego z ESG, takimi jak ryzyko
klimatyczne, ryzyko dot. odpowiedzialnosci spotecznej czy ryzyko zwigzane z

tadem korporacyjnym

« Zrozumienie narzedzi i technik wykorzystywanych do identyfikacji i oceny ryzyka
ESG.

« Umiejetno$¢ planowania i wdrazania skutecznych strategii zarzadzania ryzykiem
ESG w organizacji.




« Poznanie przyktadéw dobrych praktyk i skutecznych rozwigzan w zarzadzaniu
ryzykiem zwigzanym z ESG

« Poznanie czynnikdéw wplywajacych na poziom ryzyka ESG w réznych branzach i
sektorach gospodarki

Metody dydaktyczne:

« Wyktad

« Dyskusja grupowa

« Studium przypadkow
« Karty pracy

« Podcasty

« Infografiki

RAMOWY
PROGRAM

SZKOLENIA

[J POWITANIE | WPROWADZENIE

[0 Modut I: Czym jest ryzyko ESG i dlaczego jest wazne dla biznesu

(0 Modut II: Metody identyfikacji ryzyka ESG

[0 Modut lll: Analiza ryzyka ESG i ocena wptywu

[0 Modut IV: Strategie zarzgdzania ryzykiem ESG

[0 Modut V: Praktyczne narzedzia i techniki oceny ryzyka ESG

[J Modut VI: Planowanie i wdrazanie skutecznych strategii zarzgdzania ryzykiem
ESG w organizacji

0 PODSUMOWANIE




MERYTORYCZNA
ZAWARTOSC
MODULOW

MODUL |

Czym jest ryzyko ESG i dlaczego jest wazne dla biznesu (czas trwania ok. 25 min)
« Definicja kluczowych pojec¢ z obszaru Environmental, Social, Governance (ESG).
« Definicja ryzyka ESG - rozwiniecie pojecia ryzyka jako prawdopodobienstwa
wystgpienia niepozgdanych zdarzen oraz skutkéw, jakie mogg wynikng¢ z tych
zdarzen.
« Obowigzek raportowania ESG i zwigzany z nim obszar ryzyka ESG
« Omowienie roli zarzadzania ryzykiem w kontekscie osiggania celéw organizaciji.




MODUL I

Modut I:Czym jest ryzyko ESG i dlaczego jest wazne dla biznesu (czas trwania ok. 25
min)
« Definicja kluczowych pojec¢ z obszaru Environmental, Social, Governance (ESG).
« Definicja ryzyka ESG - rozwiniecie pojecia ryzyka jako prawdopodobienstwa
wystgpienia niepozgdanych zdarzenh oraz skutkow, jakie mogg wynikngc¢ z tych
zdarzen.
« Obowigzek raportowania ESG i zwigzany z nim obszar ryzyka ESG
« Omowienie roli zarzadzania ryzykiem w kontekscie osiggania celéw organizacii.

MODUL IlI

Analiza ryzyka ESG i ocena wptywu (czas trwania ok. 110 min)
« Analiza ryzyka metody.
» Jakosciowa analiza ryzyka ESG.
« lloSciowa analiza ryzyka ESG.
« Mapowanie ryzyka ESG.
Macierz ryzyka.

MODUL IV

Strategie zarzadzania ryzykiem ESG (czas trwania ok. 125 min)
» Proces zarzadzania ryzykiem.
« Plan zarzadzania ryzykiem.
« Wybor strategii zarzgdzania ryzykiem ESG.

MODUL V

Praktyczne narzedzia i techniki oceny ryzyka ESG (czas trwania ok. 115 min)
« Proces zarzgdzania ryzykiem ESG dla menadzerow.
« Techniki zarzgdzania ryzykiem ESG.
« Kontrola i monitoring ryzyka.

MODUL VI

Planowanie i wdrazanie skutecznych strategii zarzgdzania ryzykiem ESG w
organizacji (czas trwania ok. 105 min)

« Dyrektywa CSRD.

« Zarzadzanie strategiczne w kontekscie obszarow ESG.

« Szanse i zagrozenia dot. zarzgdzania ryzykiem ESG.

« Etapy zarzgdzania ryzykiem
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POWITANIE | WPROWADZENIE (30 minut)

« Rozpocznij od serdecznego i przyjaznego powitania uczestnikéw. Mozesz wyrazi¢
radosc z ich obecnosci i podkresli¢, jak wazna jest ta okazja.

» Przedstaw sie uczestnikom jako trener i krétko opowiedz o swoim doswiadczeniu i
kompetencjach, ktére czyniag cie odpowiednig osobg do prowadzenia tego
szkolenia. Przedstaw sie, korzystajgc z ponizszych wskazéwek. Mozesz chciec
zapisac je na tablicy lub wyswietli¢ na ekranie wraz z wiadomoscig powitalng.

o Imie i nazwisko

o Wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe

o Zainteresowania i obszary ekspertyzy

o Wskazanie lokalizacji, np. toalety, kosze na Smieci, wyjScia ewakuacyjne/
alarmy przeciwpowodziowe

« Wyjasnij, dlaczego to szkolenie jest istotne i jakie korzysci mogg z niego wynikngc
dla uczestnikéw. Podkresl, ze to szkolenie ma poméc w zdobyciu konkretnych
umiejetnosci lub wiedzy.

« Przedstaw ogélny plan dnia lub modutéw, aby uczestnicy mieli jasny obraz tego,
czego moga sie spodziewac i jak bedzie przebiegac szkolenie.

Wskazowki dla trenera:

Przywitanie i wprowadzenie na szkoleniu stanowi wazny moment, ktory moze
wptynaC na ogolng atmosfere i zaangazowanie uczestnikow. Dlatego warto poswiecic
mu uwage i zadbac o pozytywne pierwsze wrazenie. Pozwala uczestnikom poznac
sie i poczuc¢ sie komfortowo w grupie.
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MODUE I: CZYM JEST RYZYKO ESG | DLACZEGO JEST WAZNE DLA
BIZNESU (GZAS TRWANIR OK. 25 MIN)

Cele nauki obejmuja:
« Dyskusje na temat obszaréw ESG i zwigzanych z nimi ryzykami
« Przedstawienie kluczowych poje¢ obszarow ESG, definicje ryzyka

1.Wyktad w formie prezentacji (10 minut). Przedstaw slajdy od 3 do 9
uczestnikom. Daj uczestnikom mozliwos$¢ zadawania pytan lub zapisywania ich do
pOzniejszej odpowiedzi.

2.KARTA PRACY 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG (15 minut). Omow karte
pracy z uczestnikami. Jest to indywidualna i cicha aktywnos¢ przez 10 minut.
Pozostaty czas powinien by¢ wykorzystany do dzielenia sie odpowiedziami i
umozliwienia uczestnikom zobaczenia roznych punktéw widzenia. Zapro$
uczestnikow do dyskusiji.

Wskazoéwki dla trenera:
Wprowadzenie: Celem ¢wiczenia jest zaznajomienie menadzerow firm z podstawami
zarzadzania ryzykiem ESG (Environmental, Social, Governance).

Dodatkowe pytania dla prowadzgcego, ktére mozna zadac grupie:
« Jakie sg kluczowe réznice miedzy obszarami E, S, i G (Environmental, Social,
Governance)?
« W jaki sposob brak zarzgdzania ryzykiem ESG moze wptyngC na reputacje firmy?
» Jakie korzysci moga wynikng¢ z wdrazania skutecznych praktyk zarzadzania
ryzykiem ESG?
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MODUL Ii: METODY IDENTYFIKAGJI RYZYKA ESG (GZAS TRWANIA
OK. 25 MIN)

Cele nauki obejmuja:
« Przedstawienie kategorii ryzyk w obszarze ESG
« Omowienie identyfikacji ryzyka
« Przestawienie technik i metod identyfikacji ryzyka przez menadzerow w
organizaciji.

1.Wyktad w formie prezentacji (10 minut). Przedstaw slajdy 10-21 uczestnikom.
Daj uczestnikom mozliwo$¢ zadawania pytan lub zapisywania ich do pozniejszej
odpowiedzi.

2.KARTA PRACY 2 IDENTYFIKACJA RYZYK (15 minut)
Omoéw karte pracy z uczestnikami. Praca grupowa. W matych podgrupach po 3-4
osoby nalezy zdefiniowac ryzyka. Przeznacz czas na przeczytanie tresci,
dyskusje w grupie oraz wypracowanie ryzyk. Pozostaty czas powinien by¢
wykorzystany do dzielenia sie odpowiedziami i umozliwienia prezentacji swoich
pomystow.

Wskazdéwki dla trenera:

Celem cCwiczenia jest umozliwienie menadzerom identyfikacji konkretnych ryzyk
zwigzanych z ESG w kontekscie ich przedsiebiorstw. Na podstawie tre$ci uczestnicy
powinni zdefiniowac ryzyko dla swojej firmy min. 10 ryzyk w obszarze ESG.
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MODUL INi: ANALIZA RYZYKA ESG | OGENR WPLYWU (GZAS
TRWANIA 0K. 30 MIN)

Cele nauki obejmuja:
» Przedstawienie gtéwnych zasad dot. jakoSciowej analizy ryzyka ESG.
« Przedstawienie gtownych zasad dot. iloSciowej analizy ryzyka ESG.
« Wzrost wiedzy dot. macierzy ryzyka

1. Wyktad w formie prezentacji (10 minut)
Przedstaw slajdy 22-28 uczestnikom. Daj uczestnikom mozliwos¢ zadawania
pytan lub zapisywania ich do pézniejszej odpowiedzi.

2.Praca w grupach nad studiami przypadku (20 minut)
STUDIUM PRZYPADKU 3
ESG w kontekscie zarzadzania ryzykiem w organizacji.
Podziel uczestnikdw na grupy. Uczestnicy majg 20 minut na przeczytanie i
dyskusje nt. tresci zawartych w studium przypadku. Mozesz poruszac sie i
zadawac inne pytania, zachecajgc do oceny i myslenia krytycznego. W ostatnich
15 minutach kazda grupa podsumowuje studium przypadku i dzieli sie
odpowiedziami z pozostatymi uczestnikami.

Wskazowki dla trenera:

W omawianiu studium przypadku mozesz przytoczyc kilka kluczowych informaciji i
trendéw dot. ESG oraz zarzadzania ryzykiem w tym obszarze. Pomoze Ci w tym
materiat opracowany przez Deloitte
https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/zarzadzanie-ryzykiem-z-obszaru-
ESG.html



https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/zarzadzanie-ryzykiem-z-obszaru-ESG.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/risk/articles/zarzadzanie-ryzykiem-z-obszaru-ESG.html
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Ewolucja ESG w rozszerzonym przedsiebiorstwie

Odpowiedzi udzielone w tegorocznej edycji badania Deloitte TPRM Survey wskazuja
na znaczacy wzrost poziomu $wiadomosci i ukierunkowania na ESG w ramach
rozszerzonego przedsiebiorstwa. Wiekszos¢, bo az 82% badanych uwaza, ze ich
firmy charakteryzuja sie sSrednim lub wysokim poziomem Swiadomosci /
ukierunkowania na ESG i zwigzanych z tym wymagan. Z kolei 18% respondentéw
deklaruje w tym obszarze poziom niski lub Sredni. Wzrost Swiadomosci obserwuje sie
we wszystkich branzach, jednak najwyzszy odnotowano w sektorze zasobdéw
naturalnych i przemystu (94%), kolejny rezultat to sektor ustug finansowych (83%),
nieco nizszy poziom $wiadomosci zadeklarowano w sektorze rzgdowo-publicznym
(78%), nauk biologicznych i ochrony zdrowia (74%) oraz dobr konsumpcyjnych (73%).
Wzrostowi Swiadomosci i zainteresowania sprzyja przekonanie, ze rady dyrektorow i
zarzady firm Swiadomie propagujg kulture wspotpracy z organami odpowiedzialnymi
za zarzadzanie ryzykiem ESG. Przewazajgca wiekszo$¢ respondentow (80%) zywi
przekonanie, ze poziom Swiadomosci ryzyka dotyczacego ESG wsrdd kadry
kierowniczej jest wysoki, a osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie tym ryzykiem
dobrze znajg kontekst gospodarczy, strategie i cele firmy. Najwyzszy poziom tej
Swiadomosci odnotowano w sektorze nauk biologicznych i ochrony zdrowia (86%) i
ustug finansowych (85%), za to bardzo niski - w sektorze rzgdowo-publicznym (40%).
Niemal 80% badanych uwaza, ze ich koledzy odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem
ESG dobrze znajg kontekst gospodarczy, strategie i cele, stanowigce podstawe
efektywnego zarzgdzania tego rodzaju ryzykiem. Coraz lepiej rozumiejg tez, dlaczego
kwestie ESG wymagaja rozpoznania i zarzgdzania rowniez w rozszerzonym
przedsiebiorstwie.

« Ocena dojrzatosci ESG
Mimo znacznego poziomu $wiadomosci tematéw ESG, rosngcego zaangazowania
kadry kierowniczej w proces zarzgdzania nimi, a takze podejmowania zobowigzan do
przestrzegania wymogow ESG i rozwigzywania problemoéw z tego obszaru, nadal
pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, jezeli chodzi o ocene ryzyka ESG i proces
nadawania mu priorytetow w systemach stron trzecich.
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Najwiekszy odsetek respondentow (41%) uwaza, ze obecnie ich firmy majg mate
mozliwosci organizacyjne, co powoduje konieczno$¢ podejmowania dziatan
doraznych przy ocenie i hierarchizacji czynnikéw ryzyka ESG dotyczacych stron
trzecich. Kolejne 35% jest zdania, ze ta ocena i hierarchizacja opiera sie na osgdach
z wykorzystaniem danych specjalistycznych lub innych mechanizméw doraznych, nie
jest natomiast formalnym procesem kwantyfikacji. Zaledwie 18% respondentéw
uwaza, ze ich firmy dysponujg metodologig kwantyfikacji, umozliwiajagcg ocene
czynnikow ryzyka z wykorzystaniem danych specjalistycznych i narzedzi ESG oraz
dostepnych danych wewnetrznych i zewnetrznych. Pozostate 6% utrzymuje, ze firma
wypracowata w petni rozwiniete procesy hierarchizacji czynnikéw ryzyka ESG w
oparciu o wielkos¢, istotno$¢ odpowiadajacych im celéw dziatania oraz apetyt na
ryzyko danej firmy.

« Jakos$¢ danych zwigzanych z zarzadzaniem i sprawozdawczos$cia ESG
Kolejnym obszarem, stanowigcym wyzwanie dla wielu organizaciji, jest jako$¢ danych
wewnetrznych i zewnetrznych wykorzystywanych w procesie zarzgdzania i
sprawozdawczosci ESG w rozszerzonym przedsiebiorstwie. Bez watpienia poprawa
jakosci danych wewnetrznych i zewnetrznych ma kluczowe znaczenie w procesie
zarzgdzania i sprawozdawczosci ESG w sieciach stron trzecich kazdej firmy. Tylko
16% badanych uwaza, ze ich dane wewnetrzne charakteryzujg sie wysoka lub bardzo
wysoka jakoscig. To samo mozna powiedzie¢ o danych zewnetrznych: jedynie 16%
respondentéw uznaje ich jakos¢ za wysokg lub bardzo wysoka. Zebrane odpowiedzi i
uwagi dotyczgce jakosci wskazuja, ze brak zaufania do danych z obszaru ESG ma
dwa powody: po pierwsze, ich niedostepnos$é, a po drugie, brak zrozumienia, na
ktorych danych mozna polegac i jak je przeksztatci¢, by dostarczyty podstaw do
podjecia dziatan. Te dwa czynniki spowalniajg dalsze postepy prac. Pomimo
deklarowanego braku zaufania do danych, 64% respondentéw regularnie opracowuje
informacje dotyczace ryzyka ESG, sporzadzajgc cykliczne raporty. Organizacje robig
to z wykorzystaniem osadu lub oceny doraznej dla potrzeb wsparcia proceséw
decyzyjnych w ramach wtasnego przedsiebiorstwa, a takze celem zaspokojenia
oczekiwan interesariuszy zewnetrznych.




ROZWINIECIE

POSZCZEGOLNYCH
PUNKTOW
PROGRAMU
SZKOLENIOWEGO

Jedynie 49% badanych posiada jednak sformalizowane mechanizmy pozwalajgce na
monitorowanie zmian wewnetrznych i zewnetrznych dla potrzeb regularnej weryfikacji
czynnikéw ryzyka zwigzanego z ESG. Takie wewnetrzne i zewnetrzne zmiany moga
W sposob istotny oddziatywac na strategie organizacyjne czy szeroko pojete cele
dziatalnosci gospodarczej. Ewolucja ta wymaga weryfikacji proceséw i mozliwosci
zarzgdzania ryzykiem oraz poszukiwania mozliwosci zwiekszenia efektywnosci
zarzgdzania czynnikami ryzyka dotyczgacego ESG. Postep prac - zaréwno w zakresie
wymiany informacji / sprawozdawczosci, jak i monitorowania zmian wewnetrznych i
zewnetrznych, wyglada podobnie we wszystkich sektorach. Wyjatkiem jest sektor
rzgdowo-publiczny, w ktérym odsetek respondentow przekazujgcych informacje o
zmianach wewnetrznych i zewnetrznych oraz monitorujgcych je jest znacznie nizszy
niz w pozostatych sektorach (odpowiednio 14% i 17%).

« Czynniki ryzyka ESG
Najwazniejsze czynniki ryzyka, obecnie wskazywane przez respondentow, to: etyka
korporacyjna i odpowiedzialne zachowanie (69%), odpowiedzialno$¢ za produkt
(59%) oraz ryzyko dotyczace zatrudnienia (59%). Wsrod rzadziej wskazywanych
obszaréw ryzyka znalazty sie: odpowiedzialne inwestycje, zasoby naturalne, zmiana
klimatu, sprzeciw interesariuszy i rowne mozliwosci. Wskazato je zaledwie
odpowiednio 32%, 35%, 42%, 43% i 43% respondentow. Na poziomie regionow tylko
28% firm z obu Ameryk i 39% z regionu APAC uwzglednia ryzyko klimatyczne,
podczas gdy w EMEA jest to 51%. Zaledwie 21% respondentow z Ameryk i 29% z
APAC uwzglednia odpowiedzialne inwestycje, podczas gdy wskazuje na nie 39%
badanych w EMEA. Widac¢ wiec znaczne rozbieznosci w podejsciu do tematyki
czynnikow ryzyka i duzg mozliwos¢ poprawy w tych obszarach. Co ciekawe, 24%
respondentéw z regionu obu Ameryk i 23% z APAC nie zamierza uwzglednia¢ w
przewidywalnej przysztosci ryzyka zmiany klimatu. Dla poréwnania: odsetek takich
odpowiedzi w EMEA stanowi zaledwie 7%, co odzwierciedla przyjecie pewnych
regulacji w tej kwestii (poziom Swiadomosci jest zblizony we wszystkich regionach).
Potwierdza to, ze Swiadomo$¢ nie poparta wymogami regulacyjnymi nie wystarczy do
uruchomienia dziatan zapobiegajgcych kryzysowi klimatycznemu.
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MODUt IV: STRATEGIE ZRRZADZANIA RYZYKIEM ESG (GZAS
TRWANIA 0K. 30 MIN)

Cele nauki obejmuja:
« Informacje nt. planu zarzadzania ryzykiem

1.Wyktad w formie prezentacji (10 minut)
Przedstaw slajdy 29-31 uczestnikom. Daj uczestnikom mozliwos¢ zadawania
pytan lub zapisywania ich do pozniejszej odpowiedzi.

Infografika
Przedstaw infografike uczestnikom. Przeczytaj na gtos etapy zarzadzania
ryzykiem ESG. Zadaj uczestnikom pytania na temat terminéw, ktére zapamietali.

2.KARTA PRACY 8 MACIERZ RYZYKA (20 min)

Wskazowki dla trenera:

Celem tego ¢wiczenia jest zrozumienie i identyfikacja ryzyk zwigzanych z obszarem
ESG (Srodowisko, Spoteczno$é, Zarzadzanie) w kontek$cie menadzeréw obiektow
turystycznych. To ¢wiczenie ma na celu umozliwienie menadzerom obiektow
turystycznych zrozumienie kluczowych ryzyk zwigzanych z ESG oraz rozwiniecie
umiejetnosci skutecznego zarzgdzania tymi ryzykami. Regularne aktualizacje i
monitorowanie macierzy pomoga utrzymac elastycznos¢ wobec zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych i norm ESG.
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MODUt VU: PRAKTYGZNE NRRZEDZIA | TEGHNIKI OGENY RYZYKA ESG
(CZRS TRWANIA OK. 30 MIN)

Cele nauki obejmuja:
« Dyskusje nt. procesow zarzgdzania ryzykiem ESG dla menadzerow
« Wprowadzenie do technik zarzgdzania ryzykiem ESG

1.Wyktad w formie prezentacji (10 minut)
Przedstaw slajdy 32-35 uczestnikom. Daj uczestnikom mozliwos¢ zadawania
pytan lub zapisywania ich do pézniejszej odpowiedzi.

Infografika
Przedstaw infografike uczestnikom. Przeczytaj na gtos etapy zarzadzania
ryzykiem ESG. Zadaj uczestnikom pytania na temat terminéw, ktére zapamietali.

2.Karta pracy 9 (20 minut)
Omow karte pracy z uczestnikami. Jest to indywidualna karta, ale mozna takze w
zaleznosci od grupy przeprowadzi¢ ¢wiczenia w grupach.

Wskazowki dla trenera:

Cel: Cwiczenie pomoze w praktyczny sposob zastosowaé koncepcije priorytetyzaciji
ryzyka i rozwija¢ umiejetnosci skutecznego zarzadzania ryzykiem w kontekscie
projektow lub dziatan organizacyjnych. Ustalenie priorytetow ryzyka to kluczowy
element skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Materiat dodatkowy dla trenera:

Poréwnanie obecnego poziomu sprawozdan w zakresie ryzyk klimatycznych oraz
wysokich wymagan zawartych w standardzie ESRS pozwala przypuszczac, ze mato
firm jest gotowych na nowe obowigzki sprawozdawcze. Niewielka czes¢ firm jest
réwniez przygotowana na wyzwania zagranicznej konkurencji bardziej
zaawansowanej w tym obszarze.
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Wedtug ,Mapy ryzyka Polakéw. Jak ubezpieczyciele odpowiadajg na potrzeby
spoteczenstwa?” Polskiej Izby Ubezpieczenh z 2021 roku réwniez w naszej szerokosci
geograficznej za coraz bardziej prawdopodobne uznajemy ryzyka zwigzane z pogoda
i ociepleniem klimatu. Dlatego poza obowigzkami raportowania, presjg kontrahentow i
ryzykiem reputacyjnym waznag kwestig jest sumienne zabezpieczenie ciggtosci
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej poprzez przygotowanie biznesu na
obiektywne wyzwania zwigzane ze zmieniajgcym sie otoczeniem klimatycznym i ze
skutkami zmian klimatu takimi jak susze powodujgce wzrost cen zywnosci i
uderzajgce posrednio lub bezposrednio we wszystkie branze, firmy i w calg
gospodarke.

Presja ze strony inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych, regulacje, obowigzki
powiernicze, inicjatywy miedzynarodowe i presja konsumentéw zwiekszaja
zainteresowanie biznesu tematyka zmian klimatycznych.

Zagraniczne spoiki z coraz wieksza przejrzystoscig ujawniajg swoje plany w zakresie
adaptacji. Swoimi dziataniami starajg sie odpowiedzie¢ na biezace trendy w tym
zakresie miedzy innymi poprzez:
- realizacje projektéw majacych je przygotowac¢ do zmian klimatycznych,
« wigczenie analizy ryzyka klimatycznego do przyjetego modelu zarzgdzania
ryzykiem,
« przeprowadzanie analizy scenariuszowej,
« ujawnianie danych zwigzanych z oddziatywaniem na klimat i dziataniami
podjetymi w celu adaptacji do zmian klimatycznych.

W tym kontek$cie analiza dziatah podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa
wskazuje na koniecznos¢ podjecia pilnych krokéw w celu sprostania wielu
wymienionym juz wyzwaniom. Polska gospodarka, w tym takze funkcjonujgce na
rynku przedsiebiorstwa i instytucje finansowe, odczuje realne konsekwencje zmian
klimatu, jesli na czas nie podejmie dziatan w celu transformacji klimatyczne;.
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Natomiast zwiekszenie efektywnosci energetycznej, surowcowej i odpadowej jest dla
nas rowniez szansg. Jak wynika z raportu Deloitte ,Zamkniety obieg — otwarte
mozliwos$ci”, model GOZ zaktadajacy w Polsce redukcje o 1% zuzycia materiatow i
energii we wszystkich sektorach stwarza mozliwos¢ uzyskania dla gospodarki 19,5
mld zt wartosci dodanej.

Jak zarzadzaé ryzykiem klimatycznym w praktyce

Analiza ryzyk i szans klimatycznych, a takze szczego6towe wyjasnienie inwestorom
sposobu zarzgdzania tymi ryzykami w sposéb zintegrowany z systemem zarzadzania
ryzykiem w spotce sg obecnie istotne nie tylko z punktu widzenia reputacji firmy, ale
tez z perspektywy dostosowania sie do przepiséw UE oraz dostepu do kapitatu.
Biznes, aby przygotowac sie do zmian klimatycznych, musi spojrzec¢ na to
zagadnienie w kompleksowy sposob, a zwigzane z nim aspekty zintegrowac z
istniejgcymi systemami zarzgdzania. Kluczowy czynnik wptywajgcy na powodzenie
tego procesu to wiasciwe zrozumienie i zdefiniowanie zwigzanych z klimatem ryzyk.

MODUL VI: PLANOWANIE | WDRAZANIE SKUTECZNYCH STRATEGII
ZARZADZANIR RYZYKIEM ESG W ORGRNIZAGJI (GZAS TRWANIA OK.
30 MIN)

Cele nauki obejmuja:
« Omowienie kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem strategicznym w konteks$cie
obszaréw ESG
« Dyskusja nt. szans i zagrozen dot. zarzgdzania ryzykiem ESG

1.Wyktad w formie prezentacji (10 minut)
Przedstaw slajdy 36-40 uczestnikom. Daj uczestnikom mozliwos¢ zadawania
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2.Podcast Greenwashing (20 min)

Odtworz podcast. Na podstawie wystuchanego podcastu przeprowadz dyskusje w
grupie dot. zjawiska greenwhashingu. Mozesz do dyskusji uzy¢ pytan:

« Czym jest greenwashing i dlaczego staje sie coraz wiekszym problemem,
zwtaszcza w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju?

- Dlaczego greenwashing jest uznawany za ryzyko, zwtaszcza w kontekscie ESG?
Jakie sg konsekwencje dla firm?

« Jakie sg przyktady praktyk greenwashingu, ktére moga wprowadzac¢ w btad
konsumentow oraz inwestoréw?

« Dlaczego w ostatnim czasie zainteresowanie spoteczenstwa zréwnowazonym
rozwojem staje sie kluczowym czynnikiem w rozwoju firmy?

« W jaki sposob greenwashing wptywa na sektor turystyczny? Dlaczego
konsumenci zwracajg szczeg0Olng uwage na praktyki zwigzane z ochrong
Srodowiska w tej branzy?

« Jakie sg gtébwne motywacje firm do stosowania greenwashingu w obszarze ESG?

« Jakie sg kluczowe kroki, ktore firmy mogg podja¢, aby minimalizowaé ryzyko
zwigzane z greenwashingiem?

« Czym rbéznig sie jasne cele zrownowazonego rozwoju od ogdlnikowych
zobowigzan? Dlaczego to ma znaczenie dla minimalizacji ryzyka greenwashingu?

« W jaki sposob jasne kryteria ekologii pomagaja firmom unikng¢ niejasnosci i
manipulacji w kontek$cie zrbwnowazonego rozwoju?

» Dlaczego potwierdzenie stwierdzen danych jest kluczowym elementem walki z
greenwashingiem? Jakie sg korzysci ptyngce z transparentnego udostepniania
danych?

« W jaki sposob niezalezna weryfikacja pomaga budowac zaufanie konsumentow i
inwestorow do dziatan firmy w zakresie zrGwnowazonego rozwoju?

« Jakie sg praktyczne kroki, ktére organizacje moga podjac, aby wdrozyc¢ procesy
kontrolne i audyty w celu wykrycia greenwashingu?

« Jakie sg konkretne rozwigzania i praktyki, ktére moga by¢ stosowane w zyciu
codziennym, aby wspierac firmy realnie zaangazowane w zréwnowazony rozwoj?




ROZWINIECIE

POSZCZEGOLNYCH
PUNKTOW
PROGRAMU
SZKOLENIOWEGO

3.Podsumowanie (5 minut)
Podsumuj kazdy punkt z celéw nauki. Zache¢ uczestnikéw do odtozenia kart
pracy lub notatek jako materiatu, ktory moze im sprawnie w przysztosci wdrazac
proces zarzgdzania ryzykiem ESG w organizacji.

PODSUMOWANIE (30 minut)
Cele nauki obejmujg:
« Podsumowanie gtéwnych kwestii i technik dot. ryzyka ESG omoéwionych podczas
szkolenia przez uczestnikow.
« Wyrdznienie najwazniejszych wnioskéw i zalecen dla menadzerow
przedsiebiorstw w zakresie zarzgdzania ryzykiem ESG.
« Ocena szkolenia i komentarze uczestnikow.
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ANKIETA EWALUACYJNA

Drodzy Uczestnicy,

Mamy nadzieje, ze dzisiejsze szkolenie byto dla Was interesujgce i mielisci okazje
dowiedzie¢ sie wielu cennych rzeczy dla swojej dziatalnosci jako menadzeréw. Zalezy
nam na Waszej opinii, dlatego bedziemy bardzo wdzieczni, jesli poswiecicie chwile na
wypetnienie ponizszej ankiety. Ankieta jest anonimowa.

1.Czy szkolenie dostarczyto wystarczajgcej wiedzy i technik dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ESG?

ZDECYDOWANIE TAK/RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / ZDECYDOWANIE NIE

2.Czy szkolenie dostarczyto praktycznych narzedzi pomagajacych zarzadzaé
ryzykiem ESG?

ZDECYDOWANIE TAK / RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / ZDECYDOWANIE NIE
3.Czy narzedzia i techniki dot. zarzadzania ryzykiem ESG przedstawione
podczas szkolenia byty pomocne i moga zosta¢ wykorzystane w Pana/Pani

organizacji?

ZDECYDOWANIE TAK / RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / ZDECYDOWANIE NIE

4.Ktéra czes¢ zaje€ podobata sie Panu/Pani najbardziej?

5.Czy jako menadzer w organizacji wykorzysta Pan/Pani wiedze i techniki dot.
zarzadzania ryzykiem ESG w swojej pracy?

ZDECYDOWANIE TAK / RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / ZDECYDOWANIE NIE
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6.Czy chciatby Pan/chciataby Pani wziaé udziat w innych zajeciach
tematycznych?

TAK / NIE

7.Jesli tak, prosimy o wpisanie tematéw, ktore bytyby dla Pana/Pani
interesujace.

8.Dodatkowe uwagi:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety.
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