ZIELONE ZAWODY
PRZYSZk0OSCI: JAKIE
KOMPETENCJE SA

KLUCZEM DO SUKCESU

NA RYNKU PRACY?

Transformacja w kierunku
Zrownowazonego rozwoju wptywa
na wszystkie branze, ksztattujgc
nowe zawody oraz wymagania.
Wzrost znaczenia ,zielonych”
umiejetnoscii zawodow,
wspierajgcych ochrone
srodowiska i redukcje sladu
weglowego, otwiera droge do
kariery w obszarach zwigzanych z
ekologig, nowymi technologiami i
zarzgdzaniem. Dowiedz sie, jakie
kompetencje beda cenione w
przysztosci i jakg role odegrajg w
rozwoju rynku pracy.




Rosngca swiadomosc¢ konsumentow oraz biznesu, a takze nowe wymogi prawne
zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem juz dzis sprawiajg, ze rosnie
zapotrzebowanie na “zielone" kompetencje i zawody. Kierunek rozwoju zostat
zakreslony w Porozumieniu Paryskim, podczas 21 Konferencji ONZ w 2015 roku,
w ktorym wskazano gtowne wyzwania zwigzane z dziatalnoscig cztowieka i jego
wptywem na srodowisko naturalne.

Efektem tych negocjacji sg nowe przepisy wprowadzane sukcesywnie przez
Komisje Europejska, Parlament Europejski i kraje cztonkowskie EU. Celem zmian
jest zapewnienie rozwoju przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnych
skutkow dla srodowiska naturalnego i przysztosci kolejnych pokolen. Niezaleznie
od zajmowanego stanowiska, na pewno w przysztosci duze znaczenie bedg miaty
takie umiejetnosci jak krytyczne myslenie, kreatywnosc i zdolnosci analityczne,
ze wzgledu na duzg niepewnosc, jaka pojawi sie na rynku w wyniku
wprowadzanych zmian.

Wedtug Konfederacji Lewiatan, za sprawg transformacji energetycznej do 2030
roku powstanie w Polsce 300 tys. nowych miejsc pracy zwigzanych z
odnawialnymi zrodtami energii, energetykg jagdrowa, elektromobilnoscig,
termomodernizacjg budynkow, a takze szeroko pojetg cyfryzacjg i
zarzgdzaniem infrastruktura sieciowa[.” Z tej liczby, zgodnie z przewidywaniami
Instytutu Badan Strukturalnychmnawetjedna trzecia bedzie zwigzana z
termomodernizacjg budynkow. To pokazuje, ze kwestia “zazielenienia”
konkretnego etatu nie jest skorelowana z wysokim poziomem kwalifikacji.
Jednak w wiekszosci branz zawody zwigzane z zielong transformacjg dotycza
stanowisk kierowniczych i specjalistycznych, a co za tym idzie, osoby, ktore
bedg je zajmowaty, powinny mie¢ wyksztatcenie i wiedze techniczng lub
ekonomiczng.

[IKonfederacja Lewiatan (2022)“Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w
perspektywie 2030 roku”

[2]_ewandowski P., Satach K., Zidtkowska K. (2018), “Wptyw termomodernizacji
budynkow mieszkalnych na rynek pracy w Polsce”




ZIELONE MIEJSCA PRACY POJAWIAJA SIE WE
WSZYSTKICH BRANZACH

Trzeba jednak pamietac, ze wspomniane 300 tysiecy to jedynie czubek gory
lodowej, poniewaz transformacja energetyczna bedzie miata wptyw na catg
gospodarke, a nowe zawody pojawig sie takze w branzach, ktore nie zostaty
uwzglednione w tych szacunkach. Ma to zresztg odzwierciedlenie w oficjalnej
definicji zielonych miejsc pracy opracowanej przez Miedzynarodowg Organizacje
Pracy (ILO). Wedtug niej, zielone miejsca pracy to takie, ktdre przyczyniajg sie do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, minimalizacji odpadow i
zanieczyszczen, ochrony ekosystemow, a takze pomagajg adaptowac sie do
skutkow zmian klimatu.

Jak podkresla Katharina Bohnenberger, badaczka zwigzana z UNESCO, W[ss}/vojej
pracy “Is it a green or brown job? A Taxonomy of Sustainable Employment”, takze
firmy i instytucje, ktorych wptyw na srodowisko naturalne trudno zmierzy¢ (jako
przyktad podaje firmy konsultingowe, a takze szkolnictwo), mozna rozpatrywac
w tych kategoriach jesli wezmiemy pod uwage otoczenie biznesowe i caty
tancuch wartosci, w jakim uczestniczy dany podmiot.

[81Bohnenberger(2022)“Is it a green or brown job? A Taxonomy of Sustainable
Employment” https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800922001318



JAK OCENIC, CZY ETAT JEST ZIELONY?

Bohnenberger zaproponowata klasyfikacje konkretnych stanowisk. Zeby ocenié,
czy sg one “zielone”, nalezy przyjrzec sie czterem elementom:
e wynikowi prowadzonej dziatalnosci(czy produkt lub ustuga sg “zielone”)
e cechom zawodu (czy zadania wykonywane przez pracownika wpisujg sie w
polityke zrownowazonego rozwoju)
 stylowi pracy(czy warunki pracy wspierajg zrownowazony styl zycia).
o efektywnosci wynikow (czy szkody dla sSrodowiska w procesie produkcji sg
mniejsze czy wieksze w poréwnaniu z innymi produktami).

ZIELONE KOMPETENCJE WEDEUG ILO

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) w raporcie “Skills for green jobs”z 2018
rokdﬂprzedstawi’ra 14 "zielonych” kompetencji, ktore bedg potrzebne w
niedalekiej przysztosci na rynku pracy. W wiekszosci sg to kompetencje miekkie,
na ktore zapotrzebowanie w gospodarce z roku na rok rosnie, co powinno
znalez¢ swoje odzwierciedlenie zarowno w systemie edukacji, jak i w
wewnetrznych szkoleniach prowadzonych przez przedsiebiorstwa. Autorzy
opracowania podzielili umiejetnosci na dotyczace wszystkich pracownikow oraz
na zdolnosci, ktorych zastosowanie przyda sie specjalistom i menadzerom.

7 zielonych kompetencji potrzebnych na rynku pracy

1.Swiadomosé ekologiczna i szacunek do $rodowiska — cheé uczenia sie na
temat zrownowazonego rozwoju.

2.Umiejetnosc¢ adaptacji i stosowania nowych technologii oraz proceséw do
wprowadzania idei zrGwnowazonego rozwoju w miejscu pracy.

3.Umiejetnosc pracy zespotowej w kontekscie zmniejszania negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne.

4.0dpornosc¢ potrzebna do wytrwania w procesie zmian.

[41]L0 (2018)“Skills for a greener future: a global view”




b.Umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, aby promowac zmiany wsrod
wspotpracownikow i klientéw.

6.Przedsiebiorczosc, ktdra przyda sie do identyfikowania i wykorzystywania
szans zwigzanych z niskoemisyjnymi technologiami oraz prowadzenia
dziatan na rzecztagodzenia skutkow zmian klimatycznych i adaptacji do
nowych warunkow.

7.Bezpieczenstwo i higiena pracy.

7 zielonych kompetencji poszukiwanych na stanowiskach wymagajacych
srednich i wysokich kwalifikacji

1. Analityczne myslenie (w tym umiejetnos¢ analizy ryzyka i systemow)
potrzebne zaréwno do interpretacji, jak i zrozumienia potrzeby zmian oraz
doboru odpowiednich srodkéw do ich wprowadzenia.

2.Koordynacja, zarzgdzanie i umiejetnosci biznesowe cechujgce sie
holistycznym podejsciem, w kontekscie osiggania ekonomicznych,
spotecznych i ekologicznych celow.

3.Innowacyjnos¢, aby identyfikowac szanse i tworzy¢ nowe strategie
dotyczgce wyzwan zwigzanych z ochrong srodowiska.

4.Umiejetnosci marketingowe przydadza sie w promocji produktow i ustug
przyjaznych srodowisku.

5.Umiejetnosci doradcze, aby udziela¢ konsumentom porad na temat
ekologicznych rozwigzan, a takze promowac technologie przyjazne
srodowisku.

6. Networking, umiejetnosci informatyczne i jezykowe, pomagajgce w
dziataniu na globalnych rynkach.

7.Zdolnosci przywodcze i strategiczne myslenie, ktore szczegolnie przydadza
sie politykom i menadzerom do tworzenia odpowiednich zachet i warunkéw
sprzyjajgcych wdrazaniu zielonej produkcji i transportu.




ZIELONE KOMPETENCJE WEDLUG ILO

W 2022 roku Komisja Europejska opublikowata europejskie ramy kompetencji w
zakresie zrownowazonego rozwoju, w ktorych wskazano 12 “zielonych”
umiejetnosci. Autorzy podzielili je na 4 kategorie dotyczgce odpowiednio
urzeczywistnianiu wartosci dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju, akceptacji
ztozonego charakteru zrownowazonego rozwoju, wizualizacji zrownowazonej
przysztosci oraz dziataniu na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Urzeczywistnianie wartosci dotyczacych zrownowazonego rozwoju

e Refleksja nad osobistymi wartosciami; okreslenie i wyjasnienie, w jaki
sposbb wartosci roznig sie pomiedzy ludzmiiw czasie, przy jednoczesnej
krytycznej ocenie ich dostosowania do wartosci zrownowazonego rozwoju.

e Wspieranie uczciwosci, czyli wspieranie rownosci i sprawiedliwosci z myslg
o obecnych i przysztych pokoleniach oraz uczenie sie od poprzednich
pokolen w celu osiggniecia zrGwnowazonego rozwoju.

e Propagowanie przyrody — uznanie, ze cztowiek jest czescig przyrody oraz
poszanowanie potrzeb i praw innych gatunkow oraz samej przyrody w celu
przywrécenia i regeneracji zdrowych i odpornych ekosystemow.

Akceptowanie ztozonego charakteru zrownowazonego rozwoju

e Myslenie systemowe, ktdre zapewni podejscie do problemu zwigzanego ze
zrownowazonym rozwojem ze wszystkich stron, uwzgledniajgc czas,
przestrzen i kontekst w celu zrozumienia, jak elementy oddziatujg na siebie
w ramach systemow i pomiedzy nimi.

e Myslenie krytyczne, pozwalajgce na ocene informacjii argumentow,
okreslanie zatozen, kwestionowanie status quo oraz refleksja nad tym, w jaki
sposob kontekst osobisty, spoteczny i kulturowy wptywa na myslenie i

wnioski.
e Formutowanie problemow — sformutowanie obecnych lub potencjalnych
wyzwan jako problemdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem pod
wzgledem trudnosci, zaangazowanych 0sob, czasu i zasiegu



geograficznego w celu okreslenia odpowiednich podejsc¢ do przewidywania
problemow i zapobiegania problemom oraztagodzenia juz istniejgcych
problemow i dostosowywania sie do nich.

Wizualizacja zrownowazonej przysztosci

e Umiejetnos¢ myslenia o przysztosci: wizualizowanie alternatywnej

zrownowazonej przysztosci poprzez wyobrazanie sobie alternatywnych
scenariuszy i opracowywanie ich oraz okreslanie krokow koniecznych do
osiggniecia preferowanej zrownowazonej przysztosci.

Zdolnosc¢ przystosowania sie: zarzadzanie transformacja i wyzwaniami w
ztozonych sytuacjach zrownowazonego rozwoju i podejmowanie decyzji
zwigzanych z przysztoscig w obliczu niepewnosci, niejednoznacznosci i
ryzyka.

Myslenie eksploracyjne, czyli przyjecie sposobu myslenia opartego na
relacjach poprzez badanie itgczenie roznych dyscyplin, zzastosowaniem
kreatywnosci i eksperymentowania z nowatorskimi pomystami lub
metodami.

Dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju

e Sprawczosc polityczna: poruszanie sie w systemie politycznym, okreslenie

politycznej odpowiedzialnosci i rozliczalnosci dotyczgcych zachowania
niezgodnego z zasadami zrownowazonego rozwoju oraz domaganie sie
prowadzenia skutecznej polityki w zakresie zrownowazonego rozwoju.

e Wspolne dziatanie: dziatanie na rzecz zmiany we wspofpracy z innymi.

Indywidualna inicjatywa, polegajgca na okresleniu wtasnego potencjatu
dotyczgcego zrownowazonego rozwoju i aktywne przyczynianie sie do
poprawy perspektyw dla spoteczenstwa i planety.




Jak wida¢ na powyzszych przyktadach, zielone kompetencje mozna rozpatrywac
narozne sposoby. Trzeba wzig¢ tez pod uwage, ze zaréwno lista umiejetnosci
sporzagdzona przez ILO, jak i przez Komisje Europejskg, nie jest zamknieta. Wraz
z upowszechnianiem sie zielonych rozwigzan i technologii, a takze ze wzrostem
Swiadomosci konsumentdw dotyczgcej zrwnowazonego rozwoju, bedzie rosto
zapotrzebowanie na ekspertdw zajmujgcych sie tematami zwigzanymi z
niskoemisyjnoscig, rownouprawnieniem i spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu. Kompetencje z tego zakresu przydadzg sie praktycznie we wszystkich
dziedzinach gospodarki i na wszystkich poziomach tancuchow wartosci.

Wsrod “zielonych” zawoddw, ktore coraz czesciej bedg zyskiwaty popularnosc na
rynku pracy, znajdziemy zaréwno te o profilu technicznym, jak i wykorzystujgce
w wiekszym stopniu kompetencje miekkie. Z jednej strony potrzebni beda
inzynierowie znajgcy nowe technologie, ktére beda stuzyty zmniejszaniu sladu
weglowego (jak cho¢by w przypadku termomodernizacji budynkow i rozwoju
energetyki odnawialnej oraz jagdrowej) i niwelowaniu innych negatywnych
skutkow dziatalnosci cztowieka na srodowisko. Z drugiej zas, potrzebni bedg
audytorzy, eksperci zajmujgcy sie marketingiem, a takze kadra kierownicza
rozumiejgca wyzwania stojgce przed biznesem, aby pokazywac korzysci ptyngce
dla spoteczenstwa i konsumentow z wprowadzanych zmian.
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KOMPETENCJE KLUCZOWE: KREATYWNOSC |
MYSLENIE KRYTYCZNE

Jesli przyjrzec sie dostepnej literaturze, to bardzo czesto — wsrod kluczowych
kompetencji przysztosci — wylicza sie kreatywnosc i myslenie krytyczne,
potgczone z wiedzg o srodowisku. To zestawienie jest utozsamiane z pojeciem
zielonych kompetencji[.S]

Czesto jest ono uwazane za esencje innowacyjnosci, pomagajag firmom nie tylko
adaptowac sie do nowych requlacji, ale tez inicjowac¢ wtasne ekologiczne
rozwigzaniaiprocesy. Kreatywnosc i krytyczne myslenie bedg miaty
fundamentalne znaczenie, umozliwiajgc podejmowanie decyzji i dziatan, ktore
odpowiadajg na globalne wyzwania klimatyczne i spoteczne.

Kreatywnos$é¢ pozwala dostrzega¢ mozliwosci tam, gdzie inni widzg problemy. W
kontekscie zielonej gospodarki umozliwia projektowanie innowacyjnych
rozwigzan, ktore zmniejszajg negatywny wptyw na srodowisko. Od inzynierow
opracowujgcych ekologiczne technologie, przez projektantow wdrazajgcych
zrownowazone materiaty, po menadzerdw poszukujgcych nowych sposobow na
oszczedzanie energii - wszyscy czerpig korzysci z tworczego podejscia do
wyzwan. Dla wykonujgcych zielone zawody kreatywnos$c staje sie kluczowym
narzedziem w odkrywaniu niskoemisyjnych produktow i ustug, ktore
odpowiadajg na potrzeby rynku, jednoczesnie przyczyniajgc sie do ochrony
planety. Wiecej pisalismy w artykule poswieconym tej cesze.

Z kolei krytyczne myslenie jest niezbedne, by poruszac sie w ztozonych i czesto
niejednoznacznych kwestiach dotyczgcych zrownowazonego rozwoju.
Pracownicy potrafigcy analizowac dostepne dane i wyciggac¢ wnioski oparte na
faktach, staja sie filarem organizacji dziatajgcych w zgodzie z ideg
zrownowazonego rozwoju. Krytyczne myslenie pomaga ocenic skutecznosc¢
stosowanych metod, zidentyfikowac¢ potencjalne ryzyka i podjg ¢ najlepsze

(51 https://wyborcza.biz/biznes/7,159911,30423101,rynku-pracy-sie-zazielenia-zielone-
kolnierzyki-beda-coraz-bardziej.html


https://www.feri.org.pl/kreatywnosc-podstawa-nowo-ksztaltowanej-zielonej-gospodarkiartykul/

decyzje - niezaleznie, czy chodzi o optymalizacje procesow produkcyjnych, czy
minimalizacje odpadow. Dzieki tej kompetencji firmy sg w stanie rozwijac swoje
dziatania w sposéb odpowiedzialny i Swiadomy, wspierajgc cele ekologiczne i
spoteczne na poziomie lokalnym oraz globalnym.

PODSUMOWANIE

W obliczu globalnych wyzwan dotycza cych zmian klimatycznych i koniecznoscig
ochrony zasobow naturalnych, zielone kompetencje stajg sie fundamentem
nowoczesnej gospodarki. Wiele branz bedzie potrzebowato specjalistow, ktorzy
rozumiejg zrownowazony rozwoj i potrafig wdrazac¢ innowacyjne rozwigzania
ograniczajgce wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko. Kreatywnosc i
krytyczne myslenie, jako kluczowe zielone umiejetnosci, odegrajg w tym
procesie szczegolng role, wspierajgcych wypracowanie skutecznych
odpowiedzi na nadchodzace wyzwania.

Inwestowanie w rozwdj zielonych kompetencji juz dzis to strategiczny krok,
ktory pomoze Polsce zbudowac silng i zrGwnowazong gospodarke, gotowg na
nowe wyzwania. Dzieki temu zarowno organizacje, jak i pracownicy bedg mogli
korzystac¢ z mozliwosci, jakie oferuje zielona transformacja, przyczyniajgc sie
jednoczesnie do tworzenia przysztosci, w ktorej rownowaga miedzy rozwojem a
ochrong srodowiska stanie sie faktem.

Artykut powstatw ramach projektu ,Zielona sita - Green Power”(nr 2023-1-PLOT-KA210-VET-
000153832), ktory jest finansowany ze srodkow UE. Wyrazone poglqdy i opinie sg jedynie
opiniami autora lub autorow i niekoniecznie odzwierciedlajq poglgdy i opinie Unii Europejskiej
lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA
nie ponoszq za nie odpowiedzialnosci.

Wszystkie rezultaty wypracowane w ramach projektu ,Zielona sita - Green Power” udostepniane
sqg na zasadzie otwartych licencji(CC BY-SA 4.0 DEED). Mozna z nich korzysta¢ bezptatnie i bez

ograniczen. Kopiowanie lub przetwarzanie tych materiatow w catosci lub w czesci bez zgody
autora jest zabronione. W przypadku wykorzystania rezultatow niezbedne jest podanie
zrodta finansowania oraz jego autorow.



