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Projektin suunnittelua tulisi edeltda tilanneanalyysi. On selvaa, ettd projekti ei
ole olemassa tyhjiéssa. Se on suunniteltu vastaamaan negatiiviseen
tilanteeseen tai olosuhteisiin.

Vaihetta, jossa tunnistetaan ja ymmarretdadn olemassa oleva
negatiivinen tilanne, johon on puututtava interventiolla,
kutsutaan tilanneanalyysiksi. Tdssa vaiheessa on
ymmarrettava vallitseva tilanne ja tunnistettava sen syy. 0 .

Tilanneanalyysi on hyédyllinen myéhemmissé vaiheissa,
kun maaritetadan strategia ja sen jadlkeen erityiset '
toimenpiteet, jotka kohdistuvat naihin syihin. Hyva

tilanneanalyysi toimii projektin ldhtékohtana valaisten, ' .
Seuraavaksi suoritetaan aukkoanalyysi. Projekti pyrkii aina saavuttamaan
tietyn tavoitteen. Projektin paattymisen mennesséa sen oletetaan saavuttavan
suunnitellun tai toivotun tilanteen, joka eroaa tilanteesta, josta aloitettiin.

mité on tehtava negatiivisten olosuhteiden korjaamiseksi
misséd tahansa kontekstissa.

Projektin tarkoituksena on tayttaa "aukko”, joka on olemassa nykyisen
tilanteen ja toivotun tilanteen valilla. Tasta syysta suoritetaan aukkoanalyysi
nykyisen ja toivotun tilanteen véalisen eron tunnistamiseksi.

Nyt on aika siirtya varsinaiseen projektin suunnitteluun. Projektin
suunnitteluvaiheessa maaritelldan tavoitteet, laaditaan strategiat niiden
saavuttamiseksi, tunnistetaan toimenpiteet, asetetaan aikataulutetut
tavoitteet ja kohdennetaan projektin resurssit.

Projektin suunnitteluun sisaltyy myds yksityiskohtaisen toteutussuunnitelman
laatiminen, joka siséltda toimenpiteiden aikataulut ja keskeisten vaiheiden
suunnitelmat. Tasséa vaiheessa laaditaan myds projektin seurantasuunnitelma
saavutusten arvioimiseksi.
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Kun tarkastellaan tarkemmin projektin suunnitteluvaihetta, ensimmainen askel
on maaritellad projektin tehtéav, jonka tulee olla konkreettinen ja realistinen.
Toinen askel on tunnistaa toimet, joita toteutetaan projektin puitteissa
asetetun tehtdvan saavuttamiseksi. Tdman jalkeen suoritetaan projektin
resurssien jakaminen, erityisesti rahoituksen osalta, joka on kaytettavisséa
projektin toteuttamiseen. Rahaa kaytetdan esimerkiksi henkiléstéresurssien
(projektin henkildstd) rekrytointiin maariteltyjen roolien ja vastuiden
mukaisesti. Lisdksi hankitaan fyysisia ja infrastruktuurisia resursseja, kuten
toimisto, laitteet jne., jotka ovat valttamattdmia projektin toteuttamiseksi.

Yksi projektin suunnittelun tarkeimmista ja
perustavanlaatuisimmista vaiheista on sen tavoitteen
ja tehtavien maarittdminen. Monet tekevét usein
virheen ja kayttavat naitd termeja toistensa
synonyymeing, ymmartamatta, ettad ne ovat

kaksi erilaista mutta toisiinsa liittyvaa kasitetta.
Huonosti maaritellyt tavoitteet ja tehtavat
aiheuttavat epéaselvyytta projektin suunnittelussa ja
toteutuksessa. Siksi on tarkea3, etta jokaisessa
projektissa maaritellddn selkeédsti sen tavoite ja tehtavat seka
varmistetaan, ettd koko projektin suunnittelu ja toteutus tahtaavat niiden
saavuttamiseen.

Projektin tehtéva on tietty tila, joka projektin on tarkoitus saavuttaa ja joka
itsesséan on tehtava. Tehtava johdetaan tavoitteesta, silla on sama tarkoitus
kuin tavoitteella, mutta se on konkreettisempi, mitattavampi ja
todennettavissa oleva kuin tavoite. Esimerkiksi, jos tietyn kaupungin
padongelma on "korkea ilman saastumisaste”, sitd vastaava tehtava olisi
"véhentaa ilman saastumisastetta 35 prosentista nollaan viiden vuoden
kuluessa'.

Euroopan unionin GREEN
[ 17 | BRIRY ki



Podcast: Projektien suunnittelu ja
tavoitteiden asettaminen

oGreen

SMART-kriteereja kaytetadan laajalti projektin tehtavien arviointiin. Tehtavaa
pidetdaan SMARTINna, jos se tayttaa seuraavat kriteerit:

 Spesifinen (Specific)

« Mitattava (Measurable)

e Saavutettavissa oleva (Achievable)
o Merkityksellinen (Relevant)

« Aikataulutettu (Time-bound)

Kun sovelletaan SMART-kriteereja tehtavaan, joka koskee "“ilman
saastumisasteen vahentamista 35 prosentista nollaan viiden vuoden aikana’:

» Spesifinen: Tehtavaa pidetaan spesifisend, koska se kohdistuu selkeasti
ilman saastumisongelmaan.

« Mitattava: Tehtava on mitattavissa, silla sen edistymisté voidaan arvioida
kayttamalla "ilman saastumisastetta” mittarina.

» Saavutettavissa oleva: Tehtava3, joka pyrkii vahentdmaan ilman
saastumisastetta nykyisesta 35 prosentista nollaan kaupungissa, jossa on
50 000 asukasta, arvioidaan saavutettavuuden kannalta. Téma edellyttaa
resurssien, kdytettavissa olevan ajan ja muiden merkityksellisten tekijéiden
huomioon ottamista.

o Merkityksellinen: Tehtédvan maarittelyssa projektitiimi ja muut asiantuntijat
analysoivat, onko tehtava merkityksellinen. Téma tarkoittaa, ettad tehtévan
tulee olla tarkea ja linjassa aloitteen tavoitteen kanssa.

» Aikataulutettu: On varmistettava, etta projektille on maaritelty selkea
aikaraja. Tassa esimerkissé projektin tavoitteena on saavuttaa
paamaaransa viiden vuoden kuluessa.

Jos projektin tehtava tayttaa kaikki viisi SMART-kriteerid, sitad pidetdan hyvana
tehtavana.
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Toinen kysymys, jota voidaan pohtia, on se, pitéisikd projektilla olla yksi vai
useita tehtdviad? Tehtdvan maaritelman mukaan sen tulee olla tarkka,
konkreettinen ja selkeasti maaritelty. Projektille tulisi siis olla yksinkertaisesti
yksi tehtava. Arkikielessa kaytetdan usein termia "projektin tehtavat”. Tama
termi on kuitenkin virheellinen, ja sen kdyttd on ristiriidassa
"projektilahestymistavan’ hengen kanssa. Projekti perustuu olennaisesti
suuren ongelman jakamiseen pienempiin osiin siten, etta kukin ongelma
ratkaistaan yksitellen yhden projektin puitteissa. Tarkoituksena ei ole ratkaista
kaikkia ongelmia kerralla eiké pyrkia l16ytdmaan yleista ratkaisua ongelman eri
osa-alueille. Projekti, jolla on useampi kuin yksi tehtava, menettaa
todennéakoisesti fokuksensa, ja tehtavasta tulee altis epaselvyydelle ja
subjektiivisuudelle. Siksi hyvin suunnitellulla projektilla tulisi olla yksi selkeésti
ilmaistu tehtava.

Suunniteltujen toimien on johdettava projektin
tehtdvan saavuttamiseen. Tehtavalld on myds
korkeampi ulottuvuus, joka ylittda itse projektin
tehtavan. Téma korkeampi ulottuvuus on tavoite,
jonka saavuttamiseen projekti pyrkii
mydtévaikuttamaan. Jokainen projekti,
saavuttamalla annetun tehtavan, myotavaikuttaa
suuremman tavoitteen saavuttamiseen. Voidaankin
oikeutetusti sanoa, ettéa projekti kylla "saavuttaa” tehtavansa, mutta
"myodtavaikuttaa” tavoitteen saavuttamiseen.

Toisin sanoen tavoite on makrotason muutos, johon projekti vaikuttaa
mikrotasolla.

Nain ollen esimerkkiprojektimme tehtava, joka on "ilman saastumisasteen
vahentédminen 35 %:sta nollaan viiden vuoden aikana’, myétavaikuttaa samalla
korkeamman tavoitteen saavuttamiseen, joka on "ymparistén laadun
parantaminen maakuntakaupungissa’.
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Toinen ajankohtainen esimerkki voi olla projekti, jonka tehtdvana on
mydtévaikuttaa tavoitteeseen parantaa ympéaristdn laatua. Suurempi maara
puiden istuttamista, lisda aurinkopaneelien asentamista, kaupunkilaisten
laajempi polkupyérien kayttd julkisessa lilkkenteess, yhteiset
roskienkerdystalkoot jne. ovat vain joitakin projektin tehtavista, jotka
edistaisivat edelld mainittua suurempaa tavoitetta.

Tavoite on siis haluttu muutos, johon pyritdan; se on laaja-alainen ja kattava
visio. Nain ollen monet projektit voivat viitata siihen ja antaa oman panoksensa
edistden yhteista tavoitetta samalla, kun ne saavuttavat omat erityiset
tehtavansa.

Siksi on darimmaisen tarkedd maaritelld tavoite ja tehtavat selkeasti, jotta
projektin suunnittelu ja toteutus pysyvat lapinakyvina ja johdonmukaisina.
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