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Podcast: Planowanie projektéw i
wyznaczanie celow

oGreen

Planowanie projektu powinno by¢ poprzedzone analizg sytuacji. Wiadomo, ze
projekt nie istnieje w prézni. Jest sformutowany, aby zareagowac na
negatywnag sytuacje lub stan.

Etap identyfikacji i zrozumienia istniejgce] negatywnej

sytuacji, na ktérg nalezy zareagowac poprzez interwencje,

nazywany jest analizg sytuacji. Na tym etapie nalezy

zrozumie¢ dominujaca sytuacje i zidentyfikowac jej 0“ .

przyczyne. Analiza sytuacji jest przydatna na
pdzniejszych etapach, gdy okresla sie strategie, '
a nastepnie konkretne dziatania ukierunkowane na

te przyczyny. Dobra analiza sytuacji stuzy jako

punkt wyjscia do projektu, rzucajgc Swiatto na to, .

co nalezy zrobié, aby zaradzi¢ negatywnym warunkom

w kazdym kontekscie.

Nastepnie przeprowadzana jest analiza luk. Projekt zawsze dazy do osiggniecia
zamierzonego celu. Do czasu zakonczenia projekt zaktada osiggnigcie
zamierzonej lub pozagdanej sytuacji, w przeciwienstwie do sytuacji, od ktorej
sie rozpoczat. Projekt ma na celu wypetnienie ,luki” istniejacej pomiedzy
sytuacjg obecng a sytuacjg pozadana. W zwigzku z tym przeprowadza sie
analize luk w celu zidentyfikowania luki pomiedzy sytuacjg obecng a sytuacja
pozadana.

Teraz przychodzi czas na wtasciwe zaplanowanie projektu. Na etapie
planowania projektu definiowane sg cele, formutowane sg strategie
osiggniecia tego celu, identyfikowane sg dziatania, ustalane sg cele oparte na
harmonogramie i przydzielane sg zasoby do projektu. W ramach planowania
projektu przygotowywany jest rowniez szczegétowy plan wdrozenia
zawierajgcy harmonogram dziatan i harmonogram kluczowych etapéw. Na tym
etapie opracowywany jest rowniez plan monitorowania projektu aby ocenié
jego osiggniecia.
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Omawiajgc bardziej precyzyjnie faze planowania projektu, pierwszym krokiem
jest okreslenie zadania projektu, ktére powinno by¢ konkretne i realistyczne.
Drugim krokiem jest identyfikacja dziatan, ktére sg podejmowane w ramach
projektu, aby osiggnac¢ zamierzone zadanie. Nastgpnie nastepuje
rozdysponowanie zasobdéw projektu, przede wszystkim w postaci Srodkow
finansowych dostepnych na realizacje projektu. Pienigdze sg wykorzystywane
np. na rekrutacje zasobéw ludzkich (personelu projektu) w oparciu o okreslone
role i obowigzki. Zakupione sg réwniez zasoby fizyczne i infrastrukturalne, takie
jak biuro, sprzet itp., niezbedne do realizacji projektu.

Jednym z najwazniejszych i podstawowych
krokéw w planowaniu projektu jest okreslenie
jego celu i zadan. Wiele oséb czgsto myli sie

i uzywa tych terminéw zamiennie, nie zdajac
sobie sprawy, ze sg to dwa rézne, choc
powigzane ze sobg pojecia. Zle zdefiniowane
cele i zadania powodujg niejednoznacznosc¢

w planowaniu i realizacji projektu. Dlatego wazne
jest, aby kazdy projekt jasno okreslit swoj cel
oraz zadania oraz upewnit sig, ze cate planowanie
i realizacja projektu sg ukierunkowane na ich osiggniecie.

Zadaniem projektu jest konkretny stan, ktéry projekt ma osiggnac i ktéry sam
w sobie jest zadaniem. Zadanie wywodzi sie z celu, ma te samg intencje co cel,
ale jest bardziej konkretne, wymierne i weryfikowalne niz cel. Na przyktad, jesli
gtownym problemem w konkretnym miescie jest ,wysoki wskaznik
zanieczyszczenia powietrza”, wéwczas odpowiadajgcym mu zadaniem bytoby
.zmniejszenie wskaznika zanieczyszczenia powietrza z 35% do zera w ciggu
pieciu lat”.
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Kryteria SMART sg szeroko stosowane do oceny zadan projektu. Zadanie
okresla sie mianem SMART, jezeli spetnia nastepujace kryteria

Konkretny

Mierzalny

Osiaggalny

Istotny

Ograniczony w czasie

Stosujac kryteria SMART do zbadania zadania polegajacego na
~Zmniejszeniu wskaznika zanieczyszczenia powietrza z 35 procent do zera
procent w okresie pieciu lat”:

Konkretny: Mowi sig, ze zadanie jest konkretne, poniewaz konkretnie
dotyczy problemu zanieczyszczenia powietrza.

Mierzalny: Mozna $miato stwierdzié, ze to zadanie jest mierzalne za
pomoca ,wskaznika zanieczyszczenia powietrza”.

Osiggalny: ocena, czy zadanie polegajgce na obnizeniu wskaznika
zanieczyszczenia powietrza z obecnych 35 procent do zera w przypadku
miasta liczagcego 50 tys oséb jest mozliwe do osiggnigcia, czy tez nie
wzigto pod uwage dostepnosci zasobdw, dostepnego czasu i innych
istotnych czynnikéw.

Istotny: ustalajgc zadanie, zespdt projektowy i inni eksperci analizujg, czy
projekt Twoje zadanie jest dla wazne i ze jest zgodne z celem inicjatywy.
Okreslony w czasie: nalezy upewnic sie, ze projekt ma okreslone ramy
czasowe. W przypadku obecnego przyktadu oczekuje sig, ze projekt
osiggnie swdj cel w ciggu pieciu lat.

Jezeli zadanie projektu spetnia wszystkie pie¢ kryteriéw w ramach SMART,
uznaje sie go za dobre zadanie.
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Kolejnym pytaniem, ktére mozna rozwazyd, jest to, czy projekt powinien mie¢
jedno zadanie, czy wiele zadan? Zadanie z definicji ma by¢ precyzyjne,
konkretne i okreslone. Projekt powinien zatem miec po prostu jedno zadanie.
W jezyku potocznym czesto uzywany jest termin ,zadania projektu”. Termin
ten jest jednak niepoprawny i jego uzycie jest sprzeczne z duchem ,podejScia
projektowego”. Projekt zasadniczo polega na podziale duzego problemu na
mniejsze czesci sktadowe, tak aby kazdy problem byt rozwigzywany
pojedynczo w ramach jednego projektu. Nie chodzi o to, aby rozwigzad
wszystkie problemy na raz, prébujac znalez¢ ogdlne rozwigzanie dla réznych
aspektéw problemu. Projekt, ktéry ma wigcej niz jedno zadanie,
prawdopodobnie straci ostrosS¢, podczas gdy zadanie to stanie sie otwarte na
niejednoznacznosc i subiektywnos$é. Dlatego dobrze zaprojektowany projekt
powinien mie¢ jeden jasno wyartykutowany zadanie.

Zaplanowane dziatania muszg prowadzi¢ do
osiggniecia zadania projektu. Zadanie ma takze
wyzszy wymiar, wykraczajacy poza samo

zadanie projektu. Tym wyzszym wymiarem jest

cel, do realizacji ktérego projekt ma sie przyczynic.
Kazdy projekt poprzez osiggniecie danego

zadania przyczynia si¢ do osiggnigcia wigkszego
celu. Mozna zatem stusznie powiedziec, ze projekt
wprawdzie ,o0sigga” swdj cel, ale ,przyczynia si¢"” do
jego osiggniecia. Innymi stowy, celem jest zmiang na poziomie makro, do ktoérej
projekt przyczynia si¢ na poziomie mikro.

Tym samym zadanie naszego przyktadowego projektu, jakim jest ,zmniejszenie
wskaznika zanieczyszczenia powietrza z 35% do zera w ciggu pieciu lat”,
jednoczes$nie przyczynia sie do osiggnigecia wyzszego celu, jakim jest ,poprawa
jakosci Srodowiska naturalnego w miescie powiatowym”.
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Innym aktualnym przyktadem moze by¢ projekt, ktérego zadaniem jest
przyczynienie sie do osiggniecia celu, jakim jest poprawa jakosci Srodowiska
naturalnego. Zasadzenie wiekszej iloSci drzew, zatozenie wiekszej ilosci paneli
fotowoltaicznych, wieksze wykorzystanie roweréw w komunikacji miejskiej
przez mieszkancow, wspdlne zbieranie Smieci itp. to tylko niektére z zadan
projektu, ktére przyczynityby sie do wyzej wymieniony wiekszy cel. Zatem cel
to zamierzona zmiana, do ktdrej dazymy; ma szeroki zakres i
wszechobejmujgca wizje. W ten sposob wiele projektéw moze sie do nich
odwotywac i wnosi¢ swéj wktad zmierzaja do jednego celu, jednoczesnie
osiggajac swoje odpowiednie zadania. Dlatego tez niezwykle wazne jest jasne
okreslenie celu i zadan, aby zapewni¢ przejrzystos¢ planowania i realizacji
projektu.
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