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oGreen

PODSTAWY ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

e Pierwotnym zrodtem energii w przypadku
zachodzacych na powierzchni Ziemi procesow jest
promieniowanie stoneczne (czyli Stonce)

e Energia stoneczna, docierajaca do powierzchni Ziemi w
postaci promieniowania stonecznego, jest pochtaniania
(Np. przez wspomniane wczesniej oceany), a wraz z tym
pochtanianiem rosnie energia i tym samym
temperatura powierzchni Ziemi.
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

e Bilans energetyczny jest zachowaniem rownowagi
miedzy ilosciag energii dostarczanej do powierzchni
Ziemi a iloscig energii przez nig emitowanej i odbijanej.

e Bilans energetyczny Ziemi decyduje o panujacej na jej
powierzchni sredniej temperaturze. Jesli jest zerowy,
temperatura sie nie zmienia. Jesli dodatni — planeta sie

nagrzewa.
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

e Efekt cieplarniany - to zjawisko powstajgce w zwigzku z tym, iz
gazy utrzymujace sie w gornych warstwach atmosfery
posiadaja wtasciwosci pozwalajgce na zatrzymywanie czesci
odbitego od powierzchni Ziemi promieniowania stonecznego,
tak aby nie mogto ono opuscic naszej planety.

e Kwestia gazow cieplarnianych dotyczy tego, ile energii
zostanie zatrzymane przez atmosfere, a ile uleci (zostanie
wypromieniowane) w przestrzen kosmiczng. Im wiecej gazow
cieplarnianych w atmosferze, tym wiecej zatrzymanej energii.
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

e Srednia temperatura powierzchni Ziemi zalezy m.in. od:

=> ilosci promieniowania, ktére zostanie pochtoniete lub odbite
przez powierzchnie Ziemi,

=> ilosciirodzajow gazow cieplarnianych.

Dofinansowane przez GREEN
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

e Albedo - parametr, ktory okresla zdolnosc¢ odbijania promieni
przez dang powierzchnie.

e Lod ma duze albedo - odbija duzg czesc¢ padajgcego na niego
promieniowania stonecznego.

e Woda ma mate albedo — pochtania wiekszosc¢ padajgcego na
nig promieniowania stonecznego. Dlatego im wiecej
stopionych lodowcow i lgdolodow, tym wieksza powierzchnia
oceanu oraz tym wiecej pochtonietej energii.
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PODSTAWY ZMIAN Horeenrouer
LI

KLIMATYCZNYCH

Punkt krytyczny w ziemskim systemie klimatycznym to wartosc, ktorej
przekroczenie moze prowadzi¢ do znaczacej zmiany klimatu, ktora moze byc
nieodwracalna.

Przyktadami elementow, ktére moga byc podatne na takie punkty krytyczne,
sg pokrywy lodowe na wodach Arktyki, na Grenlandii, w zachodnigj i
wschodnie] Arktyce. Wzrost temperatury na Ziemi prowadzi do ich topnienia, a
to z kolel podnosi poziom wody morz i oceanow.
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN KLIMATYCZNYCH

e Od czasow przedindustrialnych stezenie CO2 w atmosferze
wzrosto o ponad 40%, metanu o ponad 150%, a podtlenku azotu o
okoto 20%. Ponad potowa wzrostu CO2 nastgpita od 1970 r.

e Analiza powietrza uwiezionego w lodzie gromadzacego sie z biegiem
czasu na Antarktydzie pokazuje, ze stezenie CO2 zaczeto znaczaco
rosngC w XIX wieku, utrzymujac sie w zakresie od 260 do 280 ppm przez
poprzednie 10 00O lat.

e Dane z rdzeni lodowych siegajace 800 00O lat wstecz pokazujg, ze w tym czasie stezenie CO2
utrzymywato sie w zakresie od 170 do 300 ppm przez wiele cykli ,,epoki lodowcowej”, a w zapisach
rdzeni lodowych nie stwierdzono zadnego stezenia powyze] 300 ppm, az do ostatnich 200 lat.
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PODSTAWY ZMIAN KLIMATYCZNYCH

e Srednia globalna temperatura powietrza przy powierzchni Ziemi wzrosta od 1900 r. o
okoto 1°C.

e Chociaz wystepuje kilka przerw i przyspieszen w trendzie wzrostowym, kazda z ostatnich
czterech dekad byta cieplejsza niz jakakolwiek inna dekada w zapisie instrumentalnym
od 1850 roku.

e Porownania zapisow termometru sugeruja, ze okres od poczatku lat 80. XX w. byt
najcieplejszym okresem 40 lat od co najmniej oSmiu stuleci i ze globalna temperatura
rosnie w strone szczytowych temperatur obserwowanych ostatnio od 5 000 do 10 00O
lat temu w najcieplejszym czesc naszego obecnego okresu miedzylodowcowego.

e Od 1901 r. sredni globalny poziom morza podnidst sie o okoto 16 cm, zarowno w wyniku
ekspansji cieplejszych wod oceanicznych, jak | dodawania na lagdzie wod roztopowych z
lodowcow i pokryw lodowych.
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PODSTAWY ZMIAN KLIMATYCZNYCH -
EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH

e Catkowita emisja gazow cieplarnianych to suma emisji
roznych gazow: dwutlenku wegla, metanu, podtlenku
azotu I mniejszych gazow sladowych, takich jak
wodorofluoroweglowodory (HFC) i szesciofluorek
siarki (SFO).

e Aktualne wyniki badan wskazuja, ze emisja dwutlenku
wegla wynosi ok 75%, emisja metanu ok. 20% i emisja
podtlenku azotu to ok. 5% catosciowej emisji gazow
cieplarnianych.

Dofinansowane przez 0
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GreenPower

PODSTAWY ZMIAN KLIMATYCZNYCH -
EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH

Gtowne zrdodta emisji metanu:

e rolnictwo

e produkcja paliw kopalnych i

e gospodarka odpadami.
W skali 100 lat jedna tona metanu spowodowataby 28
razy wieksze ocieplenie niz jedna tona CO2.

Sredni ,czas zycia” metanu w atmosferze wynosi okoto 12

lat. Oznacza to, ze redukcja emisji metanu szybko
skutkuje zmniejszeniem jego stezenia w atmosferze.
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN KLIMATYCZNYCH -
EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH

e WiekszoscC naszych emisji podtlenku azotu (N20) pochodzi z rolnictwa -
N20 powstaje, gdy stosujemy nawozy azotowe do gleby.

e Podtlenek azotu powstaje nie tylko w wyniku stosowania
syntetycznego nawozu azotowego; te same procesy zachodza, gdy
uzywamy nawozow organicznych, takich jak obornik zwierzecy.

e \W skali 100 lat jedna tona podtlenku azotu spowodowataby 265 razy
wieksze ocieplenie niz jedna tona COZ2.

e Sredni ,czas zycia” podtlenku azotu w atmosferze wynosi okoto 121 lat.
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oGreen

PODSTAWY ZMIAN KLIMATYCZNYCH -
/RODtA GAZOW CIEPLARNIANYCH

______

_____

Dofinansowane przez GREEN |
- fr— ) | Bpoere ©



oGreen

' NAUKA W St UZBIE
KLIMATU

Technologie zwiazane z identyfikacja problemoéw:

e \Wyznaczanie globalnych punktow zapalnych emisji za pomoca
satelitow opartych na uczeniu maszynowym

e Wykrywanie emisji globalnego tancucha dostaw za pomoca
sztucznej inteligencji

e Pomiar cyfrowego sladu weglowego

Dofinansowane przez GREEN |
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NAUKA W St UZBIE KLIMATU

Technologie zwigzane z zatrzymaniem dalszych szkéd srodowiskowych:

1. Zmniejszanie i ponowne 5. Wykorzystywanie morskich ﬂf
wykorzystywanie odpadow stworzen magazynujacych wegiel
. . . " |

2YWROSCIOWYE 6. Generatory wiatru

2. Tkanina zasilana energia 7. Przezroczyste drewno
stoneczng

9. Programowanie energooszczedne

3. Energla z kropel wody 10. tagodzenie nieefektywnosci budynkow

4. Energia fal za pomocg czujnikdw, analiz i sztucznej
Inteligencji
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NAUKA W StUZBIE KLIMATU

Technologie zwigzane z regeneracja: odwréceniem
istniejacych szkod

e Wychwytywanie i wykorzystanie dwutlenku

wegla,

e Biowegiel do odnowy gleby,

e Alternatywne zastosowania grzybow,

e Regeneratywne rolnictwo,

e Rafy koralowe drukowane w 3D.

¢
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EKSTREMALNE ZJAWISKA
POGODOWE

Okoto 80% wystepujacych ekstremalnych
zjawisk pogodowych zostato wywotanych
dziatalnoscig cztowieka.

Pojawiajace sie zjawiska ekstremalnych
upatow sg w 93% wywotane dziatalnoscig
cztowieka w przypadku opadow oraz powodzi
odsetek ten wynosi 56% natomiast w
przypadku susz i wywotanych przez nie
pozarow - 68%.

Dofinansowane przez GREEN
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MYSLENIE KRYTYCZNE |
KREATYWNE - DEZINFORMACJA
KLIMATYCZNA

Dezinformacja klimatyczna to zwodnicze lub wprowadzajace w btad
tresci, ktore:

e podwazajg istnienie lub skutki zmian klimatycznych, jednoznaczny
wptyw cztowieka na zmiany klimatyczne oraz potrzebe podjecia
odpowiednich pilnych dziatan zgodnie z konsensusem naukowym |
celami Porozumienia klimatycznego z Paryza

e fatszywie przedstawiajg dane naukowe, w tym poprzez pominiecie
lub wybidrcze podejscie, aby podwazy¢ zaufanie do nauk o klimacie,
instytucji, ekspertow i rozwiazan zajmujacych sie klimatem,;

e fatszywie nagtasniajg wysitki jako wspierajgce cele klimatyczne,
ktore w rzeczywistosci przyczyniaja sie do ocieplenia klimatu lub sg
sprzeczne z konsensusem naukowym w sprawie tagodzenia zmiany
klimatu lub adaptaciji.

Dofinansowane przez GREEN
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Unie Europejska

MYSLENIE KRYTYCZNE |
KREATYWNE - DEZINFORMACJA
KLIMATYCZNA

Firmy zajmujace sie paliwami kopalnymi, a takze inne firmy
zanieczyszczajace srodowisko i ich sojusznicy wydajg setki
milionow dolarow na rozpowszechnianie fatszywych i
wprowadzajacych w btad tresci w mediach spotecznosciowych.

Jedna z analiz wykazata, ze 16 najwiekszych firm
zanieczyszczajacych srodowisko na swiecie byto odpowiedzialnych
za umieszczenie ponad 1700 takich reklam na Facebooku w 2021 r.

tacznie reklamy te uzyskaty okoto 150 milionow wyswietlen, a
platforma zarobita prawie 5 milionow dolarow.

Dofinansowane przez GREEN
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gereen MYSLENIE KRYTYCZNE |
KREATYWNE - DEZINFORMACJA
KLIMATYCZNA

p
’y‘"‘ﬁq\'n‘ W 2023 r. ExxonMobil zaptacit za co najmniej 350 reklam, ktorych
:" ".‘ celem byto wywarcie wptywu na proponowane przepisy w stanie
- - Nowy Jork, ktoére miatyby na celu wycofanie gazu ziemnego z
nowych budynkow.
., — o Wiedzac, ze uzytkownicy znacznie czesciej ufajg informacjom, ktore

é ¥ wydajg sie pochodzi¢ od organizacji oddolnych, a nie informacjom,
LITTITL ktére mozna tatwo zidentyfikowac jako reklamy korporacyjne, firmy
naftowe | gazowe nabraty wprawy w tworzeniu grup frontowych,

ktore wygladaja, brzmia | dziatajg jak ogolnokrajowe zbiory
,Zzaniepokojonych” obywateli.

Dofinansowane przez GREEN
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gereen MYSLENIE KRYTYCZNE |
KREATYWNE - DEZINFORMACJA
KLIMATYCZNA

Rodzaje zachowan, ktére powoduja, ze uzytkujagc media
spotecznosciowe jestesmy bardziej podatni na przypadkowa
dezinformacje:

e Btedy poznawcze
[ e Stronniczosc¢ spoteczna

e Stronniczosc algorytmiczna

Dofinansowane przez GREEN
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MYSLENIE KRYTYCZNE | KREATYWNE -
DEZINFORMACJA KLIMATYCZNA

e J/, \.Jﬂ
. .y . . , y e e .
Jak sobie radzi¢ z dezinformacja, w szczegdélnosci w internecie: - —
1. podchodz sceptycznie do 5.zwroc uwage na zdjecia JavsScrpt JR
nagtowkow S

6. sprawdz daty
2. przyjrzyj sie uwaznie

, /. sprawdz dowody
adresowi URL

9. przejrzyj inne raporty
3. zbadaj zrodto

10. okresl czy informacja miata byc¢ zartem

4. uwazaj na nietypowe
formatowanie

Dofinansowane przez GREEN
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oGreen

INICJATYWY LOKALNE NA RZECZ

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju kierowane przez
lokalng spotecznosc¢ to oddolne wysitki lokalnych spotecznosci
w celu wdrazania praktyk i promowania zrownowazonego

rozwoju.

Kluczowe cechy:
e |okalna wtasnosc
e inkluzywnosc
e elastycznosc
e Wspotpraca
* innowacja

NDUSTRY (7 FER
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oGreen

INICJATYWY LOKALNE NA RZECZ
/ROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Korzysci z zaangazowania spotecznosci:
® Wzmochienie,
e lokalne znaczenie,
e cfektywnosc zasobow,
e zmiana zachowan,
® spOjnosc spoteczna.

Dofinansowane przez GREEN
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oGreen

INICJATYWY LOKALNE NA RZECZ
/ROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wyzwania i ograniczenia:
e Ograniczenia zasobow
e Bariery polityczne i regulacyjne
e Wtgczenie i rownosc

Dofinansowane przez GREEN
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PLANOWANIE |
WDRAZANIE PROJEKTU

OCHRONY KLIMATU W
LOKALNEJ

SPOLECZNOSCI

Projekt to unikalne, trwajace przez okreslony czas
przedsiewziecie, stuzace realizacji konkretnego
celu. Ma poczatek i koniec. Projekt to dziatanie
podejmowane przy wykorzystaniu okreslonych

naktadow w celu poprawy sytuacji beneficjentow.

GREEN
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PLANOWANIE | WDRAZANIE PROJEKTU g&reen

OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

A
,Zarzadzanie projektem” to zastosowanie umiejetnosci, narzedzi
| technik do dziatan projektowych, aby osiggnac cel projektu.
Celem jest maksymalizacja zwrotu z inwestycji w projekt, tak aby q
projekt zostat ukonczony na czas, w ramach budzetu i zakresu / 1
oraz w celu osiggniecia odpowiednich miar jakosci. ‘
Jak wskazuje definicja, w swej istocie zarzadzanie projektem ﬁ

-

polega na stworzeniu struktury umozliwiajgcej zarzagdzanie
procesem prowadzacym do osiggniecia celu projektu.

Dofinansowane przez GREEN
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PLANOWANIE | WDRAZANIE PROJEKTU
OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

Plan projektu to kluczowy element kazdego udanego projektu. Bez
odpowiedniego planu, projekty moga stac sie chaotyczne i trudne do
zarzadzania. Dlatego tak wazne jest, aby stworzyC skuteczny plan projektu,
ktory bedzie prowadzit do osiggniecia wyznaczonych celow.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Project Management Institute,
Istnieje scisty zwigzek pomiedzy planowaniem, a pomyslng realizacja projektu,
wiec im doktadniej zostanie zaplanowana praca, tym lepsze bedg jej wyniki. Z
tego powodu, opanowanie sztuki planowania projektow przyczynia sie do
zwiekszenia ich wydajnosci i osiggania lepszych rezultatow.

Dofinansowane przez GREEN
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PLANOWANIE | WDRAZANIE PROJEKTU (3Creen
OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

6 krokow do utworzenia planu dziatania:

1. Ustal cele projektu 4. Priorytetyzuj cele

2. Ustal dziatania, ktore 5. Ustal harmonogram oraz
beda prowadzic do kamienie milowe

realizacji poszczegolnych

celdw 6. Monitoruj i weryfikuj swoj

plan dziatania

3. Zidentyfikuj i przydziel
zasoby

Dofinansowane przez GREEN ;
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PLANOWANIE | WDRAZANIE PROJEKTU (3Creen
OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI f \

2. Wieksza wydajnosc i
produktywnosc
3. Zmniejszone ryzyko

niepowodzenia projektu

Korzysci wynikajace z wdrozenia planu dziatania:

1. Wieksza przejrzystosc 5. Zwiekszone morale
| motywacja zespotu

4. Lepsze
podejmowanie decyzji

Dﬂfinansuwelme przez IGNRDEEQJTRY
Unie Europejska I FOUNDATI




gereen PLANOWANIE | WDRAZANIE
PROJEKTU OCHRONY KLIMATU
W LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Znanych jest wiele metod wyznaczania celow w ramach
projektu, jedng z najskuteczniejszych nadal pozostaje
analiza SMART.

SMART to akronim od pieciu angielskich stow i metoda,
dzieki ktorej mozna stworzyC doktadne, powtarzalne |
osiggalne cele czastkowe.

W rozwinieciu SMART oznacza:
e Skonkretyzowany (Specific)
e Mierzalny (Measurable)
e Osiggalny (Achievable)
e |stotny (Relevant)
e Okreslony w czasie (Time-bound)

|
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Dofinansowane przez
Unie Europejska

SKONKRETYZOWANY
(SPECIFIC)

Pierwszym krokiem w tworzeniu celu SMART jest
konkretne go okreslenie. Cel jest konkretny, kiedy kazdy
uczestnik projektu rozumie go tak samo. Niespetnienie
tego warunku moze bycC przyczynag niepowodzenia catego
przedsiewziecia, poniewaz poszczegolne osoby
zaangazowane w projekt bedg interpretowac cel inacze,j.

Aby poprawnie zrealizowac ten proces nalezy rozwazyc cel w
kategoriach wymiernych, zadajac sobie nastepujace
pytania:
e Cochce osiggnac?
e Czy osiggniecie tego zadania bedzie miato istotny wptyw?
e Jakie dziatania bede musiat podjac?

GREEN

INDUSTRY (
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oGreen

MIERZALNY
(MEASURABLE)

Cel powinien by¢ mozliwy do zdefiniowania w
wartosciach liczbowych (np. finansowych), ktére da sie
obiektywnie zmierzyC i ocenicC. Tak wiec mozna
sprawdzic czy i w jakim stopniu cel zostat osiggniety.
Jesli celu nie mozna zmierzyc, to niestety nie mozna
nim zarzadzac. Cele zatem powinny zawierac
obiektywny sposob zmierzenia ich wynikow. Moze nim
bycC termin wykonania, liczba, zmiana wyrazona
procentowo lub inny mierzalny wskaznik.

Dofinansowane przez GREEN
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oGreen

OSIAGALNY
(ACHIEVABLE)

Ten aspekt strategii SMART odnosi sie do tego, czy Twoj
cel jest osiggalny. Czy masz zasoby i czas potrzebne do
osiggniecia celu? Cele nie moga oczywiscie byc zbyt
proste, ale nalezy rowniez upewnic sie, ze sg one
wykonalne. Ten element oznacza, ze cele nie powinny
byC catkiem abstrakcyjne.

Dofinansowane przez GREEN |
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oGreen

ISTOTNY (RELEVANT)

Na tym etapie nalezy upewnic sie, ze Twoj cel jest dla
Ciebie wazny i ze jest zgodny z celem inicjatywy.

Odpowiednio sformutowany cel moze odpowiedziec
,tak” na nastepujace pytania:
e Czy to wydaje sie optacalne?
e Czy to wtasciwy czas?
e Czy pokrywa sie to z naszymi innymi
wysitkami/potrzebami?
e Czy jestem wtasciwg osoba, aby zrealizowac ten cel?
e Czy ma to zastosowanie w obecnym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym?

Dofinansowane przez GREEN ¢
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OKRESLONY W CZASIE
(TIME-BOUND)

Cel powinien miec okreslony termin realizacji. Bedziesz
chciat okreslic, czy Twoj cel jest krotkoterminowy, czy
dtugoterminowy (lub kombinacjg obu). Na tej podstawie
mozesz okresli¢c harmonogram, aby dotrzymac
terminow | osiggnac swoj cel. Twoj harmonogram
powinien byc realistyczny i zapewniac wiele mozliwosci
dostosowania celu pod wzgledem jego przydatnosci,
specyfiki i osiggalnosci.

A

e’
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PLANOWANIE | WDRAZANIE PROJEKTU
OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ

SPOLECZNOSCI

Siedem krokow w osigganiu celow:

1. Cele nalezy zapisac

2. Cele musza bycC przejrzyste |
konkretne

3. Wyznacz cele krotkoterminowe
4. Upewnij sie, ze cel

dtugoterminowe sg roztozone w
czasie i przy tym osiggalne

Dofinansowane przez
Unie Europejska

5. Uwzglednij w swoich planach
wystepowanie przeszkod

6. Sledz postepy i nagradza,
/espot

/. Potwierdzaj | uzmystawiaj
sobie osigganie swoich celow

GREEN
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PLANOWANIE | WDRAZANIE
PROJEKTU OCHRONY KLIMATU
W LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Aby ustali¢ priorytety celow szczegétowych SMART, nalezy wzig¢ pod
uwage cztery kryteria:

e Pilnosc,

e /naczenie,

o Wysitek,

e Wptyw.

Oceniajac cele szczegotowe SMART w oparciu o te kryteria, mozna
uszeregowac je od wysokiego do niskiego priorytetu.

GREEN

NDUSTRY ¢
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Qereen PLANOWANIE | WDRAZANIE
PROJEKTU OCHRONY KLIMATU

MACIERZ
EISENHOWERA W LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

| - Istniejg rozne narzedzia i metody, ktore moga pomaoc w ustaleniu
Pilne Niepilne

priorytetow celdw SMART w oparciu o cztery kryteria.

@ Jednag z najpowszechniejszych jest macierz Eisenhowera, ktora dzieli
© WAZNE zadania na cztery ¢wiartki w oparciu o pilnosc i wage.
= NIEPILNE

Kwadranty to:

1.gaszenie pozarow (pilne i wazne),

® I Y, 2.produktywnosc (wazne, ale niepilne),
§ NIEWAZNE NIEWAZNE 3.iluzje | pov.v.lnnosm (pllne., a.le mewgzne}
g PILNE NIEPILNE 4.zachcianki i pomysty (ani pilne, ani wazne).
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PROJEKTU OCHRONY

k_ KLIMATU W LOKALNEJ
’; SPOLECZNOSCI

Harmonogram zarzadzania projektem wizualnie przedstawia
cykl zycia projektu, wtgczajac wszystkie jego zadania, etapy |
cele. Nakresla zakres projektu, identyfikuje jego potrzeby i
pomaga cztonkom zespotu lepiej zrozumiec swoje role.
Harmonogram wskazuje rowniez date zakonczenia projektu
oraz terminy realizacji poszczegolnych produktow i kamieni

milowych.
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PLANOWANIE | WDRAZANIE
PROJEKTU OCHRONY
KLIMATU W LOKALNEJ

SPOLECZNOSCI

Harmonogram zarzadzania projektem moze pomoc w
podzieleniu projektow na fazy, a przy tym w lepszym
zrozumieniu ich zakresu, co pozwala sprawdzic, ile czasu moze
zajaC kazda faza.

Tworzenie harmonogramu wymaga zidentyfikowania
elementow projektu, takich jak cele, uczestnicy, produkty
czastkowe, zasoby, kamienie milowe, terminy, wymagania,
ryzyko, mozliwosci i zaleznosci.

GREEN
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OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

e Podstawowym i najpowszechniej wykorzystywanym narzedziem do tworzenia harmonogramu jest
wykres Gantta. Przedstawia on liste dziatan (lub zadan) wraz z ich dtugoscia trwania w czasie.

e \Wykres Gantta to rodzaj wykresu stupkowego / kolumnowego uzywanego do zilustrowania planow i
harmonogramow. Wiersze przedstawiajg dziatania, a kolumny sg uzyte jako skala czasu.

e Czas trwania kazdej czynnosci jest reprezentowany przez dtugosc stupka wykreslonego w tej skali
czasu. Poczatek stupka to poczatek czynnosci, a koniec jego koniec to moment, w ktérym czynnosc
powinna sie zakonczyc.

e Oznaczanie paskow kolorami umozliwia podzielenie dziatan na grupy. Aby pokazac procent ukonczenia
czynnosci, stupek mozna czesciowo wypetnic, inaczej zacieniowac lub uzyc¢ innego koloru, aby
odroznic to, co zostato zrobione, od tego, co pozostato do zrobienia.

- ™
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BRI Unie Europejska I I:%EL]JUNS[IE'PT (0 FER|



WYKRES GANTTA - PRZYKLAD
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Tygodnie
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Rys 1.

Fys 4.

zadanie krytyczne

zadanie niekrytyczne

podsumowanie

kamien milowy
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dowolnie zacieniowany
prostokat

prostokat bez
wypetnienia

prostokat, najczesciej
wypetniony, z ,zgbkami”
na koncach

kwadrat obrécony o 45°,
wypetniony

GREEN

| zadanie istotne,

niepomijalne dla
projektu, ktérego
ukonczenie warunkuje
dalsze postepowanie;
zadania krytyczne i
niekrytyczne spinane sg
przez podsumowanie

zadanie mniej istotne dla
projektu — nie warunkuje
jego powodzenia, cho¢
moze stanowic
utatwienie dla
osiggniecia celu

jest to oznaczenie
pewnego etapu projektu,
ktéry sktada sie z zadan,
zazwyczaj po
podsumowaniu
wystepuje kamien
milowy, ktéry pozwala na
zatwierdzenie danej fazy
i przejscie dalej

szczegolny rodzaj
zadania, sygnat
zakoniczenia pewnej
fazy, jednorazowe
zdarzenie, warunkuje
przejscie do nastepnego

etapu

INDUSTRY
FOUNDATION
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PLANOWANIE | WDRAZANIE PROJEKTU
OCHRONY KLIMATU W LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

Etapy tworzenia wykresu Gantta:

Krok 1: Utworzenie listy zdan, ktore Krok 4: Okreslenie od jakich
maja by¢ wykonane w projekcie dziatan zalezy rozpoczecie
konkretnego zadania

Krok 2: Przypisanie do nich osob

odpowiedzialnych za ich realizacje Krok 5: Okreslenie kiedy startuje
pierwsze zadanie w projekcie
Krok 3: Oszacowanie ile dni

roboczych bedzie trwato dane Krok 6: Na podstawie tych informacji
zadanie uzupetnienie daty rozpoczecia

zakonczenia poszczegolnych zadan.
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PLANOWANIE | WDRAZANIE
PROJEKTU OCHRONY
KLIMATU W LOKALNEJ

SPOLECZNOSCI

W zarzadzaniu projektami kamien milowy projektu mozna
zdefiniowac jako sposdb obserwacji, pomiaru i monitorowania
postepu i wydajnosci projektu. Posiadanie kamieni milowych
orojektu oznacza, ze kierownik projektu lub zespot wyznacza
pewne zadania i kroki, ktore bedg konieczne do wykonania,
zanim projekt bedzie mogt zostac ukonczony.
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e Dzieki kamieniom milowym projektu mozna przedstawic zdefiniowane cele w ramach projektu
zainteresowanym stronom, a takze przekazac harmonogram ich osiagniecia.

e Kamienie milowe projektu pomagajg podzieli¢ projekt na mniejsze sekcje, dzieki czemu mamy jasny
obraz tego, jakie zadania nalezy wykonac i do kiedy.

e Kamienie milowe projektu stuzg jako metoda definiowania waznych faz projektu. Moga oznaczac
gtowne punkty postepu lub mozna je podzieli¢ na mniejsze punkty docelowe.

e Dzieki kamieniom milowym Twoj zespot moze skupic sie tylko na zadaniu, ktére nalezy wykonac, aby

orzejs¢ do nastepnej fazy projektu. Pomaga to sledzi¢ postep projektu podczas jego przenoszenia z

jednego etapu do drugiego.
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