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Wprowadzenie

Rozwdj gospodarki energetycznej opartej na wodorze zostat uznany za cel priorytetowy
w ramach realizacji Europejskiego Zielonego tadu, ktérego gtownym zatozeniem jest
osiggniecie przez Unie Europejskg (UE) neutralnosci klimatycznej do roku 2050. W lipcu
2020 r. Komisja Europejska opublikowata dokument pn. ,Strategia wodorowa dla Europy
neutralnej dla klimatu”. Wskazuje ona na wodor jako sposob na osiggniecie neutralnosci
klimatycznej (UE zaktada, ze kontynent nasz powinien takg neutralno$¢ osiggng¢ do 2050
roku).

Strategia posiada tzw. mape drogowg okreslajgcg pewne etapy osiggniecia okreslonego
w dokumencie celu — do roku 2025 wspierana bedzie instalacja elektrolizeréow wodorowych
0 mocy co najmniej 6 GW zasilanych wytgcznie energig odnawialng. W latach nastepnych
wodér ma sta¢ sie nieodigczng czescig zintegrowanego systemu energetycznego UE.
Produkcja miataby wzrosng¢ do 10 min ton odnawialnego wodoru w UE, a moc wynies¢ co
najmniej 40 gigawatéw. Natomiast do 2050 r. technologie odnawialnego wodoru miatby
0siggnac¢ dojrzatosc.

Sam dokument wskazuje, ze wodér mozna wytwarzac réznymi procesami nie precyzujgc na
jakie rozwigzania nalezy stawiaC — zwigzane sg z tym szerokie zakresy emisji, w zaleznosci

od zastosowanej technologii i zrodta energii. Podkreslono réwniez rozne konsekwencie 4
kosztowe i wymagania materiatowe. W dokumencie wymieniono kilka procesow:

— wododr wytwarzany na bazie energii elektrycznej - odnosi sie do wodoru wytwarzanego
w wyniku elektrolizy wody (w elektrolizerze zasilanym energig elektryczng),
niezaleznie od zrodta energii elektryczne.

— odnawialny wodér - wytwarzany w wyniku elektrolizy wody

— czysty wodor - oznacza wodor odnawialny

— woddr pochodzgcy z paliw kopalnych - odnosi sie do wodoru wytwarzanego w wyniku
réznych procesow

— wododr pochodzacy z paliw kopalnych z wychwytywaniem dwutlenku wegla - jest
czescig skladowg wodoru pochodzgcego z paliw kopalnych, ale wychwytywane sg
gazy cieplarniane emitowane w ramach procesu produkcji wodoru

— wodér niskoweglowy - obejmuje wodor pochodzgcy z paliw  kopalnych
z wychwytywaniem dwutlenku wegla oraz wodor wytwarzany z energii elektrycznej

— paliwa syntetyczne otrzymywane z wodoru - odnoszg sie do roznych paliw gazowych
i ciekltych na bazie wodoru i wegla.

Jak wynika z nowego, przelomowego badania zaprezentowanego przez ManpowerGroup,
do 2040 r. w catej Europie mozna utworzy¢ ponad 1,7 miliona nowych zielonych miejsc pracy
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do 2040 r. dzieki rozwojowi gospodarki wodorowej i biopaliw, w ramach transformacji
energetycznej.

Sektor wodorowy w Europie dynamicznie sie rozwija, co jest odpowiedzig na rosngce
zapotrzebowanie na zrownowazone i odnawialne zrodta energii. W odpowiedzi na te zmiany,
rynek pracy w sektorze wodorowym bedzie wymagat szerokiego zakresu specjalistow, od
inzynierow po technikéw i menedzeréw projektow. Mapy zawodow w sektorze gospodarki
wodorowej mogg by¢ kluczowym narzedziem dla planowania rozwoju zawodowego oraz
edukacyjnego w tej szybko rozwijajgcej sie branzy. Sektor gospodarki wodorowej obejmuje
wiele roznych obszarow, od produkcji wodoru, przez jego transport, magazynowanie, az po
zastosowania koncowe w réznych gateziach przemystu, transporcie czy energetyce czy tez
w gospodarstwach indywidualnych.

W ramach realizacji projektu z inicjatywy ERASMUS+ o akronimie Professional and Their
Skills in Hydrogen Sector partnerzy realizujgcy przedmiotowe zadanie w oparciu
0 przeprowadzone badania i analizy wykazg w ponizszym opracowaniu wybrane kluczowe
zawody ktére bedg istotne z punktu rozwoju branzy wodorowej w Europie.
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Otoczenie prawne. Europa.

Jednym z celéw Unii Europejskiej jest promowanie zrobwnowazonego rozwoju opartego na
trwatym wzroscie gospodarczym i stabilnosci cen, w wysoce konkurencyjnej gospodarce
rynkowej umozliwiajgcej petne zatrudnienie i postep spoteczny oraz na ochronie Srodowiska.
Drogg do tego celu jest dostarczanie na rynek pracy jednostek posiadajgcych odpowiednie
kompetencje, jesli chodzi o dany moment oraz z uwzglednieniem wyzwan najblizszej i nieco
bardziej odlegtej przysztosci. Dlatego wsrod dziatan podejmowanych przez Komisje
Europejskg, w porozumieniu z krajami czionkowskimi, rozwoj umiejetnosci i kwalifikaciji
stanowi jeden z kluczowych elementéw. Sednem tych dziatan jest, aby wszyscy obywatele
juz od najmtodszych lat zdobywali kluczowe kompetencje i podstawowe umiejetnosci oraz
kontynuowali nauke przez cate zycie, a dzieki temu mogli swobodnie poruszaé¢ sie po
wspolnym rynku pracy, tworzgc gospodarczg wartos¢ dodang1.

Wedle dokumentow strategicznych Unii Europejskiej, takich jak Europejski Filar Praw
Spotecznych czy Europejska Strategia Przemystowa, w dzisiejszych czasach trzeba
posiadac réznorodne umiejetnosci, kompetencje oraz kwalifikacje. Jest to o tyle istotne, ze
Europa stoi obecnie przed szeregiem wyzwan, jak transformacja ekologiczna i cyfrowa, ktére
zmieniajg sposob, w jaki zyjemy, pracujemy i wspotdziatamy, co otwiera zmiane w zakresie
umiejetnosci, aby w petni wykorzystac¢ potencjat tych prze mian. Ponadto obserwowane sg 6
zmiany demograficzne, ktére wymuszajg wykorzystanie wszystkich talentow i catego
potencjatu kapitatu ludzkiego w Europie jeszcze efektywniej, niz dziato sie to do tej pory.

Z poczatkiem marca 2020 r. Komisja Europejska — odwotujgc sie m.in. do przemystowych
tradycji Europy — ogtosita podstawy unijnej strategii przemystowej, ktéra opiera sie na tzw.
dwojakiej transformacji: ekologicznej i cyfrowej. Jej celem jest uczyni¢ Unie Europejskg
bardziej konkurencyjng w skali globalnej, przy zapewnieniu, ze nikt nie zostanie w tyle.
W strategii wskazano na czternascie ekosystemow przemystowych, wsrod ktérych znajdujg
sie: budownictwo, przemyst cyfrowy, ochrona zdrowia, przemyst rolno-spozywczy,
odnawialne Zrodta energii, sektory energochtonne, transport i motoryzacja, elektronika,
przemyst wtokienniczy, przemyst lotniczy i kosmonautyczny oraz obronnos$¢, kultura i sektor
kreatywny, turystyka, bliskoS¢ i gospodarka spoteczna jak réwniez handel detaliczny. Nie
mozna jednak tych czternastu ekosysteméw traktowaé jako roztgczne i wyczerpujgce
zestawienie priorytetowych gatezi przemystu UE w przysztosci. Aczkolwiek podkresli¢ trzeba,
ze zostato tam wymienionych kilka istotnych obszaréw przemystowych Europy, takich jak:
produkcja zywnosci, pojazdéw, elektroniczna, widkiennicza oraz lotnicza i kosmonautyczna.
Jednak w szczegdtowych, pogtebionych analizach odnoszgcych sie do — zaktualizowanej
w perspektywie epidemii koronawirusa — strategii przemystowej przedstawiono takze wyniki
analizy szesciu obszarow strategicznych, w ktérych UE wykazuje szczegdlny interes. Sg to:
* produkcja surowcow (zwtaszcza rzadkich),
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« tworzenie baterii litowych,

* przemyst farmaceutyczny i produkcja substancji czynnych,

* produkcja wodoru,

* produkcja potprzewodnikow,

« technologie chmury obliczeniowe;j.

Wskazanie kompetencji istotnych dla wyzej wymienionych obszarow jest niezbedne i
priorytetowe ze wzgledu na okreslone kierunki rozwoju polityki Unii Europejskiej.

Umiejetnosci (skills)

W klasyfikacji ESCO wprowadzono rozrdéznienie miedzy pojeciami dotyczgcymi
umiejetnosci/kompetencji a pojeciami dotyczgcymi wiedzy, wskazujgc rodzaj umiejetnosci.
Nie wprowadzono natomiast rozréznienia miedzy umiejetnosciami a kompetencjami. Filar
umiejetnosci ESCO zawiera 13 485 poje¢ uporzadkowanych wedtug hierarchii, ktora
obejmuje cztery podklasyfikacje. Elementami sktadowymi umiejetnosci/ kompetenciji (tu nie
ma rozrdznienia) sg: wiedza, umiejetnosci, podejscie do pracy i wartosci oraz umiejetnosci
jezykowe i znajomosc¢ jezykow. Umiejetnosci jako podkategoria umiejetnosci/lkompetencii
rozumiane sg na poziomie ESCO w sposéb enumeratywny jako:

. komunikacja, wspétpraca i kreatywnosc;

. umiejetnosci w zakresie informacji;

. Swiadczenie pomocy i opieki; Kompetencje (competences).
. umiejetnosci zarzadzania;

. praca z wykorzystaniem komputeréw;

. obstugiwanie i przenoszenie;

. budowanie;

. obstuga maszyn i sprzetu specjalistycznego.

0 ~NOoO OB WN =

Ponadto w nomenklaturze UE kategorie umiejetnosci stosuje sie do: umiejetnosci cyfrowych,
umiejetnosci zawodowych i technicznych oraz umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci.
Whnioskowac nalezy, ze dorozumianym znaczeniem kategorii skills.

W odrdéznieniu od competences jest pewna doraznosc¢ i brak petnego sformalizowania tej
kategorii w dokumentach UE na poziomie zalecen, co uwidocznione zostanie w po nizszej
kategorii, czyli kompetenciji.

Kompetencje (competences)

Wedle definicji kompetencji przyjetej w Zaleceniu Rady Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie kompetencje
kluczowe to te, ktorych wszyscy potrzebujg do samo realizacji i rozwoju osobistego,
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zatrudnienia, wtgczenia spotecznego, zrownowazonego stylu zycia, udanego zycia
w pokojowych spoteczenstwach, kierowania zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego
obywatelstwa. Sg one rozwijane w perspektywie uczenia sie przez cate zycie: poczgwszy od
wczesnego dziecinstwa, przez mtodos¢, az po wiek dojrzaty, za pomocg uczenia sie
formalnego, poza formalnego i nieformalnego, we wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie,
szkole, miejscu pracy, sgsiedztwie i innych spotecznosciach.

Kazdag z kompetencji kluczowych uwaza sie za jednakowo wazng; kazda z nich przyczynia
sie do udanego zycia. Kompetencje te mogg by¢ stosowane w roznych kontekstach
i kombinacjach. Ich zakresy sie pokrywajg i sg ze sobg powigzane: aspekty niezbedne
w jednej dziedzinie wspierajg kompetencje innej. Takie umiejetnosci, jak krytyczne
myslenie, rozwigzywanie problemoéw, praca zespotowa, umiejetnosci komunikacyjne
i negocjacyjne, umiejetnosci analityczne, kreatywnosc¢ i umiejetnosci miedzy kulturowe, sg
elementem wszystkich kompetencji kluczowych. W ramach odniesienia ustanowiono osiem
kompetenciji kluczowych:

Tabela 1. Kompetencje kluczowe wedtug polityki UE

1. Kompetencje w Kompetencje te obejmujg umiejetnos¢ czytania i pisania oraz
zakresie rozumieniai prawidtowego rozumienia informacji pisemnej, wymagajg zatem 8
tworzenia informacji znajomosci stownictwa, gramatyki funkcjonalnej i funkcji jezyka. W ich e

sktad wchodzg: swiadomosc¢ gtéwnych rodzajow interakcji stownej,
znajomos¢ pewnego zakresu tekstow literackich i innych, a takze
gtéwnych cech rozmaitych styléw i rejestréow

jezyka.
2. Kompetencje w Kompetencje te wymagajg znajomosci stownictwa i gramatyki
zakresie funkcjonalnej réoznych jezykéw oraz $wiadomosci gtéwnych rodzajow
wielojezycznosci interakcji stownej i rejestrow jezyka. Istotna jest réwniez znajomosé
konwencji spotecznych oraz aspektu kulturowego i zmiennosci
jezykow.
3.Kompetencje Konieczna wiedza w dziedzinie matematyki obejmuje solidng
matematyczne oraz umiejetnosc liczenia, znajomos¢ miar i struktur, podstawowych operacji
kompetencje w i sposobow prezentacji matematycznej, rozumienie terminéw i poje¢
zakresie nauk matematycznych, a takze swiadomosé pytan, na ktére matematyka
przyrodniczych, moze da¢ odpowiedz. W przypadku nauk przyrodniczych, technologii
technologii i inzynierii | i inzynierii niezbedna wiedza obejmuje gtdwne zasady rzgdzace

Swiatem przyrody, podstawowe pojecia naukowe, teorie, zasady
i metody, technologie oraz produkty i procesy technologiczne, a takze

Wspotfinansowane przez
Unie Europejska
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rozumienie wptywu nauki, technologii, inzynierii i ogolnie dziatalnosci
cztowieka na swiat przyrody.

4. Kompetencje Niezbedne sg: rozumienie, w jaki sposéb technologie cyfrowe mogag
cyfrowe pomaga¢ w komunikowaniu sie, kreatywnosci i innowacjach, oraz
Swiadomo$¢ zwigzanych z nimi mozliwosci, ograniczen, skutkow
i zagrozen. Konieczne sg: rozumienie ogoélnych zasad, mechanizmow
i logiki lezgcych u podstaw ewoluujgcych technologii cyfrowych oraz
znajomos$¢ podstawowych funkcji i korzystanie z réznych rodzajow
urzadzen, oprogramowania i sieci. Niezbedne sg: przyjmowanie
krytycznego podejscia do trafnosci, wiarygodnosci i wptywu informacji
i danych udostepnianych drogg cyfrowg oraz swiadomosé prawnych
i etycznych zasad zwigzanych z korzystaniem z technologii cyfrowych.

5. Kompetencje Do udanych relacji miedzyludzkich i uczestnictwa w zyciu spotecznym
osobiste, spoteczne i w | niezbedne jest rozumienie zasad postepowania i porozumiewania sie,
zakresie ogolnie przyjetych w roéznych spofeczenstwach i srodowiskach. 9
umiejetnosci uczenia Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie
sie wymagajg réwniez znajomosci elementéw zdrowia psychicznego

i fizycznego oraz zdrowego stylu zycia. Obejmujg one znajomos¢
wiasnych preferowanych strategii uczenia sie, swoich potrzeb
w zakresie rozwoju kompetencji oraz réznych sposobdéw rozwijania
kompetencji i szukania mozliwosci ksztatcenia, szkolenia i rozwoju
kariery zawodowej czy dostepnego poradnictwa i wsparcia.

6. Kompetencje Kompetencje obywatelskie opierajg sie na znajomosci podstawowych
obywatelskie poje¢ i zjawisk dotyczgcych oséb, grup, organizacji zawodowych,
spoteczenstwa, gospodarki i kultury. Obejmuje to rozumienie

wspdlnych europejskich wartoéci wyrazonych w art. 2 Traktatu o Unii
Europejskiej oraz w Karcie praw podstawowych Unii Europejskie;.
Obejmujg one réwniez znajomos$¢ spraw wspotczesnych, a takze
krytyczne rozumienie gtdbwnych wydarzen w historii narodowej,
europejskiej i Swiatowej. Ponadto mieszczg w sobie Swiadomosc celdw,
wartosci i polityk, jakimi kierujg sie ruchy spofeczne i polityczne, a takze
zrownowazonych systemow, w szczegolnosci Swiadomos¢ zmian
klimatu i zmian demograficznych w wymiarze globalnym i ich przyczyn.
Niezbedna jest znajomo$¢ integracji europejskiej, jak réwniez
Swiadomosc¢ réznorodnosci i tozsamosci kulturowych w Europie i na
Swiecie. Obejmuje to rozumienie wielokulturowych i spoteczno-

Bl s noe DIAIOGEH)  ETRN ()RR

o%'e° Chemia of Transformation' RSN,y



ekonomicznych wymiarow spoteczenstw europejskich oraz wktadu
narodowej tozsamosci kulturowej w tozsamosc¢ europejska.

7. Kompetencje w Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci wymagajg swiadomosci
zakresie istnienia réznych kontekstéw i mozliwosci pozwalajgcych przeksztatcaé
przedsiebiorczosci pomysty w dziatanie w sferze osobistej, spotecznej i zawodowej, a takze

rozumienia procesu ich powstawania. Niezbedna jest znajomosé
i rozumienie podej$¢ do planowania i zarzadzania projektami,
obejmujgcych zaréwno procesy, jak i zasoby. Konieczne jest
rozumienie procesow ekonomicznych oraz szans i wyzwan
spotecznych i gospodarczych stojgcych przed pracodawcg, organizacjg
lub spoteczenstwem. Niezbedna na jest réwniez swiadomos¢ zasad
etycznych, wyzwan w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze
wiasnych atutow i stabosci

8. Kompetencje Kompetencje te wymagajga znajomosci lokalnych, regionalnych,
w zakresie krajowych, europejskich i ogdlnoswiatowych kultur i sposobow
$swiadomosci ekspresji, w tym ich jezykdéw, dziedzictwa i tradycji oraz produktow
i ekspresiji kulturowych, a takze zrozumienia, w jaki sposob te ekspresje moga
kulturalnej wptywac¢ na siebie wzajemnie i na pomysty poszczegdinych oséb.

Obejmuje to rozumienie réznych sposobow przekazywania idei miedzy

tworca, uczestnikiem i publicznoscig w tekstach pisanych,

drukowanych i cyfrowych, teatrze, filmie, tancu, grach, sztuce
I wzornictwie, muzyce, rytuatach i architekturze, a takze w formach
hybrydowych. Wymaga to rozumienia wtasnej tozsamosci tworczej
i dziedzictwa kulturowego w swiecie réznorodnosci kulturowej oraz
tego, jak sztuka i inne formy kulturalne mogg by¢ sposobem zaréwno
postrzegania, jak i ksztattowania swiata.

10

Zrédfo: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sig przez cate zycie (2018/C 189/01).

Kwalifikacje (qualifications)

Pojecie kwalifikacji pojawia sie w Europejskiej Ramie Kwalifikacji oraz klasyfikacji ESCO.
Rada Europejska w formie zalecenia ustanowita Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK) w celu
utatwienia  porownywalnosci  kwalifikacji  uzyskiwanych ~w  systemach edukacji
obowigzujgcych w réznych krajach czionkowskich UE. ERK majg za zadanie wspierac
transgraniczng mobilnos¢ kapitatu ludzkiego, a wiec zarbwno osOb uczgcych sie, jak
i pracownikow. Kwalifikacje zdefiniowane tu zostaty jako potwierdzone formalnie efekty
uczenia sie i okreslane sg w trzech kategoriach, wsrod ktérych wyrézniamy:

 wiedze, czyli wszystkie formy informaciji, ktére sg teoretyczne albo faktograficzne;

B s e geons “em MAOGH ELRN ((/ FER

o%'e° Chemia of Transformation' RSN,y



sumiejetnosci, czyli poznawcze (obejmujgce wykorzystanie logicznego, intuicyjnego
i kreatywnego myslenia) i praktyczne (obejmujgce sprawno$¢ manualng oraz wykorzystanie
metod, materiatéw, narzedzi instrumentéw);

» odpowiedzialnos¢ i autonomie, co w kontekscie ramy kwalifikacji opisuje sie jako zdolnosc¢
osoby uczgcej sie do samodzielnego i odpowiedzialnego stosowania wiedzy i umiejetnosci.
Europejskie Ramy Kwalifikacji okreslono na poziomie szkolnictwa zawodowego oraz
wyzszego i podzielono na osiem hierarchicznie utozonych poziomoéw. Celem stworzenia tych
ram byto opracowanie uniwersalnego punktu odniesienia dla wszelkich dyplomdw
obowigzujgcych w krajach cztonkowskich.

Tabela 2. Uniwersalne charakterystyki pozioméw Europejskiej Ramy Kwalifikacji

Efekty uczenia | * podstawowa wiedza *» podstawowe * praca lub nauka pod

sie 0golna umiejetnosci potrzebne bezposrednim nadzorem
odpowiadajace do realizacji prostych W zorganizowanym

1 poziomowi zadan kontekscie

ERK

Efekty uczenia | ¢ podstawowa wiedza * podstawowe * praca lub nauka pod 11
sie faktograficzna umiejetnosci poznawcze | nadzorem, o pewnym
odpowiadajgce | w danej dziedzinie i praktyczne potrzebne stopniu autonomii

2 poziomowi pracy lub nauki do korzystania z

ERK istotnych informacji w

celu realizacji zadan i
rozwigzywania
rutynowych probleméw
przy uzyciu prostych
zasad i narzedzi

Efekty uczenia | * znajomos¢ faktow, * zestaw umiejetnosci * przyjmowanie

sie zasad, procesow i poznawczych, odpowiedzialnosci za

odpowiadajgce | poje¢ ogdlnych w danej | praktycznych realizacje zadan w pracy

3 poziomowi dziedzinie pracy lub potrzebnych do lub nauce,

ERK nauki wykonywania zadan, dostosowywanie
rozwigzywania wtasnego zachowania do
problemoéw poprzez okolicznosci przy
wybieranie i stosowanie | rozwigzywaniu
podstawowych metod, problemow
narzedzi, materiatow i
informacji

e »
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Efekty uczenia
sie
odpowiadajace
4 poziomowi
ERK

* wiedza faktograficzna
i teoretyczna w
szerszym kontekscie
danej dziedziny pracy
lub nauki

* zakres umiejetnosci
poznawczych

i praktycznych
potrzebnych do
rozwigzywania
okreslonych probleméw
w danej dziedzinie pracy
lub nauki

* samodzielna
organizacja w ramach
wytycznych
dotyczgcych kontekstow
zwigzanych z pracg lub
nauka, zazwyczaj
przewidywalnych, ale
podlegajgcych zmianom
* nadzorowanie
rutynowej pracy innych,
przyjmowanie pewnej
odpowiedzialnosci za
ocene i doskonalenie
dziatan zwigzanych z
pracg lub naukg

Efekty uczenia
sie
odpowiadajace
5 poziomowi
ERK

* obszerna
specjalistyczna wiedza
faktograficzna i
teoretyczna w danej
dziedzinie pracy lub
nauki i Swiadomosc¢
granic tej wiedzy

» kompleksowy zakres
umiejetnosci
poznawczych i
praktycznych
potrzebnych

do kreatywnego
rozwigzywania
abstrakcyjnych
problemow

* zarzgdzanie i nadzér w
kontekstach zwigzanych
Z praca lub nauka,
podlegajgcych
nieprzewidywalnym
zmianom

* analizowanie i
rozwijanie osiggniec
wiasnych i cudzych

Efekty uczenia

* Zaawansowana

* Zaawansowane

zarzagdzanie ztozonymi

sie
odpowiadajace
7 poziomowi
ERK

specjalistyczna wiedza,
ktorej czes¢ stanowi
najnowsza

umiejetnosci
rozwigzywania
problemow potrzebne do

sie wiedza w danej umiejetnosci, technicznymi lub
odpowiadajace | dziedzinie pracy lub wykazywanie zawodowymi dziataniami
6 poziomowi nauki obejmujgca sie biegtoscig i albo projektami,
ERK krytyczne rozumienie innowacyjnoscig przyjmowanie
teorii i zasad potrzebng do odpowiedzialnosci za
rozwigzania podejmowanie decyzji w
ztozonych i nieprzewidywalnych
nieprzewidywalnych kontekstach zwigzanych
problemoéw w z pracg lub naukag
specjalistycznej * przyjmowanie
dziedzinie pracy lub odpowiedzialnosci za
nauki zarzadzanie
rozwojem zawodowym
jednostek i grup
Efekty uczenia | * wysoce * specjalistyczne * zarzgdzanie i

przeksztatcanie
kontekstow zwigzanych z
praca lub nauka, ktore sg
ztozone,

12
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wiedza w danej
dziedzinie

pracy lub nauki, bedgca
podstawg oryginalnego
myslenia

lub badan

* krytyczna
swiadomos$¢ zagadnien
w zakresie wiedzy w
danej

dziedzinie oraz na
styku réznych dziedzin

badan lub dziatalno$ci
innowacyjnej

w celu tworzenia nowej
wiedzy

i procedur oraz
integrowania wiedzy z
réznych dziedzin

nieprzewidywalne i
wymagaja

nowych podejs¢
strategicznych

* przyjmowanie
odpowiedzialnosci za
przyczynianie sie do
rozwoju wiedzy i praktyki
zawodowej lub za
dokonywanie przegladu
strategicznych wynikow
zespotéw

Efekty uczenia

* wiedza na najbardziej

réznych dziedzin

* najbardziej

potrzebne do
rozwigzywania
krytycznych problemow
w badaniach lub
dziaftalnosci
innowacyjnej oraz do
poszerzania

i redefiniowania
istniejgcej wiedzy lub
praktyki zawodowej

* wykazywanie sie

sie zaawansowanym Zaawansowane i znaczacym autorytetem,
odpowiadajgce | poziomie w danegj wyspecjalizowane innowacyjnoscia,

8 poziomowi dziedzinie pracy lub umiejetnosci i techniki, autonomig, etykg

ERK nauki oraz na styku w tym synteza i ocena, naukowg i zawodowg

oraz trwatym
Zaangazowaniem

w rozwoj nowych idei lub
procesow w
najwazniejszych
kontekstach zwigzanych
z pracg lub nauka, w tym
z badaniami

Zrédio: https://europa.eu/europass/system/files/2020-05/EQF%20Brochure-PL.pdf
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Zgodnie z Traktatem o Unii Europejskiej odpowiedzialnos¢ za edukacje (dalej takze:
ksztatcenie i szkolenie), w tym za zapewnienie odpowiednich narzedzi do rozwoju
umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji obywateli, ponoszg kraje cztonkowskie. Niemniej
jednak Unia Europejska (Komisja Europejska) ma do odegrania istotng role we wspieraniu
krajow cztonkowskich, na przyktad poprzez opracowywanie wytycznych, okres$lanie
priorytetow oraz wspieranie wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy krajami i ekspertami.
Dodatkowo Komisja Europejska inicjuje programy, ktdre pozwalajg na lepsze zrozumienie
krajowych systemow, wspierajgc tym samym zawodowg i edukacyjng mobilnosc
Europejczykéw. Ponizej przedstawiono dwa gtéwne dokumenty programowe, ktére bedg
ksztattowac polityke europejskg w obszarze rozwoju kompetencji i kwalifikacji przysztosci
w najblizszych latach, oraz narzedzia, ktére bedg wspiera¢ te polityke. Opisano takze
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narzedzia wdrazane na poziomie europejskim, wspierajgce ksztatcenie i szkolenie. W dalsze;j
czesci rozdziatu przedstawiono przyktady pieciu krajow europejskich i ich podejscie do
ksztattowania kompetencji przysztosci. Nalezy jednoczesnie zaznaczyC, ze na poziomie
europejskich dokumentéow politycznych i programowych terminy ,umiejetnosci” oraz
.kompetencje” sg uzywane zamiennie. Odnoszg sie one do szeroko rozumianych zdolnosci
podejmowania okreslonych dziatan i wykonywania zadan z wykorzystaniem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz wtasnych doswiadczen.

W 2020 roku r. Komisja Europejska opublikowata komunikat, w ktérym zaproponowata
ambitny, 5-letni plan uwzgledniajgcy dziatania stuzgce budowaniu bardziej zrownowazonej,
odpornej i sprawiedliwej Europy dla kolejnego pokolenia — Europejski program na rzecz
umiejetnosci. Program ten odpowiada na wyzwania, ktére stojg przed Europg w zakresie:
Komisja Europejska w Programie wskazata, iz UE bardziej niz kiedykolwiek potrzebuje
zmiany paradygmatu w zakresie umiejetnosci, tak aby efektywnie:

* wspiera¢ zrbwnowazonga konkurencyjnos¢:

umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie majg zasadnicze znaczenie dla dtugoterminowego

i zrbwnowazonego wzrostu, produktywnosci i innowacji, a zatem sg kluczowym czynnikiem
warunkujgcym konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw roznej wielkosci, w szczegolnosci matych

i $rednich firm (MSP); tylko dzieki odpowiednim umiejetnosciom Europa moze zapewnié
sobie silniejszg pozycje wsréd globalnych konkurentdw i osiggnaé trwate ozywienie 14
gospodarcze ukierunkowane na transformacje ekologiczng i cyfrowa;

» zapewni¢ sprawiedliwos¢ spoteczna:

dostep do mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji ma ogromne znaczenie dla
dziesigtek milionéw pracownikéw, ktérzy zostali zmuszeni do pracy w zmniejszonym
wymiarze czasu lub zostali bezrobotni, niezaleznie od ich aktualnego poziomu umiejetnoSci
czy obszaru kwalifikacji; odbudowa Europy zakonczy sie sukcesem tylko wtedy, gdy bedzie
przebiegata spojnie i nikt nie pozostanie w tyle;

» budowa¢ odpornos¢ gospodarki i spoteczenstwa na szoki (takie jak pandemia):

dla poszczegdlnych osob poprawa odpornosci dzieki umiejetnosciom oznacza mniejszg
zaleznos¢ od warunkow rynkowych i zwiekszenie wlasnego potencjatu do radzenia sobie
w zyciu i w przypadku zmiany pracy. Komisja Europejska podkresla w Programie, ze aby
odnies¢ sukces, kazdy w Europie musi mie¢ realny dostep do uczenia sie przez cate zycie.
Ksztatcenie w mtodym wieku jest nadal kluczowe, jednak to zaledwie poczatek. Zasadnicze
znaczenie bedzie miato uczenie sie po zakonczeniu ksztatcenia formalnego. Dodatkowo
punktem wyjscia kompleksowego wsparcia jest identyfikacja i grupowanie zestawu
umiejetnosci kazdej osoby, zapewnienie ukierunkowanego szkolenia odpowiadajgcego
konkretnym potrzebom w zakresie podnoszenia i zmiany kompetencji i kwalifikacji oraz
pomoc w znalezieniu pracy, na ktérg jest popyt na rynku. Europejski Program na rzecz
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Umiejetnosci stanowi realizacje Europejskiego filaru praw socjalnych, w szczegdlnosci
jego pierwszej zasady, ktéra gwarantuje prawo do edukacji wigczajgcej charakteryzujgcej sie
dobrg jakoscig, szkolen i uczenia sie przez cate zycie. Jest on rowniez Scisle powigzany
z Europejskim Zielonym Ladem, nowg strategig cyfrowg, a takze nowg Europejskg Strategig
Przemystowg i nowg Strategia MSP na rzecz zréwnowazonej i cyfrowej Europy, poniewaz
umiejetnosci majg zasadnicze znaczenie dla realizacji tych inicjatyw. Ponadto wspiera
réwniez zalecenia Rady dotyczgce ,Pomostu do zatrudnienia — wzmocnienia gwaranciji dla
miodziezy” i uwzglednia ustalenia zawarte w sprawozdaniu w sprawie skutkow zmian
demograficznych. Zasadniczg role umiejetnosci w przejsciu na zielong gospodarke podkresla
sie rowniez w nowym planie dziatania UE dotyczgcym gospodarki o obiegu zamknietym oraz
W unijnej strategii na rzecz bior6znorodnosci 2030.

Drugim dokumentem na poziomie politycznym, definiujgcym obecne priorytety Unii
Europejskiej w zakresie rozwoju kompetencji jest Zalecenie Rady z dnia 24 listopada 2020
r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zrownowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci. Opisuje ono efektywng polityke ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, do ktérej powinny dazy¢ kraje cztonkowskie poprzez:
* wyposazenie 0sOb mitodych oraz dorostych w wiedze, umiejetnosci i kompetencje
pozwalajgce rozwija¢ sie na zmieniajgcym sie rynku pracy i w zmieniajgcym sie
spoteczenstwie, z myslg o radzeniu sobie z odbudowg i sprawiedliwg transformacijg
w kierunku ekologicznej i cyfrowej gospodarki, w czasach przemian demograficznych i we 15
wszystkich cyklach koniunkturalnych;
* sprzyjanie wigczeniu i rownosci szans;
« promowanie europejskich systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w kontekscie
miedzynarodowym, tak by byly uznawane na poziomie Swiatowym za punkt odniesienia dla
0sOb uczacych sie;
« zapewnienie, ze oferta programowa oraz kwalifikacje w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego sg regularnie aktualizowane, stosownie do potrzeb, z wykorzystaniem
gromadzonych informacji na temat umiejetnosci;
» dysponowanie przez organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego odpowiednim
poziomem autonomii, elastycznosci, wsparcia i finansowania, aby moéc dostosowac oferte
szkoleniowg do zmieniajgcych sie potrzeb;
« zapewnienie, ze instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego majg dostep do
najnowoczesniejszej infrastruktury i dysponujg strategiami cyfryzacji;
* skupienie programoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego na osobie uczgcej sie;
» uwzglednienie w programach ksztatcenia i szkolenia zawodowego:

— podejscia modutowego;

— mechanizméw walidacji umozliwiajgcych transfer, uznawanie i akumulacje

indywidualnych efektéw uczenia sie w celu uzyskania kwalifikacji lub czesciowej
kwalifikacji w zaleznosci od kontekstu krajowego;
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— zréwnowazonego zestawu umiejetnosci zawodowych, w tym technicznych, dobrze
dostosowanych do wszystkich cyklow koniunkturalnych, zmieniajgcych sie miejsc
pracy i metod pracy oraz kompetencji kluczowych, w tym solidnych umiejetnosci
podstawowych, cyfrowych, przekrojowych, ekologicznych oraz innych umiejetnosci
zyciowych;

+ elementy uczenia sie w rzeczywistych warunkach pracy, ktore to elementy powinny by¢
nastepnie rozszerzane rowniez w ustawicznym ksztatceniu i szkoleniu zawodowym;

« zapewnienie, ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe napedza innowacje, wzrost oraz
przygotowuje do transformacji cyfrowej i ekologicznej oraz zawoddéw, na ktore jest duze
zapotrzebowanie;

 wigczenie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do strategii gospodarczych, przemystowych
i innowacyjnych, w tym tych zwigzanych z odbudowg oraz transformacjg cyfrowg
i ekologicznag;

* budowanie osrodkéw doskonatosci zawodowej, ktdre powinny dziata¢ jako katalizatory
inwestycji lokalnych przedsiebiorstw, wspiera¢ odbudowe i transformacje ekologiczng
i cyfrowa, europejskie i regionalne strategie na rzecz innowacji i inteligentnej specjalizaciji,
rozwoj ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym na wyzszych poziomach kwalifikacji
(poziomy 5—-8 Europejskiej Ramy Kwalifikacji);

* potgczenie otwartych, cyfrowych i partycypacyjnych srodowisk edukacyjnych, w tym miejsc
pracy sprzyjajgcych uczeniu sig;

« zapewnienie wysokiej jakosci szkolen i ksztatcenia dla nauczycieli, treneréw i innych 16
cztonkdéw kadry w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

« zapewnienie mozliwosci w zakresie mobilnosci edukacyjnej oséb uczacych sie i kadry
w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym mobilnosci wirtualnej.

Narzedzia na poziomie europejskim, wspierajace rozwoj
kompetencji

Ponizej przedstawiono narzedzia, ktére obecnie Komisja Europejska wraz z krajami
cztonkowskimi wdraza w obszarze rozwoju kompetenciji i kwalifikacji przysztosci.

A. Europejskie Ramy Kwalifikacji

Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK) to osmiostopniowa tabela przedstawiajgca wszystkie
rodzaje kwalifikacji, ktora stuzy do poréwnywania poziomow kwalifikacji w réznych systemach
edukacyjnych. Ramy kwalifikacji zwiekszajg przejrzystos¢, umozliwiajg porownywanie
poziomu kwalifikacji uzyskanych w odmiennych krajach i instytucjach edukacyjnych oraz
utatwiajg poswiadczanie kwalifikacji podczas pobytu za granicg. ERK obejmujg wszystkie
rodzaje i poziomy kwalifikacji, a fakt, ze sg oparte na wynikach nauki (efektach uczenia sie),
pozwala w fatwy sposob sprawdzic, jakie kompetencje posiada dana osoba. Poszczegdine
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poziomy w ERK sg uporzgdkowane wedtug stopnia zaawansowania: najnizszy poziom to
poziom pierwszy, a najwyzszy —0smy. ERK sg przede wszystkim powigzane z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji. Dzieki temu kompleksowo ilustrujg wszystkie rodzaje i poziomy
kwalifikacji w Europie.

B. Europejskie ramy zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
(EQAVET)

Europejskie ramy zapewniania jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQAVET) to
ogolnoeuropejskie ramy wspierajgce zapewnianie jakosci w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym. EQAVET zacheca panstwa cztonkowskie do stosowania orientacyjnych opisow
i wskaznikéw w celu poprawy jakos$ci ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

C. Europejski system przenoszenia i akumulowania osiggnie¢ w ksztalceniu
i szkoleniu zawodowym (ECVET)

Jest to narzedzie Unii Europejskiej, inicjatywa ponadnarodowa, stuzgce do tatwej oceny
rzeczywistych umiejetnosci ucznia lub pracownika. Narzedzie to zapewnia przejrzystosc
i uznawalnos¢ umiejetnosci i kwalifikacji.

D. Inicjatywa dotyczaca europejskich szkét wyzszych

Celem inicjatywy dotyczgcej europejskich szkdt wyzszych jest zintegrowanie nowego
pokolenia kreatywnych Europejczykéw, ktérzy bedg w stanie wspétpracowaé¢ w réznych 17
jezykach, ponad granicami panstw i dyscyplinami, aby sprosta¢c ogromnym wyzwaniom
spotecznym i niedoborom wykwalifikowanej kadry w Europie.

E. Inicjatywa dotyczaca europejskich szkét wyzszych

Centra doskonatosci zawodowej (CoVE) skupiajg szerokg game partnerow lokalnych, takich
jak dostawcy ksztatcenia i szkolenia zawodowego, pracodawcy, o$rodki badawcze, agencje
rozwoju i stuzby zatrudnienia, w celu rozwijania ,ekosystemdéw umiejetnosci”, ktore
przyczyniajg sie do strategii rozwoju regionalnego, gospodarczego i spotecznego, innowacji
i inteligentnej specjalizacji. Ich celem jest zapewnianie wysokiej jakosci umiejetnosci
zawodowych, wspieranie przedsiebiorczosci, rozpowszechnianie innowacji oraz dziatanie
jako centra wiedzy i innowacji dla firm (w szczegolnosci MSP), wspétpracujac z osrodkami
w innych krajach za posrednictwem miedzynarodowych platform wspotpracy.

F. Europejski pakt na rzecz umiejetnosci (Pact for Skills)

Komisja Europejska uruchomita Pakt Europejski na rzecz umiejetnos$ci — wspdolny model
Zaangazowania na rzecz rozwoju umiejetnosci w Europie. Kluczowg role do odegrania majg
firmy, pracownicy, wtadze krajowe, regionalne i lokalne, partnerzy spoteczni, organizacje
miedzybranzowe i sektorowe, dostawcy ustug edukacyjnych i szkoleniowych, izby handlowe
i stuzby zatrudnienia.
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G. Europejskie ramy kompetencji cyfrowych

Europejskie ramy kompetencji cyfrowych, znane réwniez jako DigComp, oferujg narzedzie
do poprawy kompetencji cyfrowych obywateli. Ramy zawierajg liste 21 kompetencii
(nazywanych réwniez konceptualnym modelem odniesienia) na o$miu poziomach biegtosci
oraz przyktady uzycia.

Patrzgc na europejskie inicjatywy, wyraznie widac, ze z punktu widzenia Unii Europejskiej
wykwalifikowani obywatele odgrywajg kluczowg role w rozwoju, budowaniu przewag
konkurencyjnych i innowacjach. Jest to mozliwe dzieki ich wiedzy, ktorg generujg, w jaki
sposob adaptujg i rozwijajg istniejace pomysty, a takze dzieki zdolnosci uczenia sie nowych
kompetenciji i adaptacji do zmieniajgcego sie srodowiska. Zadaniem krajow cztonkowskich
jest stworzenie warunkow, w ktorych obywatele mogg rozwija¢ kompetencje przysztosci.

Umiejetnosci dla inteligentnego przemystu i transformacji cyfrowej (Skills for smart
industrial specialisation and digital transformation)

W liczgcym 522 strony raporcie strategiczno-eksperckim przygotowanym przez firme PwC
dla Komisji Europejskiej czytamy, ze do 2030 roku r. Unia przede wszystkim prezentuje wizje
rozwoju umiejetnosci zwigzanych z wysokg specjalizacjg techniczng (high-tech skills).
Rekomendowane jest: rozwijanie edukacji dualnej na wzor niemiecki, skoordynowana
wspotpraca wielu typow interesariuszy (rzad, samorzad, sektor prywatny, podmioty
o$wiatowe), gotowosé do przekwalifikowania oraz doksztatcenia pracownikdéw zajmujgcych 18
sie odchodzgcymi technologiami. Raport prezentuje liste i kategoryzacje najwazniejszych
kompetenciji dla strategii przemystowej UE. Na potrzeby zwiekszenia komunikatywnos$ci oraz
dopasowania wystepujgcych tam kompetencji zdecydowano sie dokonac¢ selekcji. Byto to
dodatkowo podyktowane wolg utrzymania logiki roztgcznosci i wyczerpalnosci tychze
kompetenciji.

Na poziomie europejskim podkresla sie znaczenie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji
i kwalifikacji dla rozwoju gospodarczego oraz budowania aktywnego i Swiadomego
spoteczenstwa. Dokumenty wspoélnotowe odnoszg sie do przemian technologicznych
i gospodarczych w celu wskazania zalecen odnosnie do uchwycenia edukacyjnej odpowiedzi
na rynkowy wymog sprostania oczekiwanej elastycznosci. Unia Europejska zdefiniowata
kompetencje kluczowe, ktore powinna posiadac¢ kazda osoba, aby w petni korzysta¢ z zycia
spotecznego i bra¢ w nim aktywy udziat oraz mie¢ dostep do dobrej jakosci pracy. Dla
poszczegolnych kompetencji tworzone sg ramy koncepcyjne, ktdére szczegoétowo je
charakteryzuja.

Obecnie mamy opisane kompetencje cyfrowe, zwigzane z przedsiebiorczoscig oraz tzw.
kompetencje interpersonalne i dotyczgce zdolnosci nabywania nowych kompetencji.
Dodatkowo Komisja Europejska planuje takze opracowanie ramy koncepcyjnej zwigzane;j
z zielonymi kompetencjami. Razem z kompetencjami kluczowymi stanowi¢ to bedzie
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wyjsciowy zestaw kompetencji, ktére powinien posiadac kazdy Europejczyk. Zalecenia unijne
najwiekszg wartos¢ reprezentujg na poziomie wyznaczenia perspektywy podejscia do
nowych problemdéw powigzania rynku pracy z systemem oswiaty. Dostarczajg modeli
procesow, precyzyjnych poje¢ i jasnych klasyfikacji. Natomiast doktadne dostosowanie
wspolnotowych zalecen do krajowych realiow i warunkéw stanowi osobne zadanie.
Zauwazy¢ mozna, ze podobna adaptacja czesto ma zbyt wolne tempo. W kontekscie
kompetencji zawodowych/specjalistycznych na poziomie europejskim nie definiuje sie ich
w odniesieniu wzgledem poszczegolnych zawodow lub czy w zwigzku z pojawiajgcymi sie
nowymi technologiami. Okresla sie natomiast warunki, ktéore muszg wystgpi¢, aby moc
prawidtowo je identyfikowac, dostarczac je za posrednictwem instytucji edukacyjnych oraz
ocenia¢ i porownywac. Podobne podejscie zastosowano do kompetencji przysztosci, to
znaczy wskazuje sie warunki, ktére muszg by¢ spetnione, aby méc wiasciwie identyfikowaé
i wspiera¢ ich rozwoj. Komisja Europejska nie rozstrzyga, ktora kompetencja jest
kompetencjg przysztosci, a jedynie wskazuje, ze kompetencje przysztosci to te, ktore
pozwolg przeprowadzi¢ transformacje cyfrowg i ekologiczng, a takze korzysta¢ z nowych
technologii i dalej je rozwijaé. Mimo to wyraznie mowi sie o tym, Zze kompetencje przysztoSci
nie ograniczajg sie tylko do kwestii technicznych, zwigzanych z wdrazaniem nowych
technologii albo metod pracy, ale takze odnoszg sie do kwestii interpersonalnych, postaw
i zachowan.

Naszym zdaniem, rekomendowanym modelem rozwoju kompetenciji dla przemystu jest tzw. 19
model litery T. Jest to koncepcja ksztattowania kompetencji, ktéra po raz pierwszy zostata
zaproponowana przez Davida Guesta w 1991 roku. Nastepnie byta popularyzowana przez
Tima Browna (firma IDEO). Model kompetencji ,T” z zatozenia miat by¢ odpowiedzig na
liczne problemy wynikajgce ze zbyt waskich zakreséw specjalizacji, ktore w dodatku
pozbawione sg kompetencji tzw. ,,migkkich”, co znacznie utrudniato skuteczng komunikacje
miedzy zespotami.

OBSZARY
KOMPETENCJI

POZIOM
SPECJALIZACIJI
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Otoczenie prawne. Polska

Inicjujgc Mape Zawoddw w sektorze wodorowym, wskazac nalezy, ze zrodla te zostaty
sklasyfikowane pod wzgledem kryterium charakterystyki powstania danego zrodta.

Klasyfikacja zrédet krajowych

Wyrazem plandéw i dgzen witadz publicznych w Rzeczpospolitej Polskiej jako panstwa
nalezgcego do struktur Unii Europejskiej sg dokumenty strategiczne. Wsrod tych
dokumentow wazng subkategorie stanowig strategie rozwoju opracowywane na trzech
szczeblach: krajowym, regionalnym i lokalnym. Wszystkie majg stuzy¢ podejmowaniu
i realizowaniu dziatan w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz
zachowania spojnosci spoteczno-gospodarczej. Dlatego wsrod nich wazny element stanowig
kompetencje, ktore sg podstawg wspomnianego rozwoju. Wskazane i wynikajgce z nich
dziatania majg przyczyni¢ sie do zrbwnowazonego rozwoju kraju, regionu, jednostki lokalnej,
w tym do tworzenia trwatych, atrakcyjnych miejsc pracy, podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarki, dlatego jako wyraz planéw dziatania na przysztoS¢ w obszarze rynku pracy
stanowig wazng czes$¢ krajowych zrodet na temat kompetencji . Sg to zatem dokumenty
wyznaczajgce kierunki dziatania i plany osiggniecia wskazanych celéw. Tym sg wazniejsze,
im bardziej pozwalajg na efektywne osiggniecie dlugoterminowego celu dzieki

odpowiedniemu zaplanowaniu pomniejszych zadan. 20

a. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Dokument stanowi plan gospodarczy przygotowany w roku 2016 przez zespdt pod
kierownictwem Mateusza Morawieckiego, oOwczesnego wicepremiera. Zastgpit on
dotychczasowy kluczowy dokument strategiczny przygotowany przez zespot pod kierunkiem
owczesnego ministra Michata Boniego pt. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci’. Zagadnienia dotyczgce polityki przemystowej zostaty
w tym dokumencie potraktowane priorytetowo, poniewaz umieszczono je na pierwszym
miejscu w ramach pierwszego celu strategicznego, jakim jest ,Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng” pod hastem
zreindistrializacji- reindustrializacji”, ktéra polega¢ bedzie na rozwoju innowacyjnosci
w obszarze produkcji przemystowej poprzez ,istotng obnizke kosztow produkcji, wzrost
wydajnosci, podnoszenie jakosci produktu, zindywidualizowanie asortymentu oferowanych
wyrobdéw, lepsze zaspokajanie potrzeb i szybsze reagowanie na zmiany oczekiwan
konsumentoéw, zmniejszenie zuzycia surowcéw pierwotnych i zapotrzebowania na energie,
obnizenie emisyjno$¢ produkcji i podniesienie bezpieczenstwa pracy”. Zaznaczono takze
w SOR, Zze podstawg planowanych proceséw transformacji gospodarczej sg witasnie
kompetencje, poniewaz ,kapitat ludzki o wysokich kompetencjach i kwalifikacjach
dostosowanych do wyzwan zmieniajgcej sie rzeczywistosci stanowi jeden z nieodzownych
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warunkoéw szybkiego rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia obywateli"9. Z tego
wzgledu nalezy postawiC na ksztattowanie poprzez szkolnictwo branzowe, techniczne
i inzynieryjne kadr dla nowoczesnego przemystu. Model ksztattowania kompetencji polega¢
ma na wspotpracy szkolnictwa z podmiotami rynkowymi, w tym m.in. na ksztatceniu
potgczonym z praktykg zawodowg u pracodawcy, aktywnym udziatem przemystu
w przygotowaniu programOw nhauczania, rozwoju centrow ksztatcenia praktycznego,
modutowej oferty edukacyjnej, kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz kwalifikacji
rynkowych.

b. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

Strategia ta stanowi uchwate, ktéra 31 grudnia 2020 r. zostata przyjeta przez Rade Ministrow
(nr 195/2020). Dokument uwzglednia wymogi wynikajgce z Umowy Partnerstwa,
rekomendacji raportu Strategia Umiejetnosci OECD oraz zatozen Nowego Europejskiego
Programu na rzecz Umiejetnosci. Dokument okresla osiem obszaréw strategicznych polityki
na rzecz rozwoju umiejetnosci, wsrdéd ktorych wskaza¢ nalezy przede wszystkim na
umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i osob dorostych.
Kazdy z obszaréw jest doktadnie opisany w dokumencie, zawiera cele, kierunki dziatan oraz
katalog podmiotéw, ktére bedg zaangazowane w realizacje strategii. Zapisy ZSU 2030
stanowig podstawe do okreslenia planéw zagospodarowania funduszy krajowych
i europejskich. Odgrywajg takze wazng role w planowaniu projektow i programow przez 21
dysponentéw poszczegdlnych czesci. Dokument stanowi wynik szeroko zakrojonych badan
i analiz dotyczacych kontekstéw edukacyjnych w przysziosci, a wiec m.in. problemu
wykluczenia spotecznego ze z uwagi wzgledu na postep gospodarczy, technologiczny, ale
tez cyfryzacje, globalizacje czy starzejgce sie spoteczenstwo. Okreslit wyzwania zwigzane z
ksztattowaniem, rozwojem i monitorowaniem umiejetnosci, uwzgledniajgc potrzeby
wszystkich resortéw. Upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie, nastawionej na
zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci waznych dla funkcjonowania cztowieka w sferze
prywatnej, w zyciu spotecznym i zawodowym.

Umiejetnosci istotne do roku 2030, na ktére wskazujg autorzy tej Strategii, zostaty ujete
ponizej w sposoéb tabelaryczny (Tabela 3).

Tabela 3. Przyktady umiejetnosci wskazywane w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci

UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE UMIEJTNOSCI PRZEKROJOWE
» Rozumienia i tworzenia informacji » Cyfrowe
» Wielojezycznosci » Osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sig
» Matematyczne » obywatelskie
» W zakresie nauk przyrodniczych, » W zakresie przedsigbiorczoéci
technologii i inzynierii »> W zakresie Swiadomo$ci i ekspresiji kulturalnej
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> W zakresie myslenia krytycznego
i kompleksowego rozwigzywania problemow

» W zakresie pracy zespotowej

» Zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkéw

» Przywddcze

» Zwigzane z Wielokulturowoscig

» Zwigzane z kreatywnoscig i innowacyjnoscia

c. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Celem prac nad SRKL byto zapewnienie, aby cele, kierunki interwencji, dziatania i projekty
okreslone w Strategii dla na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, stanowigce najwazniejsze
z perspektywy czynnika ludzkiego zadania w polityce Rzeczpospolitej zostaty osiggniete.
Pierwszym celem szczegotowym strategii jest podniesienie poziomu kompetencji oraz
kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych. Jest to wazny dokument strategiczne w niniejszym
kontekscie, poniewaz prace nad aktualizacjg merytoryczng i redakcyjng SRKL koordynuje
minister wiasciwy do spraw pracy. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spojnosci spotecznej
przyczynia sie do petniejszego wykorzystania zasobOéw pracy oraz wsparcia wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki, czyli rowniez uczynienie z Polski bardziej atrakcyjnego miejsca
do zycia, rozwijania wiedzy i podejmowania pracy, a w konsekwencji lokowania inwestycji
i rozwoju gospodarczego.

22

d. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Podobng do poprzedniej strategia moze wydawac sie SRKS. Jednak istnieje istotna réznica
pomiedzy kapitatem spotecznym a kapitatem ludzkim. Mozna powiedzie¢, ze kapitat
spoteczny jest on kapitatem ludzkim wzbogaconym o relacje interpersonalne oraz
i wspotprace grupowg, ale bardziej tresciwg roznicg jest to, ze kapitat ludzki jest statyczny,
a wiec odnosi sie tylko do potencjalnych korzysci, zas spoteczny — dynamiczny
i przektadajgcy sie na realne, faktyczne korzysci. Strategia dotyczy réwniez problematyki
kompetencyjnej w ramach trzeciego celu szczegétowego — wzmocnienie rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju przez sektory kreatywne (w tym sektory kultury). Mowi sie wiec tu
o rozwoju kompetencji zawodowych na potrzeby branz kreatywnych. Te ostatnie rozumiane
sg szeroko jako standardowa dziatalno$¢ artystyczna, produkcja gier komputerowych, design
i wzornictwo przemystowe czy przemyst mody. Trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie jako
takiego przemystu pozbawionego potencjatu kreatywnego, poniewaz projektowanie nowych
rozwigzan optymalizacyjnych, organizacyjnych oraz produktowych jest de facto
podstawowym aspektem dziatania przemystu.
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Zaréwno w SOR, jak i SRKL wskazuje sie Istotne jest tu lepsze dopasowanie edukac;ji
i uczenia sie do potrzeb nowoczesnej gospodarki, ktére — w mys$| strategii - ma by¢ osiggane
poprzez rozwoj kompetencji cyfrowych na kazdym etapie zycia, rowniez przez edukacje
pozaformalng oraz samodzielne uczenie sie. Mozliwos¢ ta wazna jest tez z punktu widzenia
wydtuzania aktywnosci zawodowej osob w wieku przedemerytalnym i emerytalnym.
Natomiast w przypadku oséb wysoko wykwalifikowanych nabywanie i ciggte doskonalenie
umiejetnosci cyfrowych jest niezbedne do wykonywania pracy.

e. Projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki

Dokument zwany takze Strategig Produktywnosci 2030 to jedna ze strategii
uszczegotawiajgcych zapisy SOR. Okresla kierunki interwencji i instrumenty wsparcia
wykorzystywane w celu pobudzenia wzrostu produktywnosci w sektorze przedsiebiorstw.
Celem gtobwnym projektowanej strategii jest wzrost produktywnosci w warunkach
nowoczesnej gospodarki, czyli rozumianej jako gospodarka neutralna klimatycznie, o obiegu
zamknietym oraz oparta na danych. W projekcie zidentyfikowano 7 obszaréw kluczowych dla
transformacji w kierunku gospodarki przysziosci. Pie¢ z nich to zasoby, ktérych
komplementarne, synergiczne wykorzystanie pozwoli na wzrost produktywnosci,
innowacyjnosci i dostosowania do globalnych makrotrendéw. Sg nimi: zasoby naturalne,
kapitat ludzki, inwestycje, wiedza i dane. Ponadto szczegdlng uwage zwrécono na modele
zarzgdzania i wymiany tych zasobdw oraz otoczenie instytucjonalne gospodarki w rozdziale 23
,Organizacja i instytucje”. Z przedstawionych wyzej wzgledéw znaczenia nabierajg
kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym wykorzystaniem zasobdéw w przemysle,
dostosowanie kompetencji do wyzwan przysztosci oraz rozwoj nowoczesnego ksztatcenia
przez cate zycie. Jest to wszystko szczegodlnie wazne dla problematyki przemystowe;j,
poniewaz Polska posiada jeden z najwyzszych udziatow przemystu w PKB sposrod panstw
Unii Europejskiej. Zachodzgce dynamicznie zmiany wymaga¢ bedg rozwoju nowych
umiejetnosci zwigzanych z wytwarzaniem oraz wykorzystaniem technologii, takich jak:
systemy cyberfizyczne, zaawansowane systemy zarzgdzania produkcjg, zaawansowana
robotyzacja, ztozone systemy analizy danych produkcyjnych czy sztuczna inteligencja.
Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym i przewidziane w nich dziatania majg
przyczyni¢ sie do zrownowazonego rozwoju kraju, regionu, jednostek lokalnych, w tym do
tworzenia trwatych, atrakcyjnych miejsc pracy, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki
i zapewnienia jej wiasciwej dynamiki rozwoju i wsparcia w zachowaniu lub uzyskaniu
przewagi konkurencyjnej. Zgodnie z art. 9 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
strategie stuzy¢ majg podejmowaniu i realizowaniu dziatah w celu zapewnienia trwatego
i zrébwnowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc
pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej, a takze w ramach prowadzonej polityki
rozwoju. W swojej istocie sg one spojne z kierunkami ewaluacji i doswiadczen okreslanych
z poziomu Komisji Europejskiej. Ro6znorodnos¢ krajow cztonkowskich  Wspdlnoty
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Europejskiej oraz ich r6znice w rozwoju gospodarczym wymuszajg potrzebe, aby Polska
dostosowata swoje strategie dziatan w zakresie edukacji zawodowej na potrzeby naszych
przedsiebiorcéw. Jest to niezbedny element pozwalajgcy utrzymac przewage konkurencyjng
w gospodarce.

f. Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do roku 2040 r.

Wizjg i nadrzednym celem PSW jest stworzenie polskiej gatezi gospodarki wodorowej oraz
jej rozwdj na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej i utrzymania konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

W dokumencie wskazano 6 celéw szczegotowych:

Cel 1 - wdrozenie technologii wodorowych w energetyce i cieptownictwie;
Cel 2 - wykorzystanie wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie;

Cel 3 - wsparcie dekarbonizacji przemystu;

Cel 4 - produkcja wodoru w nowych instalacjach;

Cel 5 - sprawny i bezpieczny przesyt, dystrybucja i magazynowanie wodoru;
Cel 6 - stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego.

YVVVVYVYY

Realizacja celow PSW przyczyni sie do przyspieszenia procesu dekarbonizacji najbardziej o4
energochtonnych sektoréw. Jej zapisy pozwolg na ekologiczne wytwarzanie wodoru na skale
przemystowg oraz stopniowe dgzenie do budowy w Polsce zeroemisyjnej gospodarki.

W PSW okreslono tgcznie 44 dziatania, ktére umozliwig realizacje jej celow. Skutki dziatan
okreslonych w PSW wesprg osiggniecie celéw klimatycznych i energetycznych, obnizenie
emisyjnosci produkcji wodoru, minimalizowanie negatywnych skutkéw spoteczno-
gospodarczych odejscia od energetyki opartej na weglu, zwiekszenie udziatu OZE w polskim
miksie energetycznym i usuniecie barier regulacyjnych rozwoju rynku wodoru.

Wdrazanie dziatan sprecyzowanych w PSW wesprze rozwdj poszczegodlnych regiondw
Polski poprzez m.in. tworzenie w nich dolin wodorowych, ktére pozwolg zbudowac tarcuch
wartosci zwigzanych z gospodarkg wodorowg takich jak produkcja, transport,
magazynowanie i koncowe zastosowanie wodoru w przemysle. W dolinach bedg
prowadzone m.in. projekty B+R+| oraz projekty inwestycyjne, ktore przyczynig sie do
wspotpracy pomiedzy lokalnymi, krajowymi i zagranicznymi interesariuszami.

PSW okresla rowniez dziatania horyzontalne dotyczgce wykorzystania polskiego potencjatu
badawczo-rozwojowego w zakresie technologii wodorowych oraz rozwoju zaktadow
produkcji pojazdéw napedzanych wodorem oraz komponentéw niezbednych dla gospodarki
wodorowe;j.
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g. Whnioski i rekomendacje z dokumentow strategicznych
W swietle zaprezentowanych wyzej dokumentéw strategicznych zauwazy¢ nalezy, ze:

1. Terminologia okreslajgca szereg zjawisk pomiedzy oczekiwaniami podmiotéw rynku pracy,
a systemem szeroko pojetej edukacji silnie oparta jest na dokumentach strategicznych
pochodzgcych z unii europejskiej. Powinna by¢ ona stosowana, poniewaz pozwala na
precyzyjng komunikacje pomiedzy interesariuszami reprezentujgcymi odmienne sektory co
ma szczegolne odzwierciedlenie w branzy wodorowej ktora to w swoim zakresem obejmuje
rézne branze. Ponadto pozawala na odejscie od terminologii stabilnych zawodow w kierunku
tworzgcych ich elementéw, czyli kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci (zob. Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci).

2. Inteligentna reindustrializacja to jeden z celéw rozwojowych Polski. Ma ona by¢ kotem
zamachowym dla rozwoju wielu innych dziedzin gospodarki (jak handel, logistyka i transport,
ustugi zwigzane z wzornictwem przemystowym, projektowaniem czy badaniami).Skuteczny
rozwoj przemystu zwigzanego z nowymi technologiami oraz modernizacja i cyfrowa
transformacja tradycyjnych sektorow przemystowych to strategiczny cel rozwojowy Polski.
Powinien by¢ rozpatrywany w szerszej perspektywie niz tylko odnosnie do krajow
cztonkowskich UE. Konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw produkcyjnych powinna by¢
porownywana do Swiatowych lideréw, poniewaz poziom uprzemystowienia polskiej o5
gospodarki jest wyzszy niz Srednia UE (zob. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju).

3. Dopasowanie kompetencji do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy stanowi istotne
wyzwanie w perspektywie najblizszej dekady. Jest to podyktowane gtéwnie powodami
demograficznymi (uzupetnianie luki pokoleniowej, naptyw mniej licznych rocznikow na rynek
pracy przy odchodzeniu na emeryture oséb z wyzu powojennego) oraz technologicznymi
(zob. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci).

4. Kompetencje dla przemystu wodorowego stanowig szczegolnie istotne wyzwanie,
poniewaz wymagajg one kompetencji wysoce specjalistycznych. Sg to kompetencje bedace
potgczeniem tradycyjnie okreslanej jako techniczna, ze sferg cyfrowg oraz umiejetnoscig

wspotpracy interdyscyplinarnej i miedzysektorowej (zob. Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki).

5. Istotne w przypadku nowopowstajgcych branz przemystowych a w tym branzy wodorowej
jest szybkie reagowanie na zapotrzebowanie gospodarki na konkretne umiejetnosci.
W zwigzku z tym wazna jest stata wspotpraca i aktualizacja wymiany informacji pomiedzy
partnerami przemystowymi a instytucjami otoczenia biznesu (np. klastry, izby gospodarcze,
strefy ekonomiczne). Te ostatnie bedg stanowity posrednika w komunikacji pomiedzy
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przemystem a instytucjami sektora publicznego (resorty, agencje, instytuty badawcze).
Podstawa ksztattowania podobnych kompetencji jest m.in. aktualizowanie wiedzy nauczycieli
zawodu (zob. Projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki oraz Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci).

6. Ksztaltowanie kompetencji wodorowych powinno obejmowaé nastepujgce etapy
ksztatcenia:

» zawodowy,

» Sredni,

» akademicki,

» uczenie sie w systemem edukacji poza formalnym

Tym samym , idea uczenia sie przez cate zycie (Life Long Learnig) dla branz przemystowych
jest realnym wyzwaniem, nie zas abstrakcyjnym pojeciem zaczerpnietym z dokumentéw
strategicznych UE. Stworzenie Mapy zawodoéw dla branzy wodorowej nie powinno
ogranicza¢ sie tylko do odpowiadania na biezgce potrzeby rynku pracy przy aktualnej
koniunkturze i planach przedsiebiorstw. Powinny natomiast wychodzi¢ w istotny sposob poza
ekstrapolacje aktualnych scenariuszy branzy (zob. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci).
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Otoczenie prawne. Belgia

Krajowy Program Reform (NRP)

Belgijski Krajowy Program Reform (NRP) 2022 nakresla strategiczne plany i reformy
strukturalne kraju, koncentrujgc sie na umiejetnosciach, edukacji i zatrudnieniu, aby wspierac
zréwnowazony rozwoj i spojnosc spoteczng.

Rozwéj Umiejetnosci

NRP ktadzie duzy nacisk na rozwdj umiejetnosci cyfrowych i technicznych, aby sprostac
wymaganiom wspotczesnej gospodarki. Podkresla znaczenie uczenia sie przez cate zycie
jako kluczowego elementu w utrzymaniu konkurencyjnej i adaptacyjnej sity roboczej.
Umiejetnosci cyfrowe sg szczegdlnie priorytetowe, z réznymi inicjatywami majgcymi na celu
poprawe umiejetnosci cyfrowych w réznych grupach demograficznych. Na przyktad, plan
odbudowy Walonii obejmuje kompleksowy pakiet szkolen z zakresu podstawowych
umiejetnosci cyfrowych, zapewniajgc jednolite metody nauczania i stabilne finansowanie dla
dostawcow szkolen. Rzad flamandzki inwestuje 60 milionédw euro w celu wzmocnienia
kompetenciji cyfrowych w edukacji dorostych i ztagodzenia negatywnych skutkéow kryzysu

COVID-109.
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Reformy Edukacji

NRP odnosi sie do potrzeby zapewnienia jakosciowej i inkluzyjnej edukacji. Szczegoding
uwage zwraca sie na zmniejszenie liczby przedwczesnych rezygnacji ze szkoty oraz
promocje edukacji STEM (nauki, technologii, inzynierii i matematyki). Agenda STEM 2030
ma na celu zwiekszenie zapiséw na kursy STEM i kariery w tych dziedzinach, wzmacniajgc
w ten sposob kompetencje STEM w spoteczenstwie. Dodatkowo, inicjatywa Digisprong
koncentruje sie na przyspieszeniu cyfryzacji nauczania i uczenia sie w edukacji
obowigzkowej, zapewniajgc, ze wszyscy uczniowie, od dzieci w szkotach podstawowych po
dorostych, nabywajg niezbedne umiejetnosci cyfrowe.

Polityki Zatrudnienia

Aby zwiekszy¢ wskazniki zatrudnienia, NRP nakresla rézne reformy rynku pracy majgce na
celu integracje zmarginalizowanych grup, takich jak mtodzi ludzie, starsi pracownicy i osoby
z niepetnosprawnosciami. Reformy te obejmujg ulepszanie szkolen i rozwijanie umiejetnosci,
utatwianie lepszego rbwnowazenia pracy i zycia oraz zapewnianie wspierajgcej struktury dla
nowych form pracy. Rzad federalny dgzy do podniesienia wskaznika zatrudnienia do 80% do
2030 roku dzieki tym inicjatywom. Dodatkowo, wspdlnota niemieckojezyczna przeprowadza
radykalng reforme edukacji technicznej i zawodowej, aby sprosta¢ niedopasowaniom
umiejetnosci i wspiera¢ mtodych ludzi w znalezieniu odpowiednich Sciezek kariery.
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Cele Strategiczne

NRP jest zgodny z Europejskim filarem praw socjalnych i uzupetnia $rodki fiskalne
z Belgijskiego Programu Stabilnosci 2022-2025. Wspiera Krajowy Plan Odbudowy
i Odpornosci (NRRP), zapewniajgc skoordynowane podejscie na roéznych szczeblach
rzgdowych. Kompleksowa strategia obejmuje znaczne inwestycje i reformy majgce na celu
osiggniecie dtugoterminowej odpornosci gospodarczej i inkluzji spotecznej.

Wiecej informacji: https://commission.europa.eu/system/files/2022-05/pnr_2022 belgium_en.pdf

Plan Odbudowy i Odpornosci Belgii (NRRP)

Plan Odbudowy i Odpornosci Belgii (NRRP) szczegdtowo opisuje kompleksowe strategie
majgce na celu wzmocnienie zrownowazonego i inkluzywnego wzrostu poprzez
ukierunkowane inwestycje w rozwdj umiejetnosci, reforme edukacji oraz poprawe
zatrudnienia.

Rozwdéj Umiejetnosci

NRRP przeznacza znaczne $rodki na rozwdj umiejetnosci cyfrowych, z imponujgcg
inwestycjg w wysokosci 395 milionow euro na wzmocnienie edukacji cyfrowej i STEM
w spotecznosciach. Inicjatywy takie jak Digisprong majg kluczowe znaczenie, wyposazajac
wszystkich uczniow w urzadzenia cyfrowe, aby zniwelowac przepas¢ cyfrowa. Plan ktadzie
nacisk na ciggty rozwodj umiejetnosci, aby sprostac niedopasowaniom na rynku pracy,
zapewniajgc, ze sita robocza jest adaptacyjna i odporna.

28

Reforma Edukacji

Reformy edukacyjne w ramach NRRP majg na celu stworzenie inkluzyjnego i gotowego na
przysztos¢ srodowiska edukacyjnego. Dziatania na rzecz zmniejszenia liczby
przedwczesnych rezygnacji ze szkoly sg potgczone z promocjg przedmiotow STEM,
przygotowujgc uczniow na wymagania technologicznie zaawansowanej gospodarki. Plan
podkresla znaczenie umiejetnosci cyfrowych, integrujgc je z podstawowym programem
nauczania, aby zapewni¢, ze wszyscy uczniowie sg wyposazeni w niezbedne umiejetnosci
XXI wieku.

Poprawa Zatrudnienia

Aby zwalczy¢ niski wskaznik zatrudnienia w Belgii, NRRP obejmuje szeroko zakrojone
reformy rynku pracy, koncentrujgc sie na integracji zmarginalizowanych grup, takich jak
osoby z niskim wyksztatceniem, osoby starsze i migranci. Reformy te majg na celu poprawe
réwnowagi miedzy pracg a zyciem oraz dostosowanie sie do nowych form pracy. Ponadto,
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plan wspiera tworzenie miejsc pracy w rozwijajgcych sie sektorach zielonych i cyfrowych,
zgodnie z szerszymi celami UE dotyczgcymi zrownowazonej gospodarki.

Szeroka Odpornosé Ekonomiczna i Spoteczna

NRRP zajmuje sie kluczowymi wyzwaniami makroekonomicznymi, przeznaczajgc ponad 1
miliard euro na renowacje budynkow energooszczednych i 1,2 miliarda euro na inicjatywy
zwigzane z zréownowazong mobilnoscig. Te inwestycje nie tylko promujg zrownowazonos¢
srodowiskowg, ale takze stymulujg tworzenie miejsc pracy. Dodatkowo, 448 milionéw euro
przeznaczono na modernizacje administracji publicznej, systemu sprawiedliwosci i opieki
zdrowotnej poprzez transformacje cyfrowg, co zwieksza efektywnosc¢ i dostepnos¢ ustug.

Zielona Transformacja

Znaczne inwestycje wspierajg zielong transformacje, w tym promowanie wykorzystania
wodoru jako zrédta energii oraz rozwijanie projektéw energii odnawialnej, takich jak
ptywajgce panele stoneczne na Morzu Pdotnocnym. Te Srodki majg na celu redukcje emisji
dwutlenku wegla i promowanie efektywnosci energetycznej, przyczyniajgc sie do
dtugoterminowych celéw srodowiskowych Belgii.

Transformacja Cyfrowa

Strategia cyfrowa NRRP obejmuje znaczne inwestycje w infrastrukture cyfrowg

i modernizacje ustug publicznych. Skupienie sie na tacznosci 5G i $wiattowodowej zapewnia 29
gotowos¢ Belgii na przyszte osiggniecia technologiczne, jednoczesnie zwiekszajgc
cyberbezpieczenstwo i inkluzje cyfrowa.

Adresujgc te wieloaspektowe obszary, Plan Odbudowy i Odpornosci Belgii ma na celu
stworzenie odpornej, inkluzyjnej i perspektywicznej gospodarki zdolnej do sprostania
przysztym wyzwaniom.

Wiecej informaciji: https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-
recovery/recovery-and-resilience-facility/country-pages/belgiums-recovery-and-resilience-
plan_en

Krajowy Plan Dziatania na Rzecz Poprawy Dobrobytu Pracownikéw
w Wykonywaniu Ich Pracy 2022-2027

Krajowy Plan Dziatania na Rzecz Poprawy Dobrobytu Pracownikéw w Wykonywaniu Ich
Pracy (2022-2027) przedstawia wieloaspektowg strategie majgcg na celu poprawe
fizycznego, psychicznego i spotecznego dobrobytu pracownikow w Belgii. Kluczowym
elementem tej inicjatywy jest nacisk na rozwdj umiejetnosci, obejmujgcy zaréwno
umiejetnosci techniczne, jak i niezbedne umiejetnosci miekkie, ktore sg kluczowe do
adaptacji do wspotczesnych dynamik w miejscu pracy i postepu technologicznego.
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Kluczowe Komponenty

Wszechstronny Rozwoj Umiejetnosci

Plan podkresla koniecznos¢ ciggtego doskonalenia umiejetnosci, ze szczegdlnym naciskiem
na inicjatywy zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji i przekwalifikowaniem, aby sprostac
zmieniajgcym sie wymaganiom przemystu. Priorytetem jest biegtos¢ cyfrowa, a szerokie
programy sg zaprojektowane w celu podniesienia zdolnosci pracownikow w zakresie
korzystania z nowoczesnych narzedzi i technologii cyfrowych.

Zdrowie Psychiczne i Rozwéj Umiejetnosci Miekkich

Uznajgc gteboki wptyw dobrostanu psychicznego na ogolng produktywnosg¢, plan dziatania
priorytetowo traktuje inicjatywy dotyczgce zdrowia psychicznego. Promuje rozwoj
umiejetnosci miekkich, takich jak zarzgdzanie stresem, inteligencja emocjonalna i odpornosg,
poprzez ukierunkowane programy szkoleniowe i warsztaty, umozliwiajgc pracownikom
skuteczne radzenie sobie z czynnikami stresogennymi w miejscu pracy oraz przyczynianie
sie do wspierajgcego i wspotpracujgcego srodowiska pracy.

Bezpieczenstwo w Miejscu Pracy i Interwencje Ergonomiczne

Zapewnienie bezpiecznego srodowiska pracy jest kluczowym elementem planu. Obejmuje

to systematyczne oceny ryzyka, udoskonalenia ergonomiczne oraz kompleksowe programy
szkoleniowe w zakresie bezpieczenstwa, majace na celu zapobieganie urazom zawodowym 30
I poprawe bezpieczenstwa pracownikéw, co w efekcie zmniejsza absencje i podnosi morale.

Promowanie Réwnowagi miedzy Zyciem Zawodowym a Prywatnym

Plan opowiada sie za politykami utatwiajgcymi harmonijng réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, takimi jak elastyczne godziny pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej.
Srodki te majg na celu zmniejszenie wypalenia zawodowego, zwiekszenie satysfakcji z pracy
i ostatecznie poprawe ogodlnej wydajnosci oraz dobrostanu.

Inkluzywne i Wspierajace Srodowisko Pracy

Tworzenie inkluzywnych miejsc pracy jest fundamentem planu dziatania. Wspiera inicjatywy
na rzecz réznorodnosci i inkluzji, zapewniajgc rowne szanse na rozwoj umiejetnosci i awans
zawodowy dla wszystkich pracownikoéw, niezaleznie od ich pochodzenia. Dodatkowo, plan
obejmuje przepisy wspierajgce pracownikow z niepetnosprawnosciami poprzez odpowiednie
dostosowania i systemy wsparcia.

Wspétpraca z Interesariuszami

Skuteczna realizacja planu dziatania zalezy od solidnej wspotpracy miedzy organami
rzgdowymi, pracodawcami, zwigzkami zawodowymi i innymi odpowiednimi interesariuszami.
Regularne konsultacje i partnerstwa sg zachecane, aby zapewni¢, ze inicjatywy sg
skutecznie dostosowane do zréznicowanych potrzeb sity roboczej.
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Krajowy Plan Dziatania na Rzecz Poprawy Dobrobytu Pracownikéw (2022-2027)
przedstawia kompleksowe i strategiczne ramy majgce na celu wspieranie zdrowszej, bardziej
wykwalifikowanej i produktywnej sity roboczej w Belgii. Skupiajgc sie na holistycznym rozwoju
umiejetnosci, zdrowiu psychicznym, bezpieczenstwie w miejscu pracy, rownowadze miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz inkluzywnosci, plan dgzy do stworzenia wspierajgcych
i dynamicznych srodowisk pracy, ktére znaczgco poprawig zarowno dobrostan jednostek, jak
i wydajnos¢ organizacyjna.

Wiecej informacji:
https://employment.belgium.be/en/publications/national-action-plan-improve-well-being-
workers-performance-their-work-2022-2027

Dziatania na rzecz przewidywania umiejetnosci (aktualizacja 2023)

Aktualizacja dziatan Belgii na rzecz przewidywania umiejetnosci na rok 2023 oferuje
kompleksowy przeglad strategicznych wysitkow kraju na rzecz prognozowania i zaspokajania
przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci. Na poziomie federalnym inicjatywa obejmuje
badania jakosciowe prowadzone przez Federalne Biuro Planowania (FPB) w celu
zrozumienia krajobrazu spoteczno-gospodarczego, ze szczegllnym uwzglednieniem 31
powigzan miedzy edukacjg, szkoleniami a zatrudnieniem. Obejmuje to analize wczesnego
porzucania szkoty i jego zwigzku z bezrobociem.

Wysitki regionalne

Wysitki regionalne odgrywajg kluczowa role, a Flandria i Walonia wdrazajg charakterystyczne
strategie majgce na celu rozwigzanie problemu niedoboru umiejetnosci i dostosowanie
szkolen do potrzeb rynku. We Flandrii Publiczna Stuzba Zatrudnienia (VDAB) aktualizuje
swoje ramy kompetencyjne i liste zawodow deficytowych, oferujgc bezptatne kursy online w
celu podniesienia kwalifikacji sity roboczej. Flamandzkie Partnerstwo na rzecz Dualnego
Ksztatcenia integruje szkolenie zawodowe z formalnym ksztatceniem, zapewniajgc uczniom
zdobywanie praktycznych umiejetnosci obok kwalifikacji akademickich.

Podejscie Walonii obejmuje Répertoire Emploi Métier (REM), kompleksowy katalog profili
zawodowych i szkoleniowych, ktory stuzy jako przewodnik zaréwno dla poszukujgcych pracy,
jak i instytucji edukacyjnych. Inicjatywy takie jak Job Focus zajmujg sie krytycznymi funkcjami
zawodowymi, przewidujgc przyszte potrzeby zatrudnienia w celu informowania o politykach i
programach szkoleniowych.
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Prognozowanie umiejetnosci

Ramowy system przewidywania umiejetnosci w Belgii obejmuje rygorystyczne oceny
i prognozy rynku pracy, szczegoélnie prowadzone przez regionalne biura statystyczne i FPB.
Oceny te identyfikujg obecne i przyszte braki w umiejetnosciach, informujgc zaréwno
federalne, jak i regionalne decyzje polityczne. Te prognozy sg kluczowe dla dostosowywania
programéw edukacyjnych i szkoleniowych, aby zapewni¢ ich zgodnos¢ z ewoluujgcymi
wymaganiami rynku pracy.

Finansowanie i wdrazanie

Dziatania na rzecz przewidywania umiejetnosci sg przede wszystkim finansowane na
poziomie regionalnym, z wsparciem federalnym przez ONEM. Wspotpraca miedzy organami
federalnymi i regionalnymi zapewnia spojne podejscie do rozwoju umiejetnosci, zwiekszajgc
zdolnos¢ systemow edukacyjnych i szkoleniowych do reagowania na trendy na rynku pracy.

Ogdlnie rzecz biorgc, Dziatania na rzecz przewidywania umiejetnosci w Belgii podkreslajg
znaczenie proaktywnego i zintegrowanego podejscia do prognozowania i rozwoju
umiejetnosci, zapewniajgc, ze sita robocza jest przygotowana na przyszte wyzwania
ekonomiczne i technologiczne.

Wiecej informac;i:
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/skills-anticipation-belgium-2023-update
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Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Europie: Belgia 2018 (raport)

Raport "Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Europie: Belgia 2018" oferuje szczegdétowy
przeglad krajobrazu ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) w Belgii, z naciskiem na
rozwoj praktycznych umiejetnosci odpowiadajgcych na potrzeby rynku pracy. Raport
podkresla podejscie dualne, kitdre integruje nauke szkolng z naukg opartg na pracy, co
zapewnia, ze uczniowie zdobywajg praktyczne doswiadczenie i odpowiednie umiejetnosci
techniczne.

Podejscie Dualne

System VET w Belgii charakteryzuje sie w duzej mierze podejsciem dualnym, ktore tgczy
edukacje teoretyczng z praktycznym szkoleniem. Metoda ta zakfada Scistg wspotprace
miedzy instytucjami edukacyjnymi a przedstawicielami przemystu, co zapewnia, Zze
uczniowie zdobywajg doswiadczenie z rzeczywistego $wiata pracy réwnoczesnie z wiedzg
akademickg. Komponent nauki opartej na pracy jest kluczowy, poniewaz dostarcza uczniom
umiejetnosci bezposrednio aplikowalnych w ich przysztych karierach.
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Szkolenie Specyficzne dla Sektora

Programy VET sg dostosowane do specyficznych potrzeb réznych sektorow, takich jak
opieka zdrowotna, ICT, inzynieria i rzemiosta techniczne. Takie szkolenie specyficzne dla
sektora zapewnia, ze uczniowie rozwijajg precyzyjne umiejetnosci wymagane przez
pracodawcéw w tych dziedzinach, zwiekszajgc ich zatrudnialnosc i gotowos¢ do pracy na
rynku.

Ciagly Rozwodj Umiejetnosci

Znaczng uwage poswieca sie uczeniu sie przez cate zycie i ciggtemu rozwojowi umiejetnosci.
Programy VET zachecajg do statej edukacji i szkolen, aby pomoc jednostkom dostosowac
sie do postepu technologicznego i zmieniajgcych sie standardow branzowych. Takie
podejscie zapewnia, ze sita robocza pozostaje konkurencyjna i zdolna do stawienia czofa
przysztym wyzwaniom.

Umiejetnosci Cyfrowe i Techniczne

W zwigzku z szybkim postepem technologicznym, w ramach systemu VET ktadzie sie duzy
nacisk na rozwdj umiejetnosci cyfrowych i technicznych. Programy sg regularnie
aktualizowane, aby uwzglednia¢C najnowsze trendy technologiczne, co zapewnia, Zze
uczniowie sg dobrze zaznajomieni z obecnymi i przysztymi technologiami.

Inkluzywnosé i Dostepnos¢ 33

System VET w Belgii jest zaprojektowany tak, aby by¢ inkluzywny, oferujgc réwne szanse
dla wszystkich, w tym dla grup zmarginalizowanych oraz osob z niepetnosprawnosciami.
Taka inkluzywno$¢ promuje zréznicowang i wykwalifikowang site roboczg, co przyczynia sie
do spdjnosci spotecznej i stabilnosci ekonomiczne.

Whniosek

Raport "Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Europie: Belgia 2018" podkresla kluczowa role
VET w wyposazaniu sity roboczej w odpowiednie umiejetnosci i kompetencje. Dzigki
integracji nauki szkolnej i opartej na pracy, skoncentrowaniu sie na szkoleniu specyficznym
dla sektora oraz promowaniu ciggtego rozwoju umiejetnosci, belgijski system VET zapewnia,
ze uczniowie sg dobrze przygotowani do sprostania wymaganiom wspotczesnego rynku

pracy.
Wiecej informacji:

https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/2019/Vocational Education Training Europ
e Belgium 2018 Cedefop ReferNet.pdf
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Raport "Perspectives économiques régionales 2024-2029"

Raport "Perspectives économiques régionales 2024-2029" oferuje szczegétowg analize
perspektyw gospodarczych dla trzech regionéw Belgii—Flandrii, Walonii i Regionu
Stotecznego Brukseli—na najblizsze lata. Podkresla potrzebe strategicznego planowania
w celu zniwelowania regionalnych dysproporcji gospodarczych oraz znaczenie rozwoju
umiejetnosci wspierajgcych zrownowazony wzrost.

Prognozy Wzrostu Gospodarczego

Raport przewiduje stabilny wzrost gospodarczy we wszystkich trzech regionach, przy czym
Flandria ma utrzymac najbardziej dynamiczne tempo wzrostu. Przewiduje sie, ze wzrost PKB
w Walonii bedzie nieco nizszy niz we Flandrii, podczas gdy wzrost w Regionie Stotecznym
Brukseli ma pozostawac w tyle ze wzgledu na specyficzne wyzwania sektorowe, zwlaszcza
w sektorach kredytowym i ubezpieczeniowym.

Dynamika Rynku Pracy

Wzrost zatrudnienia byt silny w ostatnich latach, napedzany przez mocne odbicie
gospodarcze po pandemii. Jednakze, raport przewiduje spowolnienie wzrostu zatrudnienia
we wszystkich regionach od 2023 roku, z zauwazalnym spadkiem tworzenia miejsc pracy
w poréwnaniu z okresem 2016-2022. Oczekuje sie, ze wzrosng zyski z produktywnosci, 34
a wzrost realnych wynagrodzen ustabilizuje sie po inflacyjnym skoku w 2022 roku.

Rozwéj Umiejetnosci i Kadry

Znaczagcym elementem raportu jest skupienie na umiejetnosciach potrzebnych do
utrzymania wzrostu gospodarczego. Rozwdj umiejetnosci cyfrowych oraz ciggte
doskonalenie zawodowe sg kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci. Raport podkresla
konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania pracownikéw, aby sprostac
wymaganiom zmieniajgcych sie branz, szczegdlnie w sektorach takich jak ICT, opieka
zdrowotna i rzemiosta techniczne.

Regionalne Dysproporcje i Trendy Zatrudnienia

Raport opisuje rozne trendy zatrudnienia w poszczegolnych regionach. Flandria ma
zanotowa¢ najwyzszy wzrost zatrudnienia, wspierany przez zrdéznicowang baze
przemystowg. Walonia zmaga sie z wyzszymi wskaznikami bezrobocia, ale przewiduje sie,
ze doswiadczy stabilnego wzrostu zatrudnienia dzieki ukierunkowanym programom
szkoleniowym. W Regionie Stotecznym Brukseli przewidywany jest umiarkowany wzrost
zatrudnienia, z naciskiem na zwiekszenie wskaznika zatrudnienia wsréd mieszkancow.

B e e zetona “em MAOGH ELRN ((/ FERI

o3’ Chemia of Transformation*



Finanse Publiczne i Inwestycje

Perspektywy finansowe dla regionalnych rzgdéw wskazujg na stopniowe zmniejszanie
deficytéw, gtébwnie dzieki wycofywaniu planéw odbudowy po COVID-19. Inwestycje
w infrastrukture publiczng i ustugi majg by¢ kontynuowane, cho¢ w wolniejszym tempie,
z naciskiem na efektywnosc i dlugoterminowg zrownowazonosc.

Inflacja i Koszty Utrzymania

Raport przewiduje normalizacje wskaznikéw inflacji po skoku w 2022 roku, z oczekiwaniami
umiarkowanej inflacji, co przyczyni sie do stopniowego wzrostu sity nabywczej gospodarstw
domowych. Zbieznos¢ wzrostu wynagrodzen z zyskami z produktywnosci jest postrzegana
jako kluczowa dla utrzymania stabilnosci gospodarcze;.

Kwestie Srodowiskowe

Raport odnosi sie réwniez do kwestii Srodowiskowych, szczegdlnie emisji gazow
cieplarnianych, ktére mogg sie zmienia¢ w zwigzku ze zmianami w produkcji i konsumpcji
energii. Nacisk kfadzie sie na przechodzenie na bardziej zrownowazone zrodta energii, aby
sprostac¢ dtugoterminowym celom srodowiskowym Belgii.

Whniosek
Raport "Perspectives économiques régionales 2024-2029" przedstawia kompleksowe
spojrzenie na perspektywy gospodarcze regionéw Belgii, podkreslajgc znaczenie 35

strategicznego rozwoju umiejetnosci, zréwnowazonego wzrostu regionalnego oraz polityk
gospodarczych sprzyjajgcych zrownowazonemu rozwojowi. Podkresla koniecznos¢ ciggtej
adaptacji do postepdw technologicznych i zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, aby
zapewnic stabilny i inkluzywny wzrost gospodarczy we wszystkich regionach.

Wiecej informaciji:
ibsa.brussels/sites/default/files/publication/documents/FOR HermReqg 2024 13025 F.pdf

Flandria

Flamandzki Program Reform (FRP) 2023

Flamandzki Program Reform (FRP) 2023, przyjety 31 marca 2023 roku, stanowi strategiczng
inicjatywe ukierunkowang na sprostanie wyzwaniom gospodarczym i wspieranie
zrownowazonego wzrostu poprzez rozwoj umiejetnosci. Ten kompleksowy framework jest
zgodny z Europejskim Semestrem i podkresla znaczenie kompetenciji cyfrowych, uczenia sie
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przez cate zycie oraz ksztatcenia zawodowego, aby sprosta¢ zmieniajgcym sie wymaganiom
rynku pracy.

Kluczowe Komponenty

Makroekonomiczne i Rynkowe Zmiany

FRP 2023 nakresla wskazniki spoteczno-gospodarcze istotne dla Europejskiego Semestru,
w tym cele UE na 2030 rok. Program przewiduje stabilny wzrost gospodarczy dla Flandrii,
pomimo takich wyzwan jak pandemia COVID-19 i napiecia geopolityczne. Wzrost
zatrudnienia pozostaje priorytetem, przy jednoczesnym dgzeniu do utrzymania wysokiego
poziomu produktywnosci pracy.

Wzmocnienie Umiejetnosci Cyfrowych i Technicznych

Program podkresla krytyczng potrzebe rozwijania umiejetnosci cyfrowych w nowoczesne;j
gospodarce. Dokonywane sg znaczne inwestycje w edukacje cyfrowg, w tym w projekty takie
jak inicjatywa |-Learn, ktéra wspiera spersonalizowane cyfrowe Srodowiska nauki. Nacisk
ktadzie sie na wyposazenie sity roboczej w zaawansowane kompetencje cyfrowe, aby
utrzymac konkurencyjnos¢ na technologicznie zaawansowanym rynku.

Uczenie sie przez Cate Zycie i Ciagly Rozwéj Zawodowy

FRP 2023 promuje kulture uczenia sie¢ przez cate zycie, dgzac do znacznego zwigkszenia 3¢
udziatu w programach szkoleniowych. Plan dziatania "Budowanie spoteczenstwa uczgcego
sie we Flandrii" konsoliduje wysitki na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w szkoleniach, z celem
osiggniecia 60% udzialu w szkoleniach wsréd dorostej populacji do 2030 roku. Takie
podejscie zapewnia, ze pracownicy regularnie aktualizujg swoje umiejetnosci, aby pozostac
aktualnymi i elastycznymi.

Ksztalcenie i Szkolenie Zawodowe (VET)

Szkolenie zawodowe jest fundamentem FRP 2023, zaprojektowanym w celu rozwigzywania
problemoéw niedopasowania umiejetnosci i spetnienia potrzeb rynku pracy. Program promuje
systemy dualnego ksztatcenia, ktore tgczg edukacje akademickg z praktycznym szkoleniem
w miejscu pracy. Taka metoda zapewnia, ze uczniowie zdobywajg praktyczne doswiadczenie
i umiejetnosci techniczne bezposrednio aplikowalne w ich karierach.

Inkluzywne Polityki Zatrudnienia

Strategia obejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie inkluzywnosci zatrudnienia,
skierowane do zmarginalizowanych grup i osob z niepetnosprawnosciami. Wdrazane sag
polityki wspierajgce trwate zatrudnienie dla tych grup, zapewniajgc rowne szanse na rozwoj
umiejetnosci i awans zawodowy.
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Wspobtpraca Sektorowa i Miedzysektorowa

FRP 2023 wspiera wspotprace miedzysektorowg w celu sprostania wspolnym wyzwaniom,
takim jak niedobory sity roboczej, transformacje cyfrowe i inkluzywno$é. Nowe pokolenie
sektorowych porozumien dostarcza ram wspoétpracy, koncentrujgc sie na zrownowazonych
karierach, uczeniu sie przez cate zycie i lepszym dopasowaniu edukacji do potrzeb rynku
pracy. Miedzysektorowe porozumienia dodatkowo wzmacniajg wspotprace miedzy réznymi
sektorami.

Zaangazowanie Interesariuszy

Program podkresla znaczenie zaangazowania interesariuszy, w tym wkitadu instytucji
edukacyjnych, partnerow przemystowych i organizacji spotecznych. To wspotpracujgce
podejscie zapewnia, ze inicjatywy sg kompleksowe i skutecznie odpowiadajg na
zréznicowane potrzeby sity robocze.

Whniosek

Flamandzki Program Reform 2023 jest strategig ukierunkowang na przysztosé, majaca na
celu wspieranie zrownowazonego wzrostu gospodarczego i dobrostanu spotecznego we
Flandrii. Skupiajgc sie na umiejetnosciach cyfrowych, uczeniu sie przez cate zycie,
szkoleniach zawodowych i inkluzywnych politykach zatrudnienia, program dazy do

stworzenia odpornej i elastycznej sity roboczej zdolnej do sprostania przysztym wyzwaniom.
37

Wiecej informaciji: https://www.flandersineu.be/nl/viaams-hervormingsprogramma-2023

Ramy Kompetencyjne VDAB

Ramy Kompetencyjne VDAB, wdrozone przez Flamandzkg Publiczng Stuzbe Zatrudnienia,
stanowig zaawansowane i dynamiczne podej$cie do zaspokajania potrzeb rynku pracy we
Flandrii. Ramy te zostaly zaprojektowane w celu systematycznego identyfikowania
i klasyfikowania kluczowych umiejetnosci wymaganych w réznych zawodach, zapewniajgc,
ze zarowno sita robocza, jak i instytucje edukacyjne sg zgodne z ewoluujgcymi wymaganiami
rynku.

Identyfikacja i Klasyfikacja Kompetencji

Ramy VDAB skrupulatnie klasyfikujg kompetencje na umiejetnosci podstawowe, specyficzne
dla sektora oraz specyficzne dla danego zawodu. Podstawowe kompetencje obejmujg
umiejetnosci takie jak komunikacja, rozwigzywanie problemow i praca zespotowa, ktore sg
kluczowe we wszystkich sektorach. Kompetencje specyficzne dla sektora sg dostosowane
do unikalnych wymagan réznych branz, podczas gdy umiejetnosci specyficzne dla danego
zawodu odpowiadajg na precyzyjne potrzeby poszczegdlnych rél w tych sektorach.
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Zawody Deficytowe i Luki Kompetencyjne

VDAB utrzymuje aktualng liste zawoddéw deficytowych, ktéra podkresla obszary z znacznymi
brakami w umiejetnosciach. Lista ta jest kluczowa dla ksztattowania decyzji politycznych,
programéw nauczania oraz programow szkoleniowych. ldentyfikujgc te luki, VDAB zapewnia,
ze zasoby sg skierowane na rozwdj umiejetnosci, ktére sg najbardziej poszukiwane, co
zwieksza zatrudnialno$¢ i wspiera wzrost gospodarczy.

Programy Szkoleniowe i Rozwojowe

Aby zaradzi¢ zidentyfikowanym lukom w umiejetnosciach, VDAB oferuje szerokg game
programéw szkoleniowych, w tym kursy online dostepne zaréwno dla oséb zatrudnionych,
jak i bezrobotnych. Programy te sg opracowywane we wspotpracy z przedstawicielami
przemystu, aby zapewni¢ ich aktualnos¢ i skutecznos¢, dostarczajgc uczestnikom
umiejetnosci niezbednych do odniesienia sukcesu na obecnym i przysztym rynku pracy.

Sciezki Dualnego Ksztatcenia

Istotnym elementem Ram Kompetencyjnych VDAB jest integracja Sciezek dualnego
ksztatcenia, ktore tgczg nauke akademickg z praktycznym szkoleniem w miejscu pracy. Takie
podejscie utatwia ptynne przejscie od edukacji do zatrudnienia, pozwalajgc uczniom
zdobywac¢ doswiadczenie w rzeczywistych warunkach pracy podczas nauki. Ten model nie
tylko wzmacnia nabywanie umiejetnosci, ale takze zapewnia, ze absolwenci sg gotowi do 34

pracy.
Ciagta Aktualizacja i Adaptacja

Ramy Kompetencyjne VDAB nie sg statyczne; ewoluujg w odpowiedzi na trendy na rynku
pracy, postep technologiczny i zmiany gospodarcze. Regularne aktualizacje zapewniaja, ze
ramy pozostajg aktualne i skuteczne, dostosowujgc sie do dynamicznej natury rynku pracy.
Ta zdolnos¢ adaptac;ji jest kluczowa dla utrzymania wykwalifikowanej i konkurencyjnej sity
roboczej.

Wptyw na Interesariuszy

Ramy kompetencyjne stuzg wielu interesariuszom, w tym osobom poszukujgcym pracy,
pracodawcom, instytucjom edukacyjnym i decydentom politycznym. Dla poszukujgcych
pracy stanowig jasne wytyczne dotyczgce umiejetnosci potrzebnych w réznych zawodach,
co zwieksza ich zatrudnialno$¢. Pracodawcy korzystajg z lepiej przygotowanej i bardziej
elastycznej sity roboczej, dostosowanej do potrzeb branzy. Instytucje edukacyjne
wykorzystujg ramy do dostosowania swoich programow nauczania, zapewniajgc, ze
absolwenci posiadajg kompetencje wymagane na rynku pracy. Decydenci polityczni
wykorzystujg ramy do informowania o strategicznych decyzjach dotyczgcych interwencji na
rynku pracy i alokacji zasobow.
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Whniosek

Ramy Kompetencyjne VDAB sg kompleksowym i dynamicznym narzedziem, ktore
odpowiada na ztozone potrzeby rynku pracy we Flandrii. Dzieki systematycznej identyfikaciji,
klasyfikacji i likwidacji luk w umiejetnosciach zapewniaja, ze sita robocza jest wyposazona
w niezbedne kompetencje, aby sprosta¢ obecnym i przysztym wyzwaniom gospodarczym.
Poprzez ciggta adaptacje i koncentracje na praktycznym szkoleniu, ramy te znaczgco
zwiekszajg zatrudnialnosc¢ i wspierajg zrownowazony wzrost gospodarczy we Flandrii.

https://www.vdab.be/
https://www.vdab.be/sites/default/files/media/files/Report%20PES Belgium-Flanders.pdf

Flamandzkie Partnerstwo na rzecz Dualnego Ksztalcenia

Flamandzkie Partnerstwo na rzecz Dualnego Ksztatcenia to solidna inicjatywa
zaprojektowana w celu integracji nauki akademickiej z praktycznym szkoleniem w miejscu
pracy, utatwiajgca ptynne przejscie z edukacji do zatrudnienia. Kluczowym elementem tego
partnerstwa jest dostosowanie programow nauczania do standardow branzowych, co
zapewnia, ze studenci zdobywajg zaréwno wiedze teoretyczng, jak i umiejetnosci praktyczne
istotne dla wybranych przez siebie zawoddw.

Rozwdéj Kompetencji 39

Model dualnego ksztatcenia ktadzie nacisk na zdobywanie kluczowych kompetenciji,
umiejetnosci technicznych i miekkich. Kluczowe kompetencje obejmujg takie umiejetnosci,
jak komunikacja, krytyczne myslenie i praca zespotowa, ktére sg niezbedne we wszystkich
sektorach. Umiejetnosci techniczne sg specyficzne dla wybranego przez studenta kierunku,
natomiast umiejetnosci miekkie, takie jak zdolnos¢ adaptac;ji i rozwigzywanie problemow, sg
rozwijane poprzez doswiadczenia w rzeczywistych warunkach pracy.

Ramowa Wspétpraca

Partnerstwo obejmuje Scistg wspotprace miedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami
i organami rzgdowymi. Instytucje edukacyjne zapewniajg podstawy akademickie, podczas
gdy pracodawcy oferujg mozliwosci praktycznego szkolenia. Taka wspoétpraca gwarantuje,
ze szkolenie jest zgodne z potrzebami branzy, co sprawia, ze umiejetnosci zdobyte przez
studentéw sg od razu przydatne w miejscu pracy.

Indywidualnie Dostosowane Sciezki Nauki

Sciezki dualnego ksztatcenia sg dostosowane do indywidualnych potrzeb studentéw, co
pozwala na spersonalizowane podejscie do rozwoju umiejetnosci. Taka elastycznosc
zapewnia, ze studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowania i mocne strony, jednoczes$nie
zdobywajgc kompetencje potrzebne w ich przysziych karierach.
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Zarzadzanie Jakoscia

Flamandzkie Partnerstwo na rzecz Dualnego Ksztatcenia obejmuje mechanizmy
zarzgdzania jakoscig, ktore zapewniajg, ze =zarowno komponenty edukacyjne, jak
i praktyczne spetniajg wysokie standardy. Regularne oceny i opinie zaréwno studentow, jak
I pracodawcow pomagajg utrzymac efektywnos¢ i adekwatnos¢ programow szkoleniowych.

Wsparcie i Regulacja przez Rzad

Rzad odgrywa kluczowg role w utatwianiu i regulowaniu programow dualnego ksztatcenia.
Zapewnia finansowanie, ustala standardy jakosci i dba o to, aby programy byty zgodne
z szerszymi celami gospodarczymi i spotecznymi. To wsparcie pomaga w stworzeniu
zrownowazonych ram dla dualnego ksztatcenia.

Korzysci dla Interesariuszy

Dla studentow model dualnego ksztatcenia oferuje Sciezke do zyskownego zatrudnienia
poprzez zapewnienie praktycznego doswiadczenia i odpowiednich umiejetnosci.
Pracodawcy korzystajg z ciggtego naptywu dobrze wyszkolonych pracownikéw, ktérzy sg
gotowi do natychmiastowego wktadu w prace. Instytucje edukacyjne mogg ulepszac swoje
programy nauczania i wzmacniaC wiezi z przemystem, zapewniajgc, ze ich programy
pozostajg aktualne i skuteczne.

Whniosek 40
Flamandzkie Partnerstwo na rzecz Dualnego Ksztatcenia to wzorcowy model integracji
edukacji z praktycznym szkoleniem. Skupiajgc sie na rozwoju kompetencji, promujgc
wspotprace miedzy interesariuszami oraz zapewniajgc jakosC¢ i wsparcie rzgdowe,
partnerstwo skutecznie przygotowuje studentéw do wymagan rynku pracy, zwiekszajgc tym
samym ich zatrudnialnosc¢ i wspierajgc wzrost gospodarczy we Flandrii.

Wiecej informacji pod linkami: hitps://onderwijs.vlaanderen.be/sites/default/files/2021-
07/Final%?20report%20SRSP%20Flanders%2010072020.pdf

https://www.earlall.eu/wp-content/uploads/2021/07/ANNICK DL-in-Vlaanderen.pdf
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Walonia

Strategiczny Plan FOREM

Strategiczny Plan FOREM dla Walonii stanowi wieloaspektowe podejScie majgce na celu
sprostanie zmieniajgcym sie wymaganiom rynku pracy poprzez kompleksowe skupienie sie
na rozwoju umiejetnosci. Gtéwny nacisk planu kfadziony jest na inicjatywy zwigzane
z podnoszeniem kwalifikacji i przekwalifikowaniem, dostosowane do potrzeb przemystu, aby
zapewnic, ze sita robocza pozostanie elastyczna i konkurencyjna.

Strategiczny Plan FOREM dla Walonii zajmuje sie krytycznymi niedoborami umiejetnosci
zidentyfikowanymi na podstawie kompleksowej analizy rynku pracy. Plan podkresla
specyficzne sektory i zawody, ktore borykajg sie z istotnymi deficytami, takie jak opieka
zdrowotna, ICT oraz rzemiosta techniczne. Aby zwalczaé te niedobory, strategia obejmuje
ukierunkowane programy szkoleniowe i zachety majgce na celu przyciggniecie i zatrzymanie
talentéw w tych branzach o wysokim zapotrzebowaniu.

Zachety obejmujg wsparcie finansowe na szkolenia, wspotprace z instytucjami edukacyjnymi
w celu dostosowania programow nauczania oraz inicjatywy promujgce kariery w zawodach
deficytowych. Wysitki te majg na celu zapewnienie wykwalifikowanej i elastycznej sity
roboczej, zdolnej sprostac przysztym wymaganiom rynku pracy. 41

Ta strategiczna mapa drogowa wykorzystuje analizy oparte na danych do identyfikaciji
kluczowych sektoréw i zawodow z istotnymi niedoborami umiejetnosci, co kieruje rozwojem
ukierunkowanych programow szkoleniowych. W Scistej wspotpracy z instytucjami
edukacyjnymi plan dgzy do dostosowania programéw nauczania do praktycznych wymagan
rynku pracy, wypetniajgc tym samym luke miedzy edukacjg a zatrudnieniem.

Strategia obejmuje solidne ramy dla ciggtego rozwoju zawodowego, zachecajgc do uczenia
sie przez cate zycie w celu wyposazenia pracownikdw w zaawansowane i nowo powstajgce
umiejetnosci. Szczegdlng uwage poswieca sie rozwojowi umiejetnosci cyfrowych, uznajgc
kluczowg role technologii we wspétczesnych branzach.

Ponadto Strategiczny Plan FOREM promuje polityki zatrudnienia inkluzywnego, wspierajgc
rbwne szanse dla wszystkich pracownikow, w tym grup zmarginalizowanych oraz oséb
Z niepetnosprawnosciami. Poprzez tworzenie wspierajgcego srodowiska dla rozwoju kariery
i osobistego rozwoju, plan ma na celu poprawe ogdlnej produktywnosci i dobrostanu sity
roboczej.

Plan podkresla réwniez znaczenie umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, praca
zespotowa i rozwigzywanie problemow, ktore sg kluczowe dla radzenia sobie ze ztozonoscig
wspotczesnych srodowisk pracy. Poprzez warsztaty, seminaria i indywidualne doradztwo,
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strategia dgzy do ksztattowania tych kompetencji, zapewniajgc dobrze zaokrgglong i odporng
site robocza.

Podsumowujgc, Strategiczny Plan FOREM dla Walonii to kompleksowe i dynamiczne
podejscie do rozwoju sity roboczej, priorytetowo traktujgce rozwoj umiejetnosci, uczenie sie
przez cate zycie oraz inkluzywne praktyki zatrudnienia. Jest zaprojektowany tak, aby
stworzy¢ silny rynek pracy, ktéry bedzie w stanie skutecznie sprostac¢ przysztym wyzwaniom,
zapewniajgc trwaty wzrost gospodarczy i spojnosc¢ spoteczng w regionie.

Wiecej informacji: hitps://www.leforem.be/citoyens/metiers-penurie.html

Bruksela

Strategia: praca w Regionie Stotecznym Brukseli

Strategia dotyczgca pracy w Regionie Stotecznym Brukseli to kompleksowe ramy
zaprojektowane w celu sprostania dynamicznym potrzebom rynku pracy, z silnym naciskiem
na rozwoj umiejetnosci. Kluczowym elementem tej strategii jest identyfikacja i niwelowanie
luk w umiejetnosciach poprzez solidne programy szkoleniowe i dostosowanie edukacji.
Strategia podkresla znaczenie umiejetnosci cyfrowych i technicznych, zapewniajgc, ze sita 42
robocza jest w stanie efektywnie poruszaé sie po wspotczesnym krajobrazie
technologicznym. Wspdlne wysitki z instytucjami edukacyjnymi majg na celu dostosowanie
programoOw nauczania do wymagan branzy, podczas gdy inkluzywne polityki promujg réwne
szanse dla wszystkich poszukujgcych pracy. Zalecenia strategiczne wynikajgce z analizy
rynku pracy i prognozowania umiejetnosci stanowig podstawe decyzji politycznych majgcych
na celu stworzenie odpornej i elastycznej sity robocze;.

Analiza Luk w Umiejetnosciach i Inicjatywy Szkoleniowe

Gtownym aspektem strategii jest szczegdtowa analiza rynku pracy, majgca na celu
identyfikacje obecnych i przewidywanych niedoboréw umiejetnoéci. Inicjatywy szkoleniowe
sg dostosowane do wypetnienia tych luk, zapewniajgc, ze pracownicy nabywajg niezbedne
kompetencje, aby odnosi¢ sukcesy w sektorach o duzym popycie, takich jak ICT, opieka
zdrowotna i rzemiosta techniczne.

Dostosowanie Edukaciji i Przemystu

Strategia wspiera silng wspotprace miedzy instytucjami edukacyjnymi a przedstawicielami
przemystu, aby dostosowaé programy szkoleniowe do rzeczywistych wymagan
zawodowych. Takie dostosowanie zapewnia, ze programy nauczania pozostajg aktualne,
a absolwenci sg dobrze przygotowani do sprostania wymaganiom rynku pracy.
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Nacisk na Umiejetnosci Cyfrowe i Techniczne

Biorgc pod uwage rosngce uzaleznienie od technologii, strategia ktadzie duzy nacisk na
umiejetnosci cyfrowe i techniczne. Programy ciggtego rozwoju zawodowego sg regularnie
aktualizowane, aby uwzgledniac pojawiajgce sie technologie i trendy branzowe, zapewniajgc
kompetentng technologicznie site robocza.

Inkluzywne Praktyki Zatrudnienia

Strategia opowiada sie za inkluzywnymi politykami zatrudnienia, zapewniajgc, ze grupy
zmarginalizowane, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, majg dostep do szkolen
i mozliwosci rozwoju zawodowego. Takie podejscie wspiera zréznicowang i sprawiedliwg site
robocza, przyczyniajgc sie do spojnosci spotecznej i stabilnosci gospodarcze;.

Zalecenia Polityczne i Zaangazowanie Interesariuszy

Zalecenia strategiczne wynikajgce z analiz rynku pracy sg przekazywane decydentom, aby
informowac o procesach podejmowania decyzji. Wspodtpraca z interesariuszami zapewnia,
ze inicjatywy sg skutecznie dostosowane do ewoluujgcych potrzeb sity roboczej, co zwieksza
ogolne wyniki zatrudnienia.

Whniosek

Strategia dotyczgca pracy w Regionie Stotecznym Brukseli to podejscie zorientowane na
przyszto$¢ w zakresie rozwoju sity roboczej, kladgce nacisk na identyfikacje umiejetnosci, 43
ukierunkowane szkolenia i inkluzywne praktyki zatrudnienia. Poprzez dostosowanie
programéw edukacyjnych do potrzeb przemystu i wspieranie kompetencji cyfrowych,
strategia dgzy do stworzenia odpornego i dynamicznego rynku pracy, zdolnego do sprostania
przysztym wyzwaniom gospodarczym.

Wiecej informacji: https://be.brussels/en/about-region/values-budget-and-strategy/strategy-
and-political-priorities/projects-political-priorities/strategy-working-brussels-capital-region

Strategia Wodorowa Belgii

Strategia Wodorowa Belgii, oficjalnie przyjeta 29 pazdziernika 2021 roku i zaktualizowana
w 2022 roku, przedstawia kompleksowe ramy majgce na celu uczynienie kraju kluczowym
graczem w europejskiej gospodarce wodorowej. Strategia opiera sie na czterech centralnych
filarach, z ktérych kazdy dotyczy roznych aspektéw rozwoju i integracji wodoru. Gtéwne cele
strategii to:

1. Pozycjonowanie Belgii jako Hub Importowy i Tranzytowy: Belgia dgzy do tego,
aby stac sie gtbwnym hubem importowym i tranzytowym dla odnawialnego wodoru w
Europie. Obejmuje to rozwdj infrastruktury wspierajgcej import wodoru przez kluczowe

‘e ° : by
Bl R oo PAKRGEH ECRN ((/ e

o3’ Chemia of Transformation-


https://be.brussels/en/about-region/values-budget-and-strategy/strategy-and-political-priorities/projects-political-priorities/strategy-working-brussels-capital-region
https://be.brussels/en/about-region/values-budget-and-strategy/strategy-and-political-priorities/projects-political-priorities/strategy-working-brussels-capital-region

trasy, w tym partnerstwa z krajami takimi jak Oman i Namibia. Plan zaktada réwniez
rozwoj infrastruktury do importu wodoru, z pierwszymi dostawami planowanymi na
2026 rok. Strategia podkresla strategiczng przewage Belgii, wynikajgca z jej Swiatowej
klasy portéw i solidnej sieci przemystowej.

2. Rozszerzenie Przywodztwa w Technologiach Wodorowych: Strategia koncentruje
sie na utrzymaniu i rozszerzeniu przywodztwa Belgii w technologiach wodorowych.
Obejmuje to znaczne inwestycje w badania i rozwaj, realizowane m.in. przez fundusze
takie jak Energy Transition Fund i inicjatywa Clean Hydrogen for Clean Industry. Do
2025 roku plan zaktada rozwdj infrastruktury testowej dla wodoru oraz ustanowienie
co najmniej 150 MW mocy elektrolizy do 2026 roku.

3. Tworzenie Silnego Rynku Wodoru: Kluczowe jest stworzenie dobrze
uregulowanego rynku wodoru. Belgijski rzad planuje ustanowienie kompleksowych
ram dla sieci transportu energii oraz dostosowanie ram prawnych i regulacyjnych dla
transportu wodoru rurociggami. Kluczowe kamienie milowe to rozwéj od 100 do 160
kilometrow rurociggéw wodorowych do 2026 roku oraz potgczenie z krajami
sgsiednimi do 2028 roku. Dodatkowo, strategia obejmuje opracowanie europejskiego
dobrowolnego systemu certyfikacji wodoru i jego pochodnych do 2025 roku.

4. Inwestowanie we Wspoétprace: Wspdtpraca na poziomie regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym jest postrzegana jako kluczowy czynnik sukcesu. Strategia 4,
zaktada strukturalne konsultacje w Belgii oraz aktywny udziat w europejskich
i miedzynarodowych forach poswieconych wodorowi. Ustanowienie Belgijskiej Rady
Wodorowej jest przyktadem takiego podejscia, ktére gromadzi interesariuszy w celu
napedzania agendy wodorowej.

Wspierajaca Legislacja

Znaczgcym postepem legislacyjnym wspierajgcym te strategie jest Ustawa o Wodorze,
zatwierdzona w lipcu 2023 roku. Ustawa ta ustanawia ramy regulacyjne dla sieci rurociggow
wodorowych, wyznaczajgc Operatora Sieci Wodorowej (HNO) odpowiedzialnego za
planowanie, rozwoj i zarzadzanie tymi sieciami. Ramy te zapewniajg niedyskryminacyjny
dostep oraz obejmujg srodki przejsciowe i subsydia wspierajgce rozwdj infrastruktury
wodorowej.

Whniosek

Strategia Wodorowa Belgii to plan zorientowany na przysztos¢, ktéry wykorzystuje
strategiczne i przemystowe atuty kraju. Skupiajac sie na rozwoju infrastruktury, przywodztwie
technologicznym, tworzeniu rynku i wspotpracy, Belgia dazy do stania sie kluczowym hubem
w europejskiej gospodarce wodorowej. Strategia ta nie tylko wspiera cele zwigzane
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z transformacjg energetyczng kraju, ale takze jest zgodna z szerszymi celami Unii
Europejskiej, takimi jak Plan RePowerEU i Dyrektywa w sprawie Energii Odnawialnej I11.

Wiecej informacji:

« FPS Economy - Belgian federal Hydrogen Strategy:
https://economie.fgov.be/en/themes/energy/sources-and-carriers-
energy/hydrogen/belgian-federal-hydrogen

« PwC - Regulatory Pulse of Belgium's Hydrogen Strategy:
https://news.pwc.be/energy-transition-the-regulatory-pulse-of-belgiums-hydrogen-
strategy/

e |EA - Federal hydrogen vision and strategy:
https://economie.fgov.be/sites/default/files/Files/Energy/View-strategy-hydrogen.pdf

Whioski i rekomendacje z belgijskich dokumentéw strategicznych

Whnioski wyciggniete z roéznych belgijskich dokumentow strategicznych wspdlnie
przedstawiajg obraz kraju zaangazowanego w promowanie zrownowazonego wzrostu
gospodarczego i spojnosci spotecznej poprzez kompleksowy rozwdéj umiejetnosci, reformy
edukacyjne oraz integracje na rynku pracy. Ponizej znajduje sie zestawienie wnioskow 45
i rekomendacji opartych na tych strategicznych inicjatywach.

Rozwdéj umiejetnosci

Belgijskie inicjatywy strategiczne konsekwentnie podkreslajg kluczowg potrzebe
wzmachniania umiejetnosci cyfrowych i technicznych, aby sprosta¢ wymaganiom szybko
zmieniajgcej sie gospodarki. Krajowy Program Reform (NRP) 2022 i Flamandzki Program
Reform (FRP) 2023 kfadg duzy nacisk na inwestycje w umiejetnosci cyfrowe i edukacje
STEM. Dziatania te majg na celu zapewnienie, ze sita robocza pozostanie konkurencyjna
i elastyczna, rozwigzujgc problem niedopasowania umiejetnosci na rynku pracy oraz
zaspokajajgc przyszte potrzeby poprzez ciggty rozwoj zawodowy i inicjatywy uczenia sie
przez cate zycie.

Reforma edukacyjna

Integracja nauki akademickiej z praktycznym szkoleniem jest kluczowym elementem réznych
strategii, szczegodlnie w systemach ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) we Flandrii
i Walonii. Podejscie dualne, ktére tgczy nauke w szkole z praktykg zawodowg, zapewnia, ze
uczniowie zdobywajg praktyczne doswiadczenie i odpowiednie umiejetnosci techniczne. Ta
metoda jest kluczowa dla dostosowania wynikéw edukacyjnych do wymagan rynku pracy, co
zwieksza zatrudnialno$¢ i gotowosc¢ do pracy.
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Zatrudnienie i inkluzywnos¢é

Belgijskie dokumenty strategiczne, w tym NRRP i Krajowy Plan Dziatania na Rzecz Poprawy
Dobrobytu Pracownikow, podkreslajg inkluzywne polityki zatrudnienia. Polityki te majg na
celu integracje zmarginalizowanych grup, w tym mtodziezy, starszych pracownikow i osob z
niepetnosprawnosciami, na rynku pracy. Poprzez promowanie rownych szans na rozwoj
umiejetnosci i awans zawodowy, te strategie dgzg do stworzenia zréznicowanej i odporne;j
sity roboczej.

Wspotpraca sektorowa i zaangazowanie interesariuszy

Inicjatywy strategiczne podkreslajg znaczenie wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
przedstawicielami  przemystu i organami rzgdowymi. Wspotpraca  sektorowa
i miedzysektorowa, jak to pokazujg Ramy Kompetencyjne VDAB i Flamandzkie Partnerstwo
na rzecz Dualnego Ksztatcenia, jest kluczowa dla rozwigzywania wspolnych wyzwan, takich
jak niedobory sity roboczej i transformacje cyfrowe. Aktywne zaangazowanie interesariuszy
zapewnia, ze inicjatywy sg kompleksowe i skutecznie dostosowane do zmieniajgcych sie
potrzeb sity roboczej.

Transformacje srodowiskowe i cyfrowe

NRRP i Strategia Wodorowa Belgii podkreslajg zaangazowanie kraju w zrownowazony
rozwoj srodowiskowy i transformacje cyfrowa. Inwestycje w energooszczedng infrastrukture, ¢
zrownowazong mobilno$¢ i technologie wodorowe majg na celu wspieranie zielonej
transformacji, redukcje emisji dwutlenku wegla i promowanie efektywnosci energetycznej.
Dziatania te sg zgodne z szerszymi celami UE i przyczyniajg sie do dtugoterminowych celéw
Srodowiskowych Belgii.

Rekomendacje

1. Wzmacnianie umiejetnosci cyfrowych i technicznych: Kontynuowanie inwestycji
w umiejetnosci cyfrowe i edukacje STEM we wszystkich regionach, aby zapewni¢, ze
sita robocza jest dobrze przygotowana do obstugi postepu technologicznego.
Programy takie jak Digisprong powinny byC rozszerzane, aby obejmowac ciggte
aktualizacje i dostep do najnowszych narzedzi i metodologii technologicznych.

2. Promowanie uczenia sie przez cate zycie: Wzmocnienie inicjatyw zwigzanych
Z uczeniem sie przez cate zycie, aby zapewni¢ ciggty rozwdoj umiejetnosci. Obejmuje
to udostepnienie bardziej dostepnych i zr6znicowanych programéw szkoleniowych,
szczegolnie koncentrujgc sie na inicjatywach zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
i przekwalifikowaniem.

3. Wspieranie inkluzywnych praktyk zatrudnienia: Wdrozenie ukierunkowanych polityk
majgcych na celu integracje zmarginalizowanych grup na rynku pracy. Obejmuje to
wsparcie dla osob z niepetnosprawnosciami, oferowanie doradztwa zawodowego
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i programow rozwoju kariery oraz zapewnienie rownego dostepu do mozliwosci
szkoleniowych.

4. Wzmacnianie wspotpracy edukacyjno-przemystowej: Zaciesnienie wspotpracy miedzy
instytucjami edukacyjnymi a przedstawicielami przemystu w celu dostosowania
programéw nauczania do wymagan rynku pracy. Mozna to osiggngc poprzez Sciezki
dualnego ksztatcenia, programy szkoleniowe specyficzne dla sektorow oraz regularne
konsultacje z ekspertami branzowymi.

5. Wospieranie partnerstw sektorowych i miedzysektorowych: Promowanie wspotpracy
sektorowej i miedzysektorowej w celu rozwigzywania wspolnych wyzwan i wspierania
innowacji. Obejmuje to rozwdj ram wspotpracy miedzy réznymi sektorami w celu
wzmocnienia rozwoju sity roboczej i rozwigzania problemow niedoboru umiejetnosci.

6. Inwestowanie w zielone i cyfrowe transformacje: Kontynuowanie wsparcia dla
zielonych i cyfrowych transformacji poprzez znaczace inwestycje w zrownowazone
technologie i infrastrukture. Skupienie sie na rozwoju silnego rynku wodoru,
wzmachianiu infrastruktury cyfrowej i promowaniu efektywnosci energetycznej w celu
osiggniecia celéw srodowiskowych.

Reasumujgc te wnioski i rekomendacje, Belgia moze nadal budowac¢ odporng i elastyczng

site roboczg zdolng do sprostania przysztym wyzwaniom gospodarczym i technologicznym.

Te strategiczne wysitki zapewnig zréwnowazony wzrost, spdjnos¢ spoteczng 47
i dtugoterminowg stabilnos¢ gospodarczg dla kraju.

Kluczowe Role Zawodowe, Profesje i Kompetencje w Sektorze Wodoru

Sektor wodoru obejmuje rézne podsektory, z ktérych kazdy wymaga specyficznych rél
zawodowych, profesji i kompetencji, aby zapewni¢ efektywne dziatanie i rozwéj. Gtowne
podsektory to produkcja wodoru, magazynowanie i dystrybucja, technologia ogniw
paliwowych oraz infrastruktura tankowania wodoru. Ponizej znajduje sie szczegdtowy opis
najwazniejszych rol i kompetencji w kazdym z tych podsektorow.

Produkcja Wodoru:
1. Inzynierowie Chemicy

o Rola: Projektowanie i optymalizacja proceséw produkcji wodoru, takich jak
elektroliza i reforming parowy metanu.

o Kompetencje: Gteboka wiedza na temat reakcji chemicznych, optymalizacji
procesOow i protokotdw bezpieczenstwa. Znajomos¢ oprogramowania do
symulacji procesow oraz zrozumienie zachowania katalizatoréw.
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2. Inzynierowie Procesowi

o Rola: Nadzér nad efektywnoscig i bezpieczenstwem proceséow produkciji
wodoru.

o Kompetencje: Ekspertyza w dynamice ptynow, termodynamice i zasadach
inzynierii chemicznej. Umiejetnosci w zakresie kontroli i optymalizacji procesow
oraz znajomosc¢ standardow przemystowych i regulacji.

3. Naukowcy ds. Badan i Rozwoju

o Rola: Prowadzenie badan w celu opracowania nowych metod produkc;ji
wodoru i ulepszenia istniejgcych technologii.

o Kompetencje: Silne umiejetnosci analityczne, biegto§¢ w technikach
laboratoryjnych oraz doswiadczenie w projektowaniu eksperymentow i analizie
danych. Znajomos¢ nowo powstajgcych technologii wodorowych i trendow.

Magazynowanie i Dystrybucja Wodoru:
1. Inzynierowie Mechanicy

o Rola: Projektowanie i utrzymanie systeméw do magazynowania i dystrybucji

wodoru.
48

o Kompetencje: Wiedza na temat projektowania zbiornikdw cisnieniowych,
nauki o materiatach i oceny integralnosci mechanicznej. Umiejetnosci
w zakresie obstugi oprogramowania CAD oraz doswiadczenie w zakresie
standarddéw bezpieczenstwa dla systemow wysokocisnieniowych.

2. Technicy Utrzymania Ruchu

o Rola: Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania sprzetu do magazynowania
i dystrybucji wodoru.

o Kompetencje: Praktyczne umiejetnosci w rozwigzywaniu problemow,
naprawie i konserwacji systeméw mechanicznych. Znajomos¢ procedur
bezpieczenstwa i technik konserwacji zapobiegawcze;.

3. Inzynierowie ds. Bezpieczenstwa

o Rola: Ocena i minimalizacja ryzyka zwigzanego z magazynowaniem i
dystrybucjg wodoru.

o Kompetencje: Zrozumienie metod oceny ryzyka, standardow bezpieczenstwa
i wymagan regulacyjnych. Umiejetnos¢ projektowania i wdrazania protokotow
bezpieczenstwa oraz planéw reagowania kryzysowego.
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Technologia Ogniw Paliwowych:
1. Inzynierowie Elektrycy
o Rola: Rozwdj i utrzymanie systeméw elektrycznych dla ogniw paliwowych.

o Kompetencje: Biegto$¢ w projektowaniu obwodéw elektrycznych, elektroniki
mocy i systemow sterowania. Znajomos¢ zasad dziatania ogniw paliwowych
oraz integracji z odnawialnymi zrédtami energii.

2. Technicy ds. Instrumentacji i Kontroli

o Rola: Utrzymanie i kalibracja instrumentow oraz systemoéw kontrolnych
uzywanych w operacjach ogniw paliwowych.

o Kompetencje: Umiejetnosci w zakresie instrumentacji, automatyzacji
i technologii kontroli. Zrozumienie systemow kontroli procesow i doswiadczenie
z PLC i SCADA.

3. Menedzerowie Innowacji

o Rola: Kierowanie rozwojem i wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan opartych
na ogniwach paliwowych.

o Kompetencje: Myslenie strategiczne, umiejetnosci zarzadzania projektami  4q
oraz gteboka znajomos¢ trenddéw technologicznych ogniw paliwowych.
Zdolnos¢ do napedzania innowacji i zarzgdzania projektami badawczo-
rozwojowymi.

Infrastruktura Tankowania Wodoru:
1. Technicy Stacji Tankowania Wodoru
o Rola: Obstuga i utrzymanie stacji tankowania wodoru.

o Kompetencje: Znajomos¢ komponentow stacji tankowania, protokotow
bezpieczenstwa oraz systemdéw dystrybuciji wodoru. Umiejetnosci w zakresie
rutynowej konserwacji i rozwigzywania probleméw z wyposazeniem stacji
tankowania.

2. Kierownicy Projektu

o Rola: Nadzér nad planowaniem, wykonaniem i ukonczeniem projektow
infrastruktury tankowania wodoru.

o Kompetencje: Silne umiejetnosci organizacyjne i przywddcze, doswiadczenie
w zarzgdzaniu projektami oraz znajomos¢ zasad inzynierii i budownictwa.
Umiejetnos¢ zarzgdzania budzetami, harmonogramami oraz relacjami ze
stronami zainteresowanymi.

‘e ° : by
Bl R oo PAKRGEH ECRN ((/ e

o3’ Chemia of Transformation-



3. Specjalisci ds. Regulacji i Zgodnosci

o Rola: Zapewnienie, ze infrastruktura tankowania wodoru jest zgodna ze
wszystkimi obowigzujgcymi regulacjami i standardami.

o Kompetencje: Zrozumienie specyficznych regulacji dotyczacych wodoru,
standardow bezpieczenstwa i wymagan zgodnosci. Umiejetnosci w zakresie
analizy regulaciji i zdolnos¢ do wspotpracy z organami regulacyjnymi.

Rekomendacje:

1. Inwestowanie w Specjalistyczne Programy Szkoleniowe: Rozwdj i wsparcie
programow szkoleniowych we wspotpracy z  instytucjami  edukacyjnymi
i interesariuszami przemystu, aby wyposazy¢ pracownikow w niezbedne umiejetnosci
dla kazdego podsektora przemystu wodorowego.

2. Promowanie Ciaggtego Rozwoju Zawodowego: Zachecanie do uczenia sie przez
cate zycie i zapewnienie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania, aby
zapewni¢ aktualnos¢ kompetencji pracownikow w obliczu postepu technologicznego
i potrzeb branzy.

3. Wzmocnienie Wspodtpracy Przemyst-Akademia: Zaciesnienie wspoétpracy miedzy
przemystem a akademig w celu dostosowania programow edukacyjnych do
ewoluujgcych potrzeb sektora wodorowego. Obejmuje to rozwdj akademii 20
szkoleniowych prowadzonych przez przemyst oraz wspolne inicjatywy badawcze.

4. Wsparcie dla Praktyk Zatrudnienia Inkluzywnego: Wdrazanie polityk
zapewniajgcych rowny dostep do szkolen i mozliwosci zatrudnienia w sektorze
wodorowym, szczegdlnie dla grup niedoreprezentowanych.

Adresujgc te role, zawody i kompetencje w réznych podsektorach sektora wodorowego,
Belgia moze skutecznie przygotowac swojg site roboczg na rosngce wymagania gospodarki
wodorowej, wspierajgc zrownowazony rozwoj i technologiczne przywodztwo w Europie.
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Otoczenie prawne. Irlandia

Stworzenie mapy kompetencji w sektorze wodorowym w Irlandii obejmuje identyfikacje
kluczowych graczy, w tym instytucji badawczych, lideréw branzy, organow rzgdowych
i osrodkéw innowaciji, ktore dziatajg w zakresie produkcji, dystrybucji, magazynowania
wodoru i powigzanych technologii.

1. Instytucje badawcze

o University College Dublin (UCD): Instytut Energetyczny UCD jest zaangazowany
W znaczgce badania nad energig odnawialng, w tym wodorem.

o Narodowy Uniwersytet Irlandii w Galway (NUI Galway): Poprzez swoje Centrum
MaREI, NUI Galway koncentruje sie na badaniach nad energig odnawialng i wodorem.

o Trinity College Dublin: Zaangazowany w badania nad wodorem w ramach szerszych
inicjatyw na rzecz energii i zrownowazonego rozwoju.

o Cork Institute of Technology: Znany z badan nad systemami energii odnawialnej,
w tym wodorem.

2. Liderzy branzy

o ESB (Electricity Supply Board): Wiodaca inicjatywa w zakresie integracji wodoru 51
z systemem energetycznym, badania nad produkcjg i magazynowaniem wodoru.
Bord Gais Energy: Badanie potencjatu wodoru w dekarbonizacji sieci gazowych.

o Arigna Fuels: Praca nad projektami produkcji czystego wodoru.

o Iberdrola Ireland: Inwestycja w projekty dotyczgce energii odnawialnej z wodorem
jako potencjalnym nosnikiem magazynowania energii.

3. Organy rzadowe i decydenci polityczni

o lIrlandzki Urzad ds. Zréwnowazonej Energii (SEAI): zapewnia finansowanie
i wsparcie dla projektéw i badan w zakresie wodoru.

o Departament Srodowiska, Klimatu i Komunikacji: Kluczowy organ rzadowy
odpowiedzialny za krajowg strategie wodorowa.

o Grupa zadaniowa rzadu irlandzkiego ds. wodoru: Ustanowiona w celu kierowania
rozwojem i wdrazaniem irlandzkiej polityki wodorowe;.

4. Osrodki i projekty innowacyjne

o Centrum MaREIl: Zlokalizowane w NUI Galway, kluczowym o$rodku badan, rozwoju
i innowacji w zakresie energii morskiej i odnawialnej, w tym wodoru.
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o Hydrogen Mobility Ireland (HMI): konsorcjum branzowe z Irlandii, ktore koncentruje
sie na promowaniu rozwoju i przyjecia wodoru jako paliwa w transporcie,
wspotpracujgc w celu stworzenia niezbednej infrastruktury, przepiséw i warunkow

o rynkowych dla pojazdéw napedzanych wodorem w Irlandii. Dziatania HMI obejmujg
opracowywanie planow dziatania dotyczgcych wdrazania wodoru, wspotprace
z decydentami politycznymi oraz podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
korzysci ptyngcych z wodoru jako czystego zrédta energii.

o Galway Hydrogen Hub (GH2): Wazna inicjatywa majgca na celu stworzenie doliny
wodorowej w zachodniej Irlandii.

5. Kluczowe projekty

o Green Atlantic w Moneypoint: projekt ESB polegajgcy na produkcji zielonego
wodoru w Moneypoint.

o HyLIGHT: projekt finansowany przez SEAI badajgcy produkcje i magazynowanie
wodoru.

Mapa zawodow - kluczowe sektory

1. Badania i rozwdj 52

o Inzynierowie chemicy: Projektowanie i optymalizacja procesow produkcji wodoru,
w tym technologii elektrolizy i reformingu.

o Naukowcy zajmujacy sie materiatami: Opracowuj i testuj nowe materiaty do
magazynowania wodoru, ogniw paliwowych i rurociggéw.

o Naukowcy zajmujacy sie ochrong srodowiska: Ocen wptyw produkcji
i wykorzystania wodoru na srodowisko, zapewniajgc zrdwnowazony rozwoj.

o Inzynierowie systeméw energetycznych: Skoncentruj sie na integracji wodoru
z istniejgcymi systemami energetycznymi, w tym z sieciami energetycznymi i sieciami
transportowymi.

2. Produkcija i dzialalnos¢ operacyjna

o Inzynierowie procesu: Nadzorujg prace zaktadéw produkcji wodoru, zapewniajgc
wydajnosc i bezpieczenstwo.

o Inzynierowie elektrochemicy: Specjalizujg sie w procesach elektrolizy stosowanych
do produkcji wodoru z wody.

o Kierownicy zakladéw: Zarzgdzanie codzienng dziatalnoscig zaktadéw produkcji
wodoru, zapewnienie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska.
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o Technicy: Zapewniajg wsparcie techniczne, konserwacje i rozwigzywanie problemow
z urzgdzeniami do produkcji wodoru.

3. Dystrybucjai infrastruktura

o Inzynierowie rurociggéw: Projektowanie i konserwacja rurociggéw do transportu
wodoru, koncentrujgc sie na materiatach i bezpieczenstwie.

o Koordynatorzy ds. logistyki: Zarzgdzanie dystrybucjg wodoru, w tym transportem
rurociggiem, ciezaréwka lub innymi srodkami.

o Planisci infrastruktury: Opracowuj plany stacji tankowania wodoru, magazynow
i sieci dystrybucyjnych.

4. Bezpieczenstwo i regulacje

o Inzynierowie ds. bezpieczenstwa: Zapewnienie 2zgodnosci z normami
bezpieczenstwa i przepisami dotyczgcymi obstugi i przechowywania wodoru.

o Specijalisci ds. regulacyjnych: Pracujg nad zgodnoscig z lokalnymi, krajowymi
i miedzynarodowymi przepisami dotyczgcymi produkcji i wykorzystania wodoru.

o Analitycy kontroli jakosci: Monitorujg i zapewniajg, ze jakos¢ wodoru i powigzanych

produktow spetnia standardy branzowe.
53

5. Rozwdj handlowy i biznesowy

o Kierownicy projektéw: Prowadzenie i koordynowanie projektéw wodorowych od
koncepciji do zakonczenia.

o Menedzerowie ds. rozwoju biznesu: Identyfikujg nowe mozliwosci rynkowe dla
technologii wodorowych i opracowujg strategie ich wykorzystania.

o Inzynierowie sprzedazy: Wspdtpracujg z klientami, aby zrozumieC ich potrzeby
i zapewni¢ rozwigzania techniczne obejmujgce technologie wodorowe.

6. Ksztatcenie i szkolenie

o Koordynatorzy szkolen: Opracowujg i realizujg programy szkoleniowe dla
profesjonalistow rozpoczynajgcych prace w sektorze wodorowym.

o Badacze/profesorowie akademiccy: Prowadzenie badan i nauczanie nastepnego
pokolenia specjalistow w dziedzinie wodoru.

7. Polityka i rzecznictwo

Analitycy polityczni: Opracowujg i analizujg polityki zwigzane z energig wodorowa,
koncentrujgc sie na zachetach rzgdowych, regulacjach i wptywie na srodowisko.
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Koordynatorzy ds. rzecznictwa i dziatan informacyjnych: Wspotpraca z interesariuszami
w celu promowania wodoru jako rozwigzania w zakresie czystej energii.

Szczegoétowa lista zawodow i wymagane kompetencje — zawody
zwigzane z wodorem i pokrewne

Zawody te sg identyfikowane na podstawie raportéw i danych pochodzgcych z analiz
branzowych, takich jak projekt FES (https://library.fes.de/pdf-files/bueros/irland/21326.pdf),
Europejski Sojusz na rzecz Czystego Wodoru (https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances/european-clean-hydrogen-alliance en),
Krajowa strategia wodorowa dla Irlandii (https://www.gov.ie/en/publication/624ab-national-
hydrogen-strateqy/) oraz sektorowe badania rynku pracy, takie jak te przeprowadzone przez
LinkedIn i Indeed dla Irlandii.

Zawody w sektorze wodoru

Sektor wodorowy obejmuje szeroki zakres zawodow, od stanowisk technicznych
i inzynieryjnych po stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczenstwem i badaniami. 54
Nalezg do nich:

e Operatorzy instalacji wodorowych

e Inzynierowie ds. systemdw wodorowych

o Specjalisci ds. bezpieczenstwa wodorowego

e Technicy elektrolizy

e Inzynierowie ds. ogniw paliwowych

e Specijalisci ds. magazynowania i dystrybucji wodoru
e Specjalisci ds. zgodnosci sSrodowiskowej

o Kierownicy projektow w projektach wodorowych
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Zawody powigzane

= |Inzynier chemik

Kompetencje: Wiedza specjalistyczna w zakresie proceséw chemicznych, w szczegolnosci
zwigzanych z produkcjg wodoru (np. elektroliza, reforming). Biegly w projektowaniu,
optymalizacji i standardach bezpieczenstwa.

= |nzynier procesu

Kompetencje: Umiejetnosci w zakresie projektowania i zarzgdzania procesami
przemystowymi w zakresie produkcji i obstugi wodoru. Wiedza na temat przeptywu proceséw,
poprawy wydajnosci i protokotdw bezpieczenstwa.

= |nzynier Systemow Energetycznych

Kompetencje: Specjalizuje sie w integracji wodoru z systemami energetycznymi, w tym w
rozwigzaniach w zakresie zarzgdzania siecig i magazynowania. Kompetentny w zakresie
modelowania energetycznego, analizy systemowej i ocen zrbwnowazonego rozwoju.

= Materialoznawca

Kompetencje: Doswiadczenie w opracowywaniu i testowaniu materiatdw stosowanych w 55
magazynowaniu wodoru, ogniwach paliwowych i dystrybucji. Silne zrozumienie wtasciwosci
materiatow, odpornosci na korozje i nanotechnologii.

= Naukowiec zajmujacy sie ochrona srodowiska

Kompetencje: Koncentruje sie na wptywie produkcji i wykorzystania wodoru na srodowisko.
Specjalizuje sie w ocenach srodowiskowych, analizie cyklu Zzycia i praktykach
zrébwnowazonego rozwoju.

= |Inzynier elektrochemik

Kompetencje: Specjalizuje sie w procesie elektrolizy do produkcji wodoru. Posiada wiedze
z zakresu elektrochemii, projektowania ogniw i optymalizacji wydajnosci.

= |Inzynier mechanik

Kompetencje: Projektuje i konserwuje systemy mechaniczne do produkcji i dystrybucji
wodoru, w tym pompy, sprezarki i rurociggi. Biegty w projektowaniu mechanicznym,
termodynamice i dynamice ptynow.
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= |Inzynier elektryk

Kompetencje: Prace nad systemami elektrycznymi wspomagajgcymi produkcije i utylizacje
wodoru, w tym zasilanie do elektrolizy i integracja z odnawialnymi Zzrodtami energii.
Specjalizuje sie w projektowaniu elektrycznym, analizie obwodow i dystrybucji energii.

= |Inzynier ds. bezpieczenstwa

Kompetencje: Zapewnia zgodnos¢ z normami bezpieczenstwa zwigzanymi z produkcja,
magazynowaniem i transportem wodoru. Biegly w ocenie ryzyka, identyfikacji zagrozen
i systemach zarzgdzania bezpieczenstwem.

= |nzynier rurociagow

Kompetencje: Projektuje i nadzoruje montaz i konserwacje rurociggdw do transportu
wodoru. Posiada wiedze na temat materiatdw rurociggéw, zarzgdzania cisnieniem
i przepiséw bezpieczenstwa.

= Kierownik Projektu

Kompetencje: Zarzgdza projektami zwigzanymi z wodorem od poczatku do kornca, dbajgc
o ich terminowg realizacje i w ramach budzetu. Biegty w planowaniu projektéw, zarzgdzaniu
zasobami i komunikacji z interesariuszami. 56

=  Kierownik zakiadu

Kompetencje: Nadzoruje codzienng dziatalnos¢ zaktaddéw produkujgcych wodér.
Kompetentny w zakresie zarzgdzania operacyjnego, protokotow bezpieczenstwa
i optymalizacji proceséw.

= Kierownik operacyjny

Kompetencje: Zarzgdza catoksztattem operacji zwigzanych z produkcjg wodoru,
zapewniajgc wydajnos¢ i zgodnosc z przepisami. Biegty w zakresie strategii operacyjnej,
alokaciji zasobow i przywodztwa w zespole.

= Analityk ds. kontroli jakosci

Kompetencje: Zapewnia, ze produkcja wodoru spetnia normy branzowe i wymogi
regulacyjne. Bieglty w testowaniu jakosci, monitorowaniu procesow i analizie danych.

= Specjalista ds. regulacyjnych

Kompetencje: Zarzgdza zgodnoscig z lokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi przepisami
dotyczgcymi wodoru. Biegly w zakresie dokumentacji regulacyjnej, interpretacji zasad
i strategii zgodnosci.
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= Kierownik ds. Rozwoju Biznesu

Kompetencje: ldentyfikuje i rozwija nowe mozliwosci rynkowe dla technologii wodorowych.
Specjalizuje sie w analizie rynku, planowaniu strategicznym i zarzgdzaniu relacjami.

= |nzynier Sprzedazy

Kompetencje: Zapewnia techniczne wsparcie sprzedazy produktéw i ustug wodorowych,
wypetniajgc luke miedzy potrzebami klientdbw a rozwigzaniami technicznymi. Biegty
w zakresie komunikacji technicznej, wiedzy o produktach i zarzgdzania relacjami z klientami.

= Konsultant techniczny

Kompetencje: Oferuje organizacjom fachowe doradztwo w zakresie technologii i systeméw
wodorowych. Biegly w rozwigzywaniu probleméw technicznych, projektowaniu systemow
i doradztwie strategicznym.

= Koordynator ds. logistyki

Kompetencje: Zarzadza logistykg transportu i dystrybucji wodoru. Wykwalifikowany
w zarzgdzaniu tancuchem dostaw, koordynacji transportu i kontroli zapaséw.

= Planista infrastruktury

Kompetencje: Opracowuje plany infrastruktury wodorowej, w tym stacji tankowania g
i magazyndw. Specjalizuje sie w urbanistyce, projektowaniu infrastruktury i koordynacji
projektow.

=  Analityk polityczny

Kompetencje: Analizuje i opracowuje polityki zwigzane z energig wodorowg, koncentrujgc
sie na zachetach, regulacjach i wptywie na s$rodowisko. Specjalizuje sie w badaniach
politycznych, analizie danych i pisaniu raportow.

= Pracownik nhaukowy

Kompetencje: Prowadzi badania nad réoznymi aspektami technologii wodorowej, w tym
metodami produkcji, rozwigzaniami w zakresie magazynowania i wptywem na Srodowisko.
Biegty w projektowaniu eksperymentalnym, analizie danych i pisaniu tekstow technicznych.

= Pracownik naukowy/profesor

Kompetencje: Kieruje badaniami naukowymi i nauczaniem w dziedzinach zwigzanych
z wodorem. Specjalizuje sie w metodologii badan, opracowywaniu programéw nauczania
i komunikacji naukowej.
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= Koordynator ds. szkolen

Kompetencje: Opracowuje i realizuje programy szkoleniowe dla profesjonalistéw
wchodzgcych w sektor wodorowy. Wykwalifikowany w projektowaniu programow nauczania,
technikach instruktazowych i technologii edukacyjnych.

= Technik (elektryk/mechanik)

Kompetencje: Zapewnia praktyczne wsparcie techniczne w zakresie systeméw produkcji
i dystrybucji wodoru. Wykwalifikowany w konserwacji sprzetu, rozwigzywaniu probleméw
i naprawach technicznych.

= |nzynier Utrzymania Ruchu

Kompetencje: Zapewnia niezawodnos¢ i wydajnos¢ urzgdzen do produkcji i dystrybucji
wodoru poprzez regularng konserwacje. Wykwalifikowany w konserwacji prewencyjnej,
diagnozowaniu usterek i strategiach naprawczych.

= QOperator Produkcji Wodoru

Kompetencje: Obstuguje urzgdzenia i systemy sterowania zwigzane z produkcjg wodoru.
Biegty w monitorowaniu urzadzen, kontroli procesow i zarzgdzaniu bezpieczenstwem.

= Specjalista ds. magazynowania wodoru

58
Kompetencje: Koncentruje sie na projektowaniu i zarzgdzaniu rozwigzaniami w zakresie

magazynowania wodoru, w tym zbiornikow i magazynéw podziemnych. Wykwalifikowany
w zakresie technologii magazynowania, zarzgdzania ciSnieniem i protokotow
bezpieczenstwa.

= Koordynator ds. rzecznictwa i dziatan informacyjnych

Kompetencje: promuje technologie wodorowe i wspotpracuje z zainteresowanymi stronami
w celu budowania poparcia. Specjalizuje sie w public relations, angazowaniu interesariuszy
i strategii komunikacji.

= Specjalista ds. zgodnosci Srodowiskowej

Kompetencje: Zapewnia, ze dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg i dystrybucjg wodoru jest
zgodna z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska. Specjalizuje sie w prawie ochrony
srodowiska, audytach zgodnosci i praktykach zréwnowazonego rozwoju.
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Przeglad irlandzkiej strategii sektora wodorowego

Irlandzka strategia wodorowa jest kluczowym elementem jej szerszych celow, jakimi sg
osiggniecie zerowej emisji dwutlenku wegla netto do 2050 r. Rzad postrzega wodor jako
kluczowy element dekarbonizacji sektoréw, ktére sg trudne do elektryfikacji, takich jak
przemyst ciezki, transport i cieptownictwo. Ponizej przedstawiamy zarys kluczowych
obszardéw strategii.

Produkcja zielonego wodoru

e Nacisk ktadziony jest na produkcje zielonego wodoru w procesie elektrolizy zasilanej
odnawialnymi zrédtami energii, w szczegolnosci wiatrem i energig stoneczng. Irlandia
zamierza wykorzysta¢ swoje znaczne zasoby energii odnawialnej do produkciji
zielonego wodoru na duzg skale.

Rozwydéj infrastruktury

o Strategia zaklada rozwdj niezbednej infrastruktury do produkcji, magazynowania,
dystrybucji i utylizacji wodoru. Obejmuje to stacje tankowania wodoru, rurociggi
i magazyny.
Integracja z systemami energetycznymi

59
e Oczekuje sie, ze wodér bedzie odgrywat znaczgcg role w réwnowazeniu sieci

elektroenergetycznej, zwlaszcza przy rosngcym udziale energii odnawialnej,
zapewniajgc rozwigzania w zakresie magazynowania i dziatajgc jako rezerwowe
zrodto energii w okresach niskiej produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

Zastosowania sektorowe

o Strategia jest ukierunkowana na kluczowe sektory, takie jak transport, zwtaszcza
pojazdy ciezarowe i transport publiczny, przemyst zastepujgcy paliwa kopalne
w procesach wysokotemperaturowych oraz ogrzewanie mieszajgce wodoér z gazem
ziemnym.

Badania, rozwdj i innowacje (RDI)

« Wsparcie dla badan, rozwoju i innowacji ma kluczowe znaczenie, z naciskiem na
poprawe technologii produkcji wodoru, metod magazynowania i zastosowan. Zacheca
sie do wspodtpracy miedzy przemystem, sSrodowiskiem akademickim i rzgdem.

Polityka i regulacje

e Rzad pracuje nad opracowaniem wspierajgcych polityk, regulacji i zachet do
promowania gospodarki wodorowej. Obejmuje to ustanawianie standardow,
przepisow bezpieczenstwa i tworzenie korzystnego klimatu inwestycyjnego.
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Kierunek rozwoju zawodowego w sektorze wodorowym
w Irlandii

Wraz z rozwojem sektora wodorowego w Irlandii rosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowang
site roboczg posiadajgcg wiedze specjalistyczng w roznych aspektach technologii
wodorowej. Rozwéj zawodowy w tym sektorze prawdopodobnie bedzie przebiegat zgodnie
z ponizszymi kluczowymi kierunkami. Ogolnie rzecz biorgc, irlandzka strategia sektora
wodorowego ma napedzacC znaczny wzrost zarowno w sferze technologii, jak i rozwoju
zawodowego, z naciskiem na zrownowazony rozwoj, innowacje i wspoétprace miedzy
sektorami.

Interdyscyplinarna wiedza specjalistyczna

« Kluczowi beda specjalisci z doswiadczeniem w zakresie energii odnawialnej, inzynierii
chemicznej, materiatoznawstwa i systemow energetycznych. Wysoko cenione bedg
interdyscyplinarne umiejetnosci, ktére tgczg wiedze z zakresu technologii wodorowych
z doswiadczeniem w innych sektorach energetyki.

Szkolenia i edukacja

o Oczekuje sie, ze instytucje edukacyjne rozszerzg swoje programy o kursy i certyfikaty
zwigzane z wodorem. Bedzie to obejmowato specjalistyczne szkolenie na stanowiska 60
zwigzane z produkcjg, magazynowaniem, dystrybucjg i wykorzystaniem wodoru.

Innowacje i badania rozwojowe

e Zwiekszy sie mozliwosci dla specjalistow w dziedzinie badan i rozwoju,
w szczegolnosci w zakresie ulepszania metod produkcji wodoru, takich jak elektroliza,
opracowywania nowych materiatbw do magazynowania i rozwoju technologii ogniw
paliwowych.

Bezpieczenstwo i zgodnos¢ z przepisami

« Poniewaz wodor wigze sie z wyjatkowymi wyzwaniami w zakresie bezpieczenstwa,
duzy nacisk zostanie potozony na rozwdj wiedzy specjalistycznej w zakresie inzynierii
bezpieczenstwa i zgodnosci z przepisami. Specjalisci w tych dziedzinach bedg musieli
zadbac¢ o to, aby produkcja i dystrybucja wodoru spetniaty rygorystyczne normy
bezpieczenstwa.

Umiejetnosci w zakresie rozwoju infrastruktury

e Wraz z planowang rozbudowg infrastruktury wodorowej pojawi sie zapotrzebowanie
na specjalistow wykwalifikowanych w zakresie planowania infrastruktury, inzynierii
lgdowej i logistyki. Obejmuje to projektowanie i zarzgdzanie stacjami tankowania
wodoru, rurociggami i magazynami.
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Polityka i rzecznictwo

e Specijalisci z umiejetnosciami w zakresie analizy polityki, prawa ochrony srodowiska
i rzecznictwa bedg wazni, gdy Irlandia opracuje swoje ramy regulacyjne i promuje
wodor zardwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Wspétpraca branzowa

o Profesjonalisci bedg mieli mozliwos¢ wspétpracy z partnerami miedzynarodowymi
i w ramach multidyscyplinarnych zespotoéw, przyczyniajgc sie do globalnego rozwoju
technologii wodorowych.

Podstawowe umiejetnosci miekkie w sektorze wodoru w Irlandii

Przywédztwo: Umiejetnos¢ inspirowania i kierowania zespotami w kierunku osiggania celéw
organizacyjnych w sektorze wodorowym.

Komunikacja: Skuteczne umiejetnosci komunikacji werbalnej i pisemnej w celu jasnego
przekazywania ztozonych koncepciji technicznych.

Rozwigzywanie probleméw: Biegtos¢ w identyfikowaniu problemdéw i opracowywaniu

strategicznych rozwigzan, szczegolnie w szybko rozwijajgcej sie branzy. 61

Zdolnos¢ do adaptacji: Elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie
technologii, polityk i warunkéw rynkowych w sektorze wodorowym.

Wspobtpraca zespotowa: Umiejetnosc efektywnej pracy z réznorodnymi zespotami,
wspieranie srodowiska pracy opartego na wspétpracy.

Podejmowanie decyzji: Zdolnos¢ do podejmowania swiadomych i terminowych decyzji,
ktére sg zgodne z celami biznesowymi.

Krytyczne myslenie: Silne umiejetnosci analityczne w celu oceny ztozonych informacji
i dokonywania rozsgdnych osgdéw.

Zarzadzanie projektami: Umiejetnos¢ efektywnego planowania, realizacji i zarzgdzania
projektami, od poczatku do konca.

Zarzadzanie interesariuszami: BiegtoS¢ w angazowaniu sie i zarzgadzaniu relacjami
Z interesariuszami, w tym organami regulacyjnymi, inwestorami i grupami spotecznymi.

Negocjacje: Umiejetno$¢ negocjowania umow, partnerstw i porozumien korzystnych dla
organizaciji.
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Nastawienie na innowacyjnos¢: Zachecanie i wdrazanie nowych pomystow i technologii
w sektorze wodorowym.

Zarzadzanie czasem: Efektywne zarzgdzanie czasem w celu dotrzymania terminéw
projektow i celéw organizacyjnych.

Rozwigzywanie konfliktéw: UmiejetnosS¢ mediacji i rozwigzywania sporow w zespotach lub
Z partnerami zewnetrznymi.

Inteligencja emocjonalna: Zdolnos¢ do rozumienia i radzenia sobie z wkasnymi emocjami
i emocjami innych, szczegolnie w stresie.

Swiadomos$é kulturowa: Zrozumienie i szanowanie réznic kulturowych, zwtaszcza we
wspotpracy miedzynarodowe;.

Myslenie strategiczne: Umiejetnos¢ dtugoterminowego planowania i dostosowywania
strategii organizacyjnych do trendéw i celdéw branzowych.

Networking: Budowanie i utrzymywanie profesjonalnych relacji w sektorze wodorowym
i poza nim.

Mentoring: Prowadzenie i wspieranie rozwoju zawodowego cztonkdéw zespotu.

Koncentracja na kliencie: Zapewnienie, ze potrzeby klienta sg traktowane priorytetowo
w planowaniu i realizacji projektu. 62

Swiadomos$é zréwnowazonego rozwoju: Zrozumienie znaczenia zréwnowazonego
rozwoju w podejmowaniu decyzji i rozwoju projektow.

Zarzadzanie ryzykiem: |dentyfikacja potencjalnych zagrozen i opracowywanie strategii ich
ograniczania.

Odpornosé: Zdolnos$¢ do szybkiego powrotu do zdrowia po niepowodzeniach i utrzymania
koncentracji na dtugoterminowych celach.

Osad etyczny: Zapewnienie, ze wszystkie praktyki biznesowe sg prowadzone zgodnie
z wysokimi standardami etycznymi.

Wizjonerskie myslenie: Opracowanie i komunikowanie jasnej wizji przyszitosci sektora
wodorowego.

Motywacja: Zdolnos¢ do motywowania i kierowania zespofami w kierunku osiggania
wysokich wynikow.

Umiejetnosci organizacyjne: Utrzymywanie dobrej organizacji projektéw i zadan,
zapewniajgce ptynne dziatanie.

Wystapienia publiczne: Pewnos¢ siebie i umiejetno$é prezentowania informacji duzym
grupom, w tym na konferencjach i wydarzeniach publicznych.
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Umiejetnosci interpersonalne: Budowanie silnych, pozytywnych relacji ze
wspotpracownikami, interesariuszami i klientami.

Learning Agility: Otwartos¢ na uczenie sie nowych umiejetnosci i dostosowywanie sie do
nowych technologii i metod.

Zarzadzanie budzetem: Biegtos¢ w zarzagdzaniu budzetami, zapewnianie, ze projekty sg
realizowane w ramach ograniczen finansowych.

63
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Niezbedne umiejetnosci twarde w sektorze wodorowym
w Irlandii

Systemy energii odnawialnej: Zrozumienie wiatru, storica i innych odnawialnych zrédet
energii wykorzystywanych do produkcji wodoru.

Technologie produkcji wodoru: Wiedza specjalistyczna w zakresie metod takich jak
elektroliza, reforming parowy metanu (SMR) i inne techniki produkcji wodoru.

Rozwigzania w zakresie magazynowania energii: Wiedza na temat opcji magazynowania
wodoru, w tym sprezonego gazu, ciektego wodoru i wodorkow metali.

Technologia ogniw paliwowych: Zrozumienie ogniw paliwowych, ich dziatania
i zastosowan w wytwarzaniu i transporcie energii.

Inzynieria chemiczna: BiegloS¢ w procesach chemicznych zwigzanych z produkcjg
i obstugg wodoru.

Inzynieria procesowa: Umiejetnosci w zakresie projektowania, optymalizacji i zarzgdzania
procesami chemicznymi, zwtaszcza zwigzanymi z wodorem.

Inzynieria bezpieczenstwa: Wiedza specjalistyczna w zakresie protokotow bezpieczenstwa
specyficznych dla wodoru, w tym procedur zapobiegania wybuchom i bezpiecznego 64
obchodzenia sie z wodorem.

Ocena oddzialywania na srodowisko: Zdolnos¢ do przeprowadzania ocen i zapewnienia
zgodnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Zgodnos¢é z przepisami: Zrozumienie irlandzkich i unijnych przepiséw regulujgcych
produkcje, magazynowanie i dystrybucje wodoru.

Oprogramowanie do zarzadzania projektami: Biegtos¢ w korzystaniu z narzedzi takich jak
MS Project, Primavera lub podobnych do zarzgdzania ztozonymi projektami.

Analiza danych: Umiejetnosci analizowania danych w celu poprawy wydajnosci proceséw
i obnizenia kosztow.

Kontrola jakosci: Wiedza na temat praktyk zapewniania jakos$ci specyficznych dla produkcji
i magazynowania wodoru.

Zarzadzanie tancuchem dostaw: Zrozumienie logistyki i tancuchow dostaw zwigzanych
z materiatami i technologiami wodorowymi.
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Infrastruktura tankowania wodoru: Wiedza specjalistyczna w zakresie projektowania
i eksploatacji stacji tankowania wodoru.

Elektrotechnika: Zrozumienie systemow elektrycznych, zwtaszcza tych zwigzanych
z elektrolizg wodoru i ogniwami paliwowymi.

Materialoznawstwo: Wiedza na temat materialtdow stosowanych w magazynowaniu
i dystrybucji wodoru, takich jak rurociggi i zbiorniki.

Integracja energii odnawialnej: Umiejetnosci w zakresie integracji wodoru z istniejgcymi
systemami energetycznymi, w tym z siecig.

Technologia sprezania wodoru: Zrozumienie technologii stosowanych do sprezania
wodoru do przechowywania i transportu.

Ocena ryzyka: Zdolnos¢ do oceny i ograniczania ryzyka zwigzanego z projektami
wodorowymi.

Analiza finansowa: umiejetnosci w zakresie oceny optacalnosci ekonomicznej projektow
wodorowych, w tym analiza kosztow i korzysci.

Inzynieria mechaniczna: Biegto$¢ w projektowaniu i konserwacji systemow mechanicznych 6

zwigzanych z produkcjg i magazynowaniem wodoru.

Systemy automatyki i sterowania: Wiedza na temat zautomatyzowanych systemow
stosowanych w instalacjach do produkcji wodoru.

Orurowanie i oprzyrzadowanie: Ekspertyza w zakresie projektowania i konserwacji
systemow rurowych do transportu wodoru.

Pisanie techniczne: Umiejetnos¢ pisania jasnej i precyzyjnej dokumentacji technicznej,
w tym instrukcji bezpieczenhstwa i raportow projektowych.

Logistyka transportu wodoru: Zrozumienie logistyki transportu wodoru rurociggami,
drogami i innymi srodkami.

Technologia mieszania wodoru: Znajomos$¢ technologii mieszania wodoru z gazem
ziemnym.

GIS i analiza przestrzenna: Umiejetnosci korzystania z narzedzi GIS do planowania
infrastruktury wodorowej, takiej jak rurociaggi i stacje tankowania.
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Ocena cyklu zycia (LCA): Zdolnos¢ do przeprowadzania LCA w celu oceny wptywu
projektéw wodorowych na srodowisko.

Termodynamika: Biegtos¢ w termodynamice w odniesieniu do produkcji wodoru i ogniw
paliwowych.

Inzynieria AKPiA: Ekspertyza w zakresie czujnikéw i systemow sterowania stosowanych
w instalacjach wodorowych.

Wyksztatcenie, kwalifikacje i sciezki szkolenia: specjalistyczna
wiedza i doswiadczenie wymagane w branzy wodorowej
w Irlandii

W Irlandii ksztatceniem dorostych i klasyfikacjg zawodow zarzgdza kilka kluczowych organéw
publicznych. Organy te nadzorujg rézne aspekty dalszego ksztatcenia, szkolenia i kwalifikacji
zawodowych, dbajgc o to, aby dorosli stuchacze otrzymywali wysokiej jakosci edukacje oraz
aby zawody byty odpowiednio skategoryzowane i standaryzowane.

1. Stopien:
Zazwyczaj wymagany jest tytut licencjata w dziedzinie inzynierii (np. chemicznej, 66
mechanicznej, elektrycznej, srodowiskowej), chemii, fizyki lub w pokrewnej
dziedzinie. Tytut magistra lub doktora w specjalistycznej dziedzinie, takiej jak energia
odnawialna, technologie wodorowe lub systemy energetyczne, jest bardzo korzystny.

2. Szkoly:
Wiodagce irlandzkie instytucje oferujgce odpowiednie stopnie naukowe to:

o Trinity College Dublin: programy inzynierii, fizyki i systeméw energetycznych.

o University College Dublin (UCD): Oferuje specjalistyczne kursy z zakresu
energii odnawialnej, inzynierii chemicznej i inzynierii Srodowiska.

o University College Cork (UCC): Znany ze swoich programéw w zakresie
inzynierii energetycznej i nauk o srodowisku, a takze Centrum Energii, Klimatu
i Badan Morskich MaREI.

o National University of Ireland Galway (NUIG): Koncentruje sie na inzynierii
mechanicznej i systemach energetycznych.

o Dublin City University (DCU): Oferuje programy w zakresie nauk i technologii
Srodowiskowych oraz energii odnawialnej.
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3. Doswiadczenie zawodowe:

o Doswiadczenie w branzy: Co najmniej 5-10 lat doswiadczenia w sektorze
energetycznym, z naciskiem na energie odnawialng lub technologie wodorowe.
Wczesniejsze role w zarzgdzaniu projektami, projektowaniu inzynieryjnym lub
badaniach i rozwoju zwigzanych z wodorem sg wysoko cenione.

o Specjalizacja: Doswiadczenie w produkcji, magazynowaniu wodoru lub
ogniwach paliwowych, z udokumentowang wiedzg specjalistyczng
w zarzgdzaniu ztozonymi projektami w tych obszarach.

4. Certyfikaty:

o Zarzadzanie projektami: Certyfikaty, takie jak PMP (Project Management
Professional) lub PRINCE2, sg czesto wymagane na stanowiskach
kierowniczych.

o Bezpieczenstwo i zgodnosé: Certyfikacja w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem, w szczegodlnosci w zakresie obchodzenia sie z materiatami
niebezpiecznymi, takimi jak NEBOSH (Krajowa Komisja Egzaminacyjna ds.
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy).

o Certyfikat inzynierski: Czesto wymagany jest status profesjonalnego
inzyniera (Chartered Engineer), ktéry mozna uzyskaé¢ za posrednictwem 67
Engineers Ireland.

5. Zalecenia i wymagania:

o Ciagte uczenie sig: Bycie na biezgco z najnowszymi osiggnieciami
w technologii wodorowej i zmianami w polityce ma kluczowe znaczenie.
Zalecany jest udziat w programach rozwoju zawodowego i konferencjach
branzowych.

o Tworzenie sieci kontaktéw: Aktywny udziat w stowarzyszeniach branzowych,
takich jak Hydrogen Mobility Ireland (HMI) lub Engineers Ireland, moze
zapewni¢ cenne mozliwosci nawigzywania kontaktow i wglad w branze.

o Umiejetnosci miekkie: Oprécz wymienionych umiejetnosci twardych, ze
wzgledu na ztozony i rozwijajacy sie charakter branzy wodorowej, duzy nacisk
ktadzie sie na przywodztwo, komunikacje i mysSlenie strategiczne.
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Przeglad organéw edukacyjnych i systeméw klasyfikaciji
ksztalcenia dorostych i zawodow w Irlandii

W Irlandii ksztatceniem dorostych i klasyfikacjg zawoddw zarzgdza kilka kluczowych organéw
publicznych. Organy te nadzorujg rozne aspekty dalszego ksztatcenia, szkolenia i kwalifikacji
zawodowych, dbajgc o to, aby dorosli stuchacze otrzymywali wysokiej jakosci edukacije oraz
aby zawody byty odpowiednio skategoryzowane i standaryzowane.

SOLAS

Krajowy organ odpowiedzialny za ustawiczne ksztatcenie i szkolenie (FET) w Irlandii.
Nadzoruje realizacje programow skierowanych do dorostych stuchaczy, w tym praktyk
zawodowych, szkoleh zawodowych i innych form ksztatcenia ustawicznego.

Kluczowe aspekty:

o Urzad ds. Ksztatcenia Ustawicznego i Szkolen: SOLAS nadzoruje realizacje
programow ksztatcenia i szkolenia ustawowego, ktdre spetniajg potrzeby
gospodarki w zakresie umiejetnosci, w tym sektora wodorowego.

o Program Skills to Advance: Inicjatywa ta wspiera podnoszenie kwalifikacji
w rozwijajgcych sie branzach, takich jak wodor, poprzez finansowanie
ukierunkowanych szkolen dla pracownikéw. Jest to szczegdlnie istotne dla 68
tych, ktorzy muszg dostosowac istniejgce umiejetnosci (np. z sektora gazu
ziemnego) do branzy wodorowe;.

o Przygotowanie zawodowe: Konwencja SOLAS odgrywa kluczowg role
w opracowywaniu i zarzgdzaniu praktykami zawodowymi dostosowanymi do
sektora wodorowego, zapewniajgc, ze programy te spetniajg standardy
techniczne i bezpieczenstwa wymagane przez branze.

o Wspoipraca z przemystem: SOLAS wspétpracuje z partnerami branzowymi
w celu zapewnienia, ze programy szkoleniowe sg odpowiednie i dostosowane
do rzeczywistych potrzeb, co ma kluczowe znaczenie dla szybko rozwijajgcego
sie sektora wodorowego.

o Link: Konwencja SOLAS: https://www.solas.ie/

Quality and Qualifications Ireland (QQI)

QQI jest odpowiedzialna za zapewnienie jakosci dalszego ksztatcenia i szkolenia,
szkolnictwa wyzszego i kwalifikacji w catej Irlandii. Utrzymuje rowniez Krajowe Ramy
Kwalifikacji (NFQ), ktére obejmujg wszystkie poziomy wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych.
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Kluczowe aspekty:

« Krajowe Ramy Kwalifikacji (NFQ): QQI nadzoruje walidacje kwalifikacji w Irlandii,
zapewniajgc, ze spetniajg one standardy okreslone w NFQ. W sektorze wodoru
kwalifikacje bedg prawdopodobnie obejmowaé poziomy od 5 do 9, w zaleznosci od
ztozono$ci i wiedzy specjalistycznej wymaganej na roznych stanowiskach.

o Odpowiednie kwalifikacje:

o Poziom 5-6: Certyfikaty techniczne w zakresie zréwnowazonej energii,
technologii energii odnawialnej i podstawowych umiejetnosci inzynierskich.

o Poziom 7-8: Wyzsze certyfikaty, dyplomy i tytuty licencjata w zakresie inzynierii
chemicznej, nauk o srodowisku, inzynierii mechanicznej i zarzgdzania energig.

o Poziom 9: Dyplomy ukonczenia studiow podyplomowych i magisterskich
w zakresie systeméw energii odnawialnej, technologii wodorowych
i zrbwnowazonej inzynierii.
Walidacja programu: QQI zapewnia, ze wszelkie nowe kursy opracowane dla sektora

wodorowego spetniajg standardy prawne i akademickie, oferujgc walidacje dla kurséw
oferowanych przez uniwersytety, instytuty technologiczne i prywatnych dostawcow.

o Krajowe Ramy Kwalifikacji (NFQ): QQI zarzadza NFQ, ktéry kategoryzuje gq
kwalifikacje od poziomu 1 (wyksztatcenie podstawowe) do poziomu 10 (stopnie
doktorskie). Ramy te majg zasadnicze znaczenie dla uznawania i standaryzacji
kwalifikacji zawodowych.

o Walidacja kwalifikacji: QQIl weryfikuje kwalifikacje oferowane przez dostawcow
ustug edukacyjnych, zapewniajgc, ze spetniajg one standardy krajowe.

o Link: QQI: https://www.qqi.ie/

Rady ds. Ksztalcenia i Szkolenia (ETB)

ETB to organy regionalne, ktére realizujg programy doksztatcania i szkolenia dla dorostych
stuchaczy. Oferujg szerokg game kursow, w tym te prowadzgce do uzyskania uznanych
kwalifikacji w ramach NFQ.

Kluczowe aspekty:

« Rola w szkoleniu zawodowym: ETB zapewniajg niezbedne szkolenia zawodowe
i mozliwosci dalszego ksztatcenia, w tym praktyki zawodowe i programy podnoszenia
kwalifikacji, ktére sg zgodne z potrzebami branzy.

e Szkolenie specyficzne dla wodoru:

‘e ° : by
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o Praktyki zawodowe i staze: ETB, we wspoOipracy z przemystem, mogag
opracowywac specjalistyczne praktyki zawodowe w obszarach takich jak
produkcja, magazynowanie i bezpieczenstwo wodoru. Programy te zazwyczaj
znajdujg sie na poziomach 5-7 NFQ.

o Krotkie kursy i certyfikaty: ETB mogg oferowac ukierunkowane krotkie kursy
w zakresie bezpieczenstwa wodoru, podstaw technologii wodorowej
i umiejetnosci operacyjnych, koncentrujgc sie na najpilniejszych potrzebach sity
roboczej.

o Ustawiczne doskonalenie zawodowe (CPD): ETB zapewniajg istniejgcym
specjalistom z powigzanych sektoréw (takich jak ropa naftowa i gaz) mozliwosci
doskonalenia zawodowego w celu przejscia do branzy wodorowe;.

o Alfabetyzacja dorostych i edukacja podstawowa: Programy majgce na celu
poprawe umiejetnosci czytania, pisania, liczenia i umiejetnosci informatycznych
wsrod dorostych.

o Szkolenie zawodowe: Kursy majgce na celu dostarczenie umiejetnosci
w  okreslonych zawodach, «czesto we wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami.

o Link: ETBI: https://www.etbi.ie/ 70

Krajowa Rada ds. Umiejetnosci (NSC)
NSC doradza rzgdowi w zakresie potrzeb gospodarki w zakresie umiejetnosci, pomagajac

dostosowac ksztatcenie i szkolenie do wymagan rynku pracy. Odgrywa ona kluczowg role
w opracowywaniu polityk majgcych wptyw na ksztatcenie dorostych i szkolenie zawodowe.

Kluczowe aspekty:

o Strategia na rzecz umiejetnosci: NSC pomaga w opracowywaniu i wdrazaniu
irfandzkiej krajowej strategii na rzecz umiejetnosci, gwarantujgc, ze sita
robocza jest wyposazona w umiejetnosci niezbedne w przysztosci.

o Badania i prognozowanie: Dostarcza danych i analiz na temat obecnych
i przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci, pomagajgc dostawcom ustug
edukacyjnych w opracowywaniu odpowiednich kurséw.

o Link: Krajowa Rada ds. Umiejetnosci: https://www.skillsireland.ie/
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Centralny Urzad Statystyczny (CSO)

Organizacja spoteczenstwa obywatelskiego klasyfikuje zawody i Sledzi dane statystyczne
dotyczgce zatrudnienia w roznych sektorach w Irlandii. Dane te majg kluczowe znaczenie dla
zrozumienia trendow na rynku pracy i opracowania programéw edukacyjnych spetniajgcych
wymagania zawodowe.

« Klasyfikacja zawodow: CSO klasyfikuje nowe i pojawiajgce sie zawody w sektorze
wodorowym, zapewniajgc, ze sg one dokladnie odzwierciedlone w krajowych
statystykach pracy.

o Dane dotyczace tendencji w zatrudnieniu: Dane GUS pomagajg zidentyfikowac
pojawiajgce sie luki w umiejetnosciach i tendencje w sektorze wodoru, pomagajgc
instytucjom edukacyjnym i organom publicznym w opracowywaniu odpowiednich ram
szkolen i kwalifikaciji.

o Dostosowania Standardowej Klasyfikacji Zawodowej (SOC): W miare ustanawiania
nowych rol w sektorze wodorowym, CSO moze dostosowacé SOC, aby uwzglednic¢ te
zawody, zapewniajgc ich uznanie w analizach rynku pracy.

Kluczowe aspekty:

o Standardowa klasyfikacja zawodowa (SOC): CSO wykorzystuje system SOC
do kategoryzacji zawodow, co jest niezbedne do analizy i raportowania rynku 44
pracy.

o Kwartalne Krajowe Badanie Gospodarstw Domowych: Dostarcza informacji na
temat zatrudnienia, edukacji i szkolen wsrod dorostych.

o Link: GUS: https://www.cso.ie/en/index.html|

Przeglad sektora wodoru w Irlandii: zawody i kwalifikacje oparte
na wymogach prawnych

Powstajacy sektor wodorowy w Irlandii jest kluczowym elementem transformaciji tego kraju
w kierunku zrownowazonej i niskoemisyjnej gospodarki. Wraz z rozwojem tego sektora
rosnie zapotrzebowanie na site roboczg o specjalistycznych umiejetnosciach i kwalifikacjach.
Kluczowe organy publiczne, takie jak Quality and Qualifications Ireland (QQI), Rady ds.
Ksztatcenia i Szkolenia (ETB), Centralny Urzad Statystyczny (CSO) i SOLAS, odgrywajg
zasadniczg role w okre$laniu zawoddéw i kwalifikacji wymaganych w tej branzy. Ponizej
znajduje sie przeglad kluczowych zawoddéw w sektorze wodoru i odpowiednich kwalifikaciji
W oparciu o0 wytyczne i ramy prawne ustanowione przez te organy.
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Wymagania prawne i standardy branzowe Kwalifikacje i programy szkoleniowe dla
sektora wodorowego musza by¢ zgodne z okreslonymi wymogami prawnymi
i standardami branzowymi, w tym:

o Przepisy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy: Specjalisci w sektorze wodoru
muszg zostac przeszkoleni w zakresie zgodnosci z krajowymi przepisami dotyczgcymi
zdrowia i bezpieczenhstwa, szczegolnie biorgc pod uwage wysokie ryzyko zwigzane
z produkcjg i magazynowaniem wodoru.

e Przepisy dotyczgce ochrony srodowiska: Programy szkoleniowe muszg obejmowac
moduty dotyczgce zgodnosci z przepisami Srodowiskowymi, zapewniajgc, ze projekty
wodorowe spetniajg wszystkie wymagania prawne zwigzane z emisjami, gospodarkag
odpadami i zrbwnowazonym rozwojem.

« Standardy techniczne: Stanowiska inzynieryjne i techniczne wymagajg przestrzegania
miedzynarodowych norm dotyczgcych technologii wodorowej, w tym norm
okreslonych przez organy takie jak Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
(1SO).

Polityki, dokumenty, strategie rad i strategie badawcze zwigzane z sektorem
wodorowym w Irlandii. Te dokumenty i strategie zapewniajg kompleksowe ramy
rozwoju sektora wodorowego w Irlandii, dostosowujac sie zaréwno do celéw
krajowych, jak i polityki UE. Nacisk ktadziony jest na integracje wodoru z irlandzkim
systemem energetycznym, wspieranie innowacji i budowe niezbednej infrastruktury
wspierajacej zrownowazong gospodarke wodorowa.

72

1. Krajowa strategia Irlandii w zakresie wodoru

Streszczenie: Rzad Irlandii opracowat kompleksowg Narodowg Strategie Wodorowa, ktora
nakresla mape drogowg dotyczacg produkcji wodoru, infrastruktury i integracji z systemem
energetycznym. Strategia koncentruje sie na zielonym wodorze i ma na celu wykorzystanie
irfandzkich zasobow energii odnawialne;.

Link: Rzad Irlandii — Krajowa strategia wodorowa

https://assets.qov.ie/263248/f982c10f-eca6-4092-a305-90000e5213ed.pdf

2. Plan dziatania w dziedzinie klimatu do 2023 r.

Streszczenie: Plan dziatan na rzecz klimatu okresla ogélng strategie Irlandii majgcag na celu
osiggniecie 51% redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. i zerowej emisji netto do
2050 r. Wodor jest podkreslany jako technologia o kluczowym znaczeniu dla dekarbonizacji
sektorow takich jak przemyst ciezki i transport.
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Link: Plan dziatan na rzecz klimatu 2023

https://www.qgov.ie/en/publication/7bd8d-climate-action-plan-2023/

3. Krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu na lata 2021-2030

Streszczenie: Krajowy plan w dziedzinie energii i klimatu okresla cele energetyczne
i klimatyczne Irlandii na lata 2021-2030. Wskazano w nim wodér jako kluczowy element
przejScia na gospodarke niskoemisyjng, w szczegolnosci w zakresie magazynowania energii
i dekarbonizacji przemystu ciezkiego.

Link: Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030

https://www.qgov.ie/en/publication/c7750-national-energy-and-climate-plan-2021-2030/

4. System wsparcia energii ze zrodet odnawialnych (RESS)

Streszczenie: RESS wspiera rozwoj projektow w zakresie energii odnawialnej w Irlandii,
w tym z udziatem wodoru. Jego celem jest stymulowanie inwestycji w energie odnawialng,
przy czym wodor jest potencjalnym beneficjentem w kontekscie magazynowania energii
i bilansowania sieci.

Link: System Wsparcia Energii Odnawialnej (RESS) 3

https://www.qgov.ie/en/publication/7fbeb-renewable-electricity-support-scheme/

5. Ustawa o dziataniach w dziedzinie klimatu i rozwoju niskoemisyjnego (poprawka) z 2021r.

Streszczenie: Przepisy te wyznaczajg prawnie wigzgce cele dla Irlandii w zakresie
osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 r. Wodér jest uznawany za technologie o kluczowym
znaczeniu dla osiggniecia tych celéw, szczegdlnie w sektorach, w ktorych bezposrednia
elektryfikacja jest wyzwaniem.

Link: Ustawa o dziataniach w dziedzinie klimatu i rozwoju niskoemisyjnego (poprawka)
z2021r.

https://www.qgov.ie/en/publication/984d2-climate-action-and-low-carbon-development-
amendment-bill-2021/

6. Strategia UE w zakresie wodoru (2020 r.)

Streszczenie: Strategia UE w zakresie wodoru jest kluczowym dokumentem, ktory nakresla
wizje Unii Europejskiej dotyczgcg zwiekszenia produkcji wodoru odnawialnego i wigczenia

I
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go do systemu energetycznego UE. Irlandia wpisuje sie w te strategie, aby rozwija¢ swojg
gospodarke wodorowg w szerszych ramach UE.

Link: Strategia UE w zakresie wodoru

https://ec.europa.eu/energy/topics/energy-system-integration/hydrogen en

7. Europejski Zielony tad

Streszczenie: Europejski Zielony tad to unijny plan dziatania na rzecz uczynienia gospodarki
zréwnowazong poprzez przeksztatcenie wyzwan klimatycznych i sSrodowiskowych w szanse.
W ramach tego planu wodor odgrywa kluczowa role w osiggnieciu neutralnosci weglowej do
2050rr.

Link: Europejski Zielony tad

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

8. Irlandzka dyrektywa w sprawie odnawialnych zrédet energii (RED II)

Streszczenie: RED Il jest czescig prawodawstwa UE majgcego na celu zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych zrodet energii w miksie energetycznym UE. Zawiera ona
przepisy dotyczgce stosowania wodoru odnawialnego w transporcie i innych sektorach. 74

Link: Dyrektywa w sprawie odnawialnych zrédet energii (RED 1)

https://ec.europa.eu/energy/topics/renewable-enerqgy/renewable-enerqy-
directive/overview en

9. Plan dziatania w zakresie mobilnosci wodorowej w Irlandii (HMI)

Streszczenie: HMI to konsorcjum branzowe pracujgce nad opracowaniem mapy drogowej
wdrozenia wodoru w sektorze transportowym w Irlandii. W planie dziatania nakreslono kroki
niezbedne do stworzenia infrastruktury tankowania wodoru i promowania przyjecia pojazdéw
napedzanych wodorem.

Link: Hydrogen Mobility Ireland

https://hydrogenireland.org/hmi/

10. Centrum Energii, Klimatu i Badan Morskich MaREI

Streszczenie: MaREI jest kluczowym osrodkiem badawczym w Irlandii, ktory wspiera sektor
wodorowy poprzez badania, rozwoj i innowacje w zakresie technologii zwigzanych z energig
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i klimatem. Centrum odgrywa znaczacg role w rozwoju technologii i polityki wodorowej
w Irlandii.

Link: Centrum MaREI

https://www.marei.ie/

11. Publikacje Irlandzkiego Urzedu ds. Zréwnowazonej Energii (SEAI)

Streszczenie: SEAI dostarcza rézne raporty i publikacje na temat energii odnawialnej, w tym
potencjatu wodoru w Irlandii. Dokumenty te oferujg wglad w techniczne, ekonomiczne
i Srodowiskowe aspekty energii wodorowe;j.

Link: Publikacje SEAI

https://www.seai.ie/publications/

12. Inicjatywa Pétnocnego Wezta Energetyki Wiatrowej (NSWPH)

Streszczenie: Chociaz NSWPH nie jest wylgcznie inicjatywg irlandzkg, angazuje Irlandie

w ramach szerszych wysitkbw na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na Morzu
Potnocnym, z wodorem jako kluczowym nosnikiem energii. Inicjatywa ta wspiera cele Irlandii

w zakresie energii odnawialnej poprzez badanie produkcji wodoru z morskiej energii 7
wiatrowej.

Link: Hub Energetyki Wiatrowej Morza Pétnocnego

https://northseawindpowerhub.eu/

13. Europejski sojusz na rzecz czystego wodoru

Streszczenie: Irlandia uczestniczy w europejskim sojuszu na rzecz czystego wodoru, ktéry
zrzesza przemyst, organy publiczne i spoteczenstwo obywatelskie w celu wspierania
wdrazania technologii wodorowych w UE. Sojusz koncentruje sie na inwestycjach,
regulacjach i rozwoju rynku wodoru.

Link: Europejski sojusz na rzecz czystego wodoru

https://ec.europa.eu/growth/industry/strateqy/industrial-alliances/european-clean-hydrogen-
alliance en
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14. Irlandzki plan rozwoju morskiej energii odnawialnej (OREDP)

Streszczenie: OREDP przedstawia rozwdj energii z morskich zrédet odnawialnych w Irlandii,
z potencjalnymi powigzaniami z produkcjg wodoru z morskiej energii wiatrowej. Plan wspiera
poszukiwanie wodoru odnawialnego jako uzupetnienia morskiej energetyki wiatrowej.

Link: Plan rozwoju energii z morskich zrodet odnawialnych

https://www.gov.ie/en/publication/56dd1-offshore-renewable-energy-development-plan-
oredp/

15. Krajowy Plan Rozwoju na lata 2021-2030

Streszczenie: Narodowy Plan Rozwoju (NDP) obejmuje znaczace inwestycje w energie
odnawialng i infrastrukture, przy czym wodér odgrywa role w dekarbonizacji energii
i transportu. NDP wspiera rozwoj gospodarki wodorowej w ramach szerszej irlandzkiej
strategii infrastrukturalnej.

Link: Krajowy Plan Rozwoju na lata 2021-2030

https://www.qgov.ie/en/publication/774e2-national-development-plan-2021-2030/

16. Departament Srodowiska, Klimatu i Komunikacji 76

Podsumowanie: Kluczowy organ rzgdowy odpowiedzialny za krajowg strategie wodorowa.
W sprawozdaniu rocznym za 2023 r. podkreslono, co zostato zrobione, a takze kolejne kroki
w zakresie srodowiska, klimatu i komunikacji, w tym wodoru w Irlandii.

Link: https://www.gov.ie/en/publication/2d288-annual-report-2023/

17. Hub wodorowy w Galway (GH2)

Streszczenie: Duza inicjatywa majgca na celu stworzenie doliny wodorowej w zachodniej
Irlandii, sktadajgca sie z siedmiu czionkéw: NUI Galway, Galway Port, CIE Group i Bus
Eireann, Aran Islands Ferries, Lasta Mara Teo, Aer Arann Islands i SSE Renewables.

Link: https://vb.nweurope.eu/media/17644/h2g0-news-june-2022.pdf

18. Swiatto wodne

Podsumowanie: 3-letni projekt finansowany przez Science Foundation Ireland (SFI) i 25-
osobowe konsorcjum przemystowe za posrednictwem MaREI.

Link: https://www.marei.ie/project/hylight/
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https://www.gov.ie/en/publication/56dd1-offshore-renewable-energy-development-plan-oredp/
https://www.gov.ie/en/publication/56dd1-offshore-renewable-energy-development-plan-oredp/
https://www.gov.ie/en/publication/774e2-national-development-plan-2021-2030/
https://www.gov.ie/en/publication/2d288-annual-report-2023/
https://vb.nweurope.eu/media/17644/h2go-news-june-2022.pdf
https://www.marei.ie/project/hylight/

19. Kolegium Uniwersyteckie w Dublinie (UCD)

Streszczenie: Instytut Energetyczny UCD jest zaangazowany w znaczgce badania nad
energig odnawialng, w tym wodorem.

Link:https://researchrepository.ucd.ie/entities/publication/61632ae5-dde9-4485-9737-
a3bh88934712d

Te dokumenty i polityki zapewniajg kompleksowy obraz krajobrazu regulacyjnego dla
sektora wodoru w Irlandii.

Przepisy i polityki zwigzane z sektorem wodorowym w Irlandii wraz z linkami do
odpowiednich dokumentoéw, jesli sa dostepne:

1.Krajowa strategia wodorowa — mapa drogowa rozwoju wodoru w Irlandii.
tgcze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7b3a2-national-hydrogen-strateqy/

2. Plan dziatan na rzecz klimatu 2023 - Okresla $rodki, w tym produkcje i wykorzystanie
wodoru, a takze krytyczny charakter sektora wodorowego w dekarbonizacji réznych gatezi
przemystu. 77

tacze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7bd8d-climate-action-plan-2023/

3. System Wsparcia Energii Odnawialnej (RESS) - Wspiera projekty dotyczgce energii
odnawialnej, w tym wodoru.

t gcze do dokumentu

https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-renewable-energy-support-scheme-ress/

4. Przepisy dotyczgce produkcji i magazynowania wodoru — Wytyczne dotyczgce instalaciji
do produkcji i magazynowania wodoru.

tacze do dokumentu

https://www.epa.ie/publications/compliance--enforcement/
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https://researchrepository.ucd.ie/entities/publication/61632ae5-dde9-4485-9737-a3b88934712d
https://researchrepository.ucd.ie/entities/publication/61632ae5-dde9-4485-9737-a3b88934712d
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-national-hydrogen-strategy/
https://www.gov.ie/en/publication/7bd8d-climate-action-plan-2023/
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-renewable-energy-support-scheme-ress/
https://www.epa.ie/publications/compliance--enforcement/

5. Ramy polityki bezpieczenstwa energetycznego — dotyczg dywersyfikacji zrodet energii,
w tym wodoru.

tgcze do dokumentu

https://www.gov.ie/en/publication/8f5b0-enerqy-security-policy-framework/

6. Krajowa Deklaracja Polityczna w sprawie Biogospodarki - Omawia role wodoru
w biogospodarce.

tacze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7eabf-national-policy-statement-on-the-bioeconomy/

7. Plan rozwoju morskiej energii odnawialnej - Obejmuje wodor jako cze$¢ strategii energii
morskiej.

tgcze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7d7b6-offshore-renewable-enerqgy-development-plan/

8. Wytyczne Irlandzkiego Urzedu ds. Zrownowazonej Energii (SEAI) — Wsparcie dla
projektow wodorowych. 78

tacze do dokumentu

https://www.seai.ie/

9. Strategia Zielonego Wodoru — Koncentracja na rozwoju technologii zielonego wodoru.
t gcze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7b3a2-green-hydrogen-strateqy/

10. Europejski Zielony tad — unijne ramy wptywajgce na polityke wodorowg w panstwach
cztonkowskich.

tacze do dokumentu

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

11. Wytyczne dotyczgce bezpieczenstwa wodoru - Przepisy dotyczgce bezpiecznego
obchodzenia sie z wodorem i jego stosowania.

tacze do dokumentu
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https://www.gov.ie/en/publication/8f5b0-energy-security-policy-framework/
https://www.gov.ie/en/publication/7eabf-national-policy-statement-on-the-bioeconomy/
https://www.gov.ie/en/publication/7d7b6-offshore-renewable-energy-development-plan/
https://www.seai.ie/
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-green-hydrogen-strategy/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

https://www.hsa.ie/

12. Program Wspotpracy Miedzynarodowej Energii Energetycznej w zakresie Technologii
Wodorowych (IEA) — zaangazowanie Irlandii w miedzynarodowe inicjatywy wodorowe.

tacze do dokumentu

https://www.ieahydrogen.org/

13. Strategia UE w zakresie wodoru — Ramy rozwoju wodoru w Europie.
tacze do dokumentu

https://ec.europa.eu/enerqgy/sites/ener/files/hydrogen strategy.pdf

14. Krajowy Plan Rozwoju na lata 2021-2030 — Obejmuje inwestycje w infrastrukture
wodorowa.

tgcze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7b3a2-national-development-plan-2021-2030/

15. Polityka podatku weglowego - Zacheca do technologii niskoemisyjnych, takich jak wodor. 49

tacze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7b3a2-carbon-tax-policy/

16. Strategia w zakresie badan i innowacji w zakresie wodoru — promuje badania i rozwo;j
w zakresie technologii wodorowych.

t gcze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7b3a2-hydrogen-research-and-innovation-strateqy/

17. Rozporzadzenie w sprawie gazu ziemnego - Wptyw mieszania wodoru w sieciach gazu
ziemnego.

tacze do dokumentu

https://www.cru.ie/

18. Ustawa o regulacji energii elektrycznej z 1999 r. — Ramy integracji wodoru z siecig
elektroenergetyczna.
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https://www.hsa.ie/
https://www.ieahydrogen.org/
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen_strategy.pdf
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-national-development-plan-2021-2030/
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-carbon-tax-policy/
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-hydrogen-research-and-innovation-strategy/
https://www.cru.ie/

tgcze do dokumentu

https://www.cru.ie/

19. Polityka Gospodarki Odpadami - Omowienie procesow przetwarzania odpadow na
wodor.

tacze do dokumentu

https://www.epa.ie/

20. Polityka transportowa — obejmuje pojazdy napedzane wodorowymi ogniwami paliwowymi
oraz rozwdj infrastruktury.

tgcze do dokumentu

https://www.qgov.ie/en/publication/7b3a2-transport-policy/

Konkluzja

Rozwdj sektora wodoru w Irlandii jest wspierany przez solidne ramy organdéw publicznych,

ktore zapewniajg, aby sita robocza byta wyposazona w niezbedne kwalifikacje i umiejetnosci.  gg
Dzieki QQI, ETB, SOLAS i CSO, Irlandia jest dobrze przygotowana do sprostania
wymaganiom tej wschodzacej branzy, zapewniajgc jasne sciezki edukaciji, szkolen i rozwoju
zawodowego. Wraz z rozwojem sektora organy te bedg nadal dostosowywac i rozwija¢ swojg
oferte, aby sprosta¢ zmieniajgcym sie potrzebom branzy i zapewnic, ze Irlandia pozostanie
w czotdwce Swiatowej gospodarki wodorowe;j.
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https://www.cru.ie/
https://www.epa.ie/
https://www.gov.ie/en/publication/7b3a2-transport-policy/

Interdyscyplinarny zespot ekspertéw z krajow partnerskich realizujgcych projekt PROFFESIONS AND
THEIR SKILLS IN HYDROGEN SECTOR w ramach ERASMUS+ dokonat wyboru 10 zawoddéw wspdlnych
dla referencyjnych regiondw Europy. Wybér zawoddw zostat dokonany w oparciu o
przeprowadzone badania oraz analize rynku krajow wspdlnotowych. W wyniku zaangazowania
ekspertdw reprezentujgcych konsorcjantéow projektu wskazano na 10 zawoddéw ktére sg niezbedne
do dalszego rozwoju branzy wodorowej w Europie.

Wybér zawodéw do Mapy Zawoddéw wraz z opisem kompetencji w wybranych zawodach
gospodarki wodorowej:

A. Inzynierowie Chemicy

Rola: Projektowanie i optymalizacja proceséw produkcji wodoru, takich jak elektroliza
i reforming parowy metanu.

Kompetencje: Gteboka wiedza na temat reakcji chemicznych, optymalizacji procesow
i protokotéw bezpieczenstwa. Znajomos¢ oprogramowania do symulacji proceséw
oraz zrozumienie zachowania katalizatoréw

B. Inzynierowie Procesowi

Rola: Nadzér nad efektywnoscig i bezpieczenstwem proceséw produkcji wodoru. 81

Kompetencje: Ekspertyza w dynamice ptyndw, termodynamice i zasadach inzynierii
chemicznej. Umiejetnosci w zakresie kontroli i optymalizacji proceséw oraz znajomosé
standardéw przemystowych i regulacji.

C. Inzynierowie Mechanicy
Rola: Projektowanie i utrzymanie systeméw do magazynowania i dystrybucji wodoru.

Kompetencje: Wiedza na temat projektowania zbiornikdw ci$nieniowych, nauki o
materiatach i oceny integralnosci mechaniczne;j. Umiejetnosci
w zakresie obstugi oprogramowania CAD oraz doswiadczenie w zakresie standardéw
bezpieczenstwa dla systemdw wysokocisnieniowych.

D. Technicy Utrzymania Ruchu

Rola: Zapewnienie prawidtowego funkcjonowania sprzetu do magazynowania i
dystrybucji wodoru.

Kompetencje: Praktyczne umiejetnosci w rozwigzywaniu problemoéw, naprawie i
konserwacji systemow mechanicznych. Znajomos¢ procedur bezpieczenstwa i technik
konserwacji zapobiegawczej.
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E. Inzynierowie ds. Bezpieczenstwa instalacji wodorowych

Rola: Ocena i minimalizacja ryzyka zwigzanego z magazynowaniem i dystrybucja
wodoru.

Kompetencje: Zrozumienie metod oceny ryzyka, standardéw bezpieczenstwa i
wymagan regulacyjnych. Umiejetnos¢ projektowania i wdrazania protokotéw
bezpieczenstwa oraz plandéw reagowania kryzysowego.

F. Technicy Stacji Tankowania Wodoru
Rola: Obstuga i utrzymanie stacji tankowania wodoru.

Kompetencje: Znajomos¢ komponentéw  stacji tankowania, protokotow
bezpieczenstwa oraz systemdow dystrybucji wodoru. Umiejetnos$ci w zakresie
rutynowej konserwacji i rozwigzywania probleméw z wyposazeniem stacji
tankowania.

G. Analityk ds. rynku wodoru i regulacji i polityki wodorowej
Rola: Analiza i znajomosé trenddw rozwojowych branzy wodorowej w tym znajomosc
obowigzujgcych regulacji prawnych
Kompetencje: umiejetnosci analityczne, zdolnos¢ logicznego myslenia, doktadnosc
oraz przywigzywanie uwagi do szczegotéw, wysoka komunikatywnoé¢, ktéra jest 82

niezbedna do pracy z zespotami biznesowymi, umiejetnos¢ pracy w zespole,
umiejetnos$¢ prezentacji danych, znajomosc jezyka angielskiego na poziomie min. B2,
doswiadczenie w pracy z pakietami statystycznymi lub pakietami data mining,
znajomosc regulacji i polityk wodorowych w EU.

H. Projektant ds. instalacji wodorowych

Rola: Projektowanie systemdw magazynowania wodoru oraz zwigzanych z tym
instalacji wodorowych

Kompetencje: Projektant instalacji wodorowych musi rozumieé wodér jako nosnik energii, w
tym umiejetnosci z zakresu zasad inzynierii, bezpieczenstwa gazowego i integracji systemow.
Kluczcowe w tym zawodzie sg wiedza techniczna ze znajomoscia wtasciwosci wodoru,
bezpiecznej obstugi i projektowania systemow, zgodnos¢ z regulacjami w zakresie znajomosci
przepiséw europejskich i regulacji dotyczacych wodoru, szczegdlnie w zakresie norm
bezpieczenstwa, wytycznych srodowiskowych oraz przepiséw dotyczacych transportu
rurociggami, zarzadzanie ryzykiem i ocena ryzyka w tym umiejetnos¢ przeprowadzania ocen
bezpieczenstwa i projektowania systeméw minimalizujgcych ryzyko, zgodnie z Rama
Kompetencji Wodorowych, ktéra ktadzie nacisk na poziomy umiejetnosci od podstawowej
Swiadomosci po praktyczng ekspertyze.
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I. Logistyk ds. magazynowania i transportu wodoru
Rola: Organizowanie i nadzér nad procesami zwigzanymi z transportem oraz
magazynowanie wodoru.
Kompetencje: Zrozumienie procesow logistycznych, umiejetnos¢ planowania i
organizacji, znajomos¢ technologii logistycznych, znajomos$¢ technologii
magazynowania i transportu wodoru, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw oraz
skuteczna komunikacja i wspétpraca.

J.  Naukowcy ds. Badan i Rozwoju

Rola: Prowadzenie badan w celu opracowania nowych metod produkcji wodoru i
ulepszenia istniejgcych technologii.

Kompetencje: Silne umiejetnosci analityczne, biegtos¢ w technikach laboratoryjnych
oraz w projektowaniu eksperymentéw i analizie danych. Znajomos$¢ nowo
powstajgcych technologii wodorowych i trenddw.
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