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Twoj zesp6t jest smutny i zdystansowany. ROZWIAZ TEN PROBLEM!

Wyobraz sobie, ze jestes kierownikiem zdalnego zespotu. Twdj zespot pracuje
zdalnie od 3 tygodni bez czasu spedzonego w biurze.

Podczas spotkan online masz wrazenie, ze Twoi cztonkowie sg zdemotywowa-
ni, ponurzy i zdystansowani. Pomysl o 3 czynnosciach, ktore rozweselg ich i
wypromujg interakcje spoteczne.

PAMIETAJ!

JEDNYM Z WYZWAN W PRACY ZDALNEJ JEST SAMOTNOSC | JAKO MENE-
DZER POWINIENES UWAZAC NA SYGNALY OSTRZEGAWCZE

Propozycje:

« Zorganizuj spotkanie twarzg w twarz w
kawiarni, w miejscu odpowiednim dla
kazdego.

« Korzystaj z gier w aplikacji, takiej jak Zo-

om, i zapraszaj cztonkéw swojego ze-
spotu do 30-minutowej rywalizacji w
grach online

« Zorganizuj spotkanie online, aby omo-
wié wszystko poza praca

« Woyznacz osobe jako kierownika ds. ko-
munikacji, ktéra bedzie regularnie kon-
taktowac sie z innymi cztonkami zespo-

tu
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Zorganizuj konferencje ze swoim zdalnym zespotem - Cwiczenia grupowe

Trudno jest trzymac sie harmonogramu i wykonaé wszystkie zadania. Ale staje

sie to jeszcze trudniejsze dla pracownikow zdalnych.

Uczestnicy sg podzieleni na 4-osobowe grupy. Jeden jest liderem zespotu, a

pozostatych 3 cztonkami zespotu.

Zadanie polega na zorganizowaniu konferencji dla Twoich klientéw, ktéra od-

bedzie sie za 8 tygodni.

=

=

Zapisz proces realizacji zadania.

Jakich aplikacji uzytbys do planowania i delegowania zadan zespotowi
zdalnemu?

W jaki sposdb monitorowatbys wykonanie zadan?
Jakie wyzwania wigzg sie z pracg nad projektem w warunkach zdalnych?

Zastanow sie nad swoimi wyborami!
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Delegowanie NA PISMIE

Jako kierownik zdalnego zespotu zaplanowates sposdb poprowadzenia konfe-
rencji i delegowates$ nastepujgce zadania jednemu z cztonkéw swojego zespo-
tu:

= Zarezerwuj miejsce,
— Zaaranzuj przerwy kawowe i menu lunchowe dla uczestnikdw oraz,

— Przeprowadz? burze mdzgdw z projektantem graficznym w celu opracowa-
nia strony tytutowej materiatéw informacyjnych

Pamietaj, ze w warunkach zdalnych udzielanie szczegétowych instrukcji NA PlI-
SMIE moze poprawi¢ komunikacje i wyeliminowa¢ niejasnoéci.

Zapisz wiecej szczegotow zadan wymienionych powyze;.

Przyktad:
Oktadka ulotki:

. Oktadka powinna odzwierciedla¢ tema-
tyke konferenciji,

« Zastosowana kolorystyka powinna od-

zwierciedlac nasz wizerunek korporacyj-

ny,

«  Wykorzystane obrazy powinny by¢ wol-
ne od praw autorskich,

« Wykonanie zadania nie powinno zajgc

wiecej niz 2 godziny.
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Delegowanie zadan

Jest to ¢wiczenie zespotowe. Bedziesz potrzebowat co najmniej 3 uczestnikéw.
Wskazowki:

— Jedna osoba powinna wybrac¢ 1 nieprzyjemne zadanie, ktére musi wyko-
na¢ w swojej pracy. W tej grze moze zleci¢ to swojemu koledze.

— Osoba delegujaca swojg prace powinna wyjasni¢ koledze zadanie i zache-
ci¢ go do jego wykonania.

— Druga osoba musi oceni¢, jak dobrze delegujacy wyjasnia swoje zadanie.
Trzecia osoba zapisuje wyniki.

= Omow wyniki. Zmien role i powtdrz ¢wiczenie. Powinny byc¢ 3 rundy.

Czasami zdarzajg sie sytuacje, w ktorych potrzebujesz kogos do pomocy. Ideg
tej gry jest nauczenie sie, ze delegowanie zadan jest wazne dla efektywnego
zarzgdzania czasem. Chodzi o to, aby nie wahac sie poprosi¢ o pomoc. Jesli je-
ste$ menedzerem, musisz wybra¢ odpowiednig osobe, ktora wykona za Ciebie
zadanie.
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